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1. SOPIJAOSAPUOLET
Ty6- ja elinkeinoministerid (TEM) seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit.

Muut yhteistydosapuolet ovat opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) seka
ymparistoministerid (YM).

2. TARKOITUS JA TAUSTA

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen
osuus nykyisesta 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030
mennessa. Tahan paasemiseksi tarvitaan yhteistd ndkemysta ja missioita,
kunnianhimoisempaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (tki-toimintaa) seka
investointeja niin julkiselta kuin yksityiselta sektorilta.

Kansallisen TKI-tiekartan mukaan korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle
tavoitteiltaan kunnianhimoista, alueiden, alojen ja organisaatioiden vahvuudet
hyodyntavaa, kansainvalisesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa
innovaatiotoimintaa voidaan rakentaa. Valtion ja kaupunkien valiset
ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa tiekartan uutta kumppanuusmallia,
jonka tavoitteena on vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valista tki-yhteisty6ta.
Osaamiskarkien vahvistamiseksi, leventamiseksi ja vaikuttavuuden lisdamiseksi
tutkimusta ja sita hyddyntavia verkostoja on koottava isommiksi osaamiskeskittymiksi
ja ekosysteemeiksi.

Hallitusohjelmassa linjataan, etta yliopistokaupunkien kanssa luodaan erilliset
sopimukset julkisen ja yksityisen tki-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta
globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi. Ekosysteemisopimukset
ovat osa hallituksen toimia, joilla Suomesta halutaan luoda vuoteen 2030 mennessa
maailman toimivin kokeilu- ja innovaatioymparisto. Hallitusohjelman strategisena
tavoitteena on, ettd Suomi tunnetaan teknologisen kehityksen, innovatiivisten
hankintojen ja kokeilukulttuurin edellakavijana. Innovatiivisten julkisten hankintojen
maaraa halutaan kasvattaa 10 prosenttiin julkisista hankinnoista vaalikauden loppuun
mennessa seka niiden avulla kehittaa palveluja, luoda kasvua ja mahdollistaa
referenssimarkkinoiden kehittymista.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja
innovaatiotoiminnan seka yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia tunnistaa,
ettd kaupungit ja valtio yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka
elinkeinoeldman kanssa luovat edellytyksia maailmanluokan osaamiskeskittymille ja
innovaatioymparistaille.



Sopimuksessa maaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja
kulttuuriministerion tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia
vahvuuksia.

Sopimus on luonteeltaan aiesopimus, joka maarittda osapuolten tahtotilan, tavoitteet
ja painopisteet.

3. TAVOITTEET

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana on innovatiiviset ja edellakavijyytta
tavoittelevat kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta hyddyntavat digitalisaation,
uusien teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten
vauhdittavat elinkeinoeldman uudistumista ja kestavaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioymparistdjen rakentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista
kansainvalisiin tki-verkostoihin ja arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetdan
innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviitd yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan
osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta
kaupunkilahtoisesti. Keskeisina keinoina ovat kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset
julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyddyntaminen, uudet liiketoimintaekosysteemit,
start-up -yhteisét sekd osaamisen vahvistaminen kansainvalisten osaajien avulla.
Toimenpiteiden odotetaan luovan uutta paikallista kehitysdynamiikkaa,
kansainvalisesti merkittavia uusia kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistyon
tiivistymista sopimuksen painopistealueilla.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit solmivat yhteisen ekosysteemisopimuksen
valtion kanssa. Sopimuksen puitteissa kaupunkien tavoitteena on vahvistaa
kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteisty6ta kolmessa
kaupungeille strategisesti merkittdvassa painopisteessa seka varautua
kaynnistamaan aloitteita, joilla reagoidaan toimintaymparistén muutoksiin seka
nouseviin teknologioihin ja teemoihin rakennerahasto-ohjelmakaudella 2021 — 2027.

Ekosysteemisopimuksen kautta kaynnistettavien kehittdamishankkeiden tavoitteena
on vahvistaa paakaupunkiseudulle rakentuvaa kehitys- ja kokeiluymparistojen
verkostoa, innovaatio- ja osaamiskeskittymia seka yritysten liikketoimintaa kehittavia
palveluita. Yhdessa hankkeet rakentavat edellytyksia uusien innovaatiovetoisten
yritysten synnylle ja olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymiselle.
Menestyvat yritykset synnyttavat uusia tyopaikkoja. Hankkeet kehittavat osaltaan
paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemia kasvattaen paakaupunkiseudun ja
Suomen kilpailukykya. Hankkeilla vastataan osaltaan kaupungeille tarkeisiin kestavan
kaupunkikehittdamisen haasteisiin.

4. STRATEGISET PAINOPISTEALUEET 2021 - 2027

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien ekosysteemisopimus rakentuu neljasta
temaattisesta kokonaisuudesta. Kokonaisuudet ovat:

- Alykkaat ja kestiviat kaupunkiratkaisut
- Hyvinvointi ja terveysteknologia
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- Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut
- Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen

Ekosysteemisopimuksen kolme ensimmaista kokonaisuutta ovat kaupungeille seka
strategisesti tarkeitd kestavan kaupunkikehittdmisen osa-alueita, ettéd painopisteita,
joilla on paakaupunkiseudulla merkittdvaa kasvupotentiaalia. Teemoissa on myos
kaynnissa toimintaa, joiden paalle kehittdmistyota voidaan rakentaa. Neljas
painopiste mahdollistaa toiminnan kohdentamisen joustavasti sellaisille alueille,
joiden ennakointi on vaikeaa sopimusta laadittaessa. Uusilla avauksilla voidaan
esimerkiksi vauhdittaa jonkin nopeasti nousevan liiketoimintaekosysteemin kehitysta
tai reagoida toimintaympariston muutokseen.

Valittuja painopisteitd voidaan tukea kaupunkien laajoilla elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan valineilla. Talldin perinteisten valineiden rinnalle nostetaan
keinoja, joilla pyritddn hyddyntamaan koko kaupunkiorganisaatiota — sen palveluita,
infrastruktuuria, dataa, omaisuutta, hankintoja ja sdantéohjausta. Kaupunkien
tunnistamat haasteet seka kehitys- ja kokeiluymparistot tuovat lisdarvoa yritysten ja
tutkimuspartnereiden tutkimus- ja tuotekehitysprosesseihin. Parhaimmillaan kaupunki
voi tarjota alustan yrityksille kehittda uusia tuotteitta myds laajemmille markkinoille
seka luoda kysyntaa kokonaan uusille tuotteille.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksessa hankkeiden valmistelua pyritdan
ohjaamaan niin, ettd ainakin osassa hankkeita toiminnassa korostuvat
kansainvalistymiseen liittyvat tavoitteet. Esimerkiksi kehitys- ja kokeiluymparistdjen
vahvistamisessa ja hyodyntamisessa tulee vahintaan valillisesti olla tavoitteena
edistaa kansainvalisten yritysten tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa
paakaupunkiseudulla.

Alykkait ja kestavit kaupunkiratkaisut

Painopisteessa kehitetdan kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
yhteistyona alykkaita ja kestavia kaupunkiratkaisuja seka vahvistetaan innovaatio- ja
osaamiskeskittymia ohjelmakauden aikana tarkentuvissa teemoissa. Kehittamistyon
tuloksena syntyy uusia innovaatioita ja ratkaisuja, jotka tukevat kaupunkeja
saavuttamaan kunnianhimoisia paastévahennyksia ja avaavat samalla yrityksille
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Olennainen osa toimintaa on kaupunkien
aktiivinen rooli kehitys- ja kokeiluymparisténa, asukkaiden osallisuus seka
kaupunkikehityksen haasteiden kytkeminen osaksi yritysten ja tutkimuspartnereiden
toimintaa.

Painopiste vastaa vahahiilisyyden ja vihrean siirtyman tavoitteisiin kiinnittymalla
kaupunkien, valtion ja EU:n paastévahennystavoitteisiin. Tukemalla korkeakoulujen ja
yritysten tutkimus- ja tuotekehitysprosesseja syntyy uusia ja paranneltuja ratkaisuja.
Kaupunkien aktiivinen osallistuminen prosesseihin luo mahdollisuuksia
edellakavijamarkkinoiden syntymiselle, mika tukee ratkaisujen kansainvalista vientia.

Paakaupunkiseutu on riittavan suuri alue, etta yrityksille ja tutkimuspartnereille
voidaan tunnistaa oikea-aikaisesti useisiin eri teemoihin liittyvia kehitys- ja
kokeiluymparistdja. Kolmen kaupungin yhteistyo lisaa ratkaisujen kayttodnottoon
littyvaa vaikuttavuutta.

Alykkaita ja kestavia kaupunkiratkaisuja kehitetaan erityisesti rakennettuun
ymparistoon liittyen (mm. energiatehokkuusinvestointeihin liittyvat ratkaisut seka
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rakentamisen uudet vahahiiliset ja digitaaliset ratkaisut). Muita teemoja voivat olla
esimerkiksi aluetason energiaratkaisujen kehittdminen, kiertotalouden ja urbaanin
ruuantuotannon ratkaisut seka alykkaan ja kestavan liikenteen ratkaisut. Yhteista
valittaville kehittdmiskohteille on kytkeytyminen kaupunkien kestavaa kehitysta
tukeviin tavoitteisiin.

Hyvinvointi ja terveysteknologia

Paakaupunkiseudulla on merkittadvaa hyvinvointiin ja terveysteknologiaan liittyvaa
tutkimus- ja yritystoimintaa. Paakaupunkiseudun kaupungit ovat yhdessa
kumppaneiden kanssa kehittaneet hyvinvointiin, terveyteen ja terveysteknologiaan
liittyvia kehitys- ja kokeiluymparistoja seka alkuvaiheen yritystoimintaa tukevia
palveluita. Ekosysteemisopimuksen tuella vahvistetaan yritysten tuotekehitysta ja
kasvua tukevia osaamiskeskittymia, yrityspalveluita seka kehitys- ja
kokeiluymparistoja. Ekosysteemisopimus vahvistaa paakaupunkiseudun kehitys- ja
kokeiluymparistdjen ja muiden yrityksia tukevien palveluiden linkityksia. Yrityksille
syntyy tuotekehitysta ja liiketoimintaosaamista tukevia uusia palvelupolkuja.

Kaupunkien aktiivinen rooli painopisteeseen linkittyvissa kehittdmishankkeissa
tuottaa lisdarvoa. Kaupunkien sosiaali- ja terveystoimialan palvelut, toimitilat ja muut
resurssit toimivat kehitys- ja kokeiluymparistdina. Kaupunkien aktiivinen
osallistuminen tukee myos kehitettyjen ratkaisujen kayttddnottoa osaksi kaupunkien
toimintaa, mika voi vauhdittaa yritysten liiketoiminnan kehitysta.

Kehittamishankkeet voidaan kytkead monipuolisesti kaupungin eri palveluihin — myoés
asiakkaiden hyvinvointia edistaviin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin.
Paakaupunkiseudulla toimii useita korkeakouluja, tutkimuslaitoksia ja
terveydenhuollon organisaatioita, joiden kanssa kehittamistoimintaa suunnitellaan
yhdessa. Uudet aloitteet sovitetaan osaksi olemassa olevaa toimintaan.

Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Paakaupunkiseudulla on hyvat edellytykset kehittda merkittavaa
koulutusteknologiaan liittyvaa yritystoimintaa. Koulutusjarjestelman hyva maine,
merkittava korkeakoulusektori ja digitaalinen osaaminen luovat painopistealueen
menestykselle hyvat edellytykset. Paakaupunkiseudulla on kehitetty kouluihin ja
muihin oppimisymparistoihin kytkeytyvia kehitys- ja kokeiluymparistdja, jotka tukevat
alan yritysten TKIl-toimintaa. Teemassa tuetaan kaupunkien ja muiden toimijoiden
kehitys- ja kokeiluymparistdja. Esimerkiksi jatkossa korkeakoulujen
tutkimustoiminnalla voi olla aikaisempaa isompi rooli kokeiluprosesseissa.

Painopisteessa tuetaan seudun korkeakouluja ja muita oppilaitoksia kehittamaan
uudenlaisia osaamisen digitaalisia ratkaisuja ja koulutukseen liittyvia kaytantoja.
Mahdollisissa ESR-hankkeissa kehitettyja ratkaisuja pilotoidaan eri kohderyhmilla ja
tuetaan opetushenkiloston osaamista yhteiskehittamisprosesseissa seka
koulutukseen ja koulutusteknologiaan keskittyvassa liiketoiminnassa.

Kehittamistoimintaan kytketaan yritysten liiketoimintaa tukevia palveluita. Kaupunkien
aktiivinen rooli, kuten referenssikaytannaét ja tuotteiden pitkakestoinen testaaminen,
tukevat alan yritysten kasvua. Lisaksi kiinnitetddn huomiota yritysten ja oppilaitosten
osaamiseen ja mahdollisuuksiin koulutusteknologian ja koulutuspalveluiden vientiin
littyen. Uusien oppimista tukevien ratkaisujen kayttdonotto voi synnyttaa laajoja
yhteiskunnallisia vaikutuksia.
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Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen

Painopisteen tarkoitus on lisata sopimuksen joustavuutta pitkdn ohjelmakauden
aikana. Padkaupunkiseutu on monipuolinen ja dynaaminen toimintaymparistd, jossa
kehittyy ja kasvaa uusia innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja. Painopisteen
avulla on mahdollisuus reagoida nouseviin trendeihin ja tukea sellaisten uusien
kasvualojen ja klustereiden syntya, joita on vaikea ennakoida. Painopiste auttaa
reagoimaan toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Uusien nousevien teemojen rinnalla painopisteessa tuetaan poikkileikkaavasti
paakaupunkiseudun eri ekosysteemien kehitystd. Tallaisia ovat esimerkiksi yritysten
teknologia- ja liiketoimintaosaamista tukevat, toimialariippumattomat, palvelut seka
paakaupunkiseudun ekosysteemien kansainvalistymista tukevat aloitteet.
Toiminnassa voidaan korostaa esimerkiksi kansainvalisten osaajien houkutteluun ja
kiinnittymiseen liittyvia toimintoja. Liséksi kehittdmistoiminnot voivat kohdistua
esimerkiksi paikkaperusteisiin (yritys-, korkeakoulu- ja oppilaitoskampukset)
innovaatio- ja liiketoimintaa tukeviin palveluihin tai eri organisaatioiden yhteisty6ta
paakaupunkiseudulla fasilitoiviin toimintoihin.

Ekosysteemisopimusta toteutetaan niin, etta neljanteen painopisteeseen "Uudet
avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen” ohjautuu vahemman resursseja
kuin kolmeen tarkemmin maariteltyyn painopisteeseen.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen organisoituminen

Ekosysteemisopimuksen varsinainen hankeportfolio alkaa rakentua vuoden 2021
aikana yhteisty6ssa alueen korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoelaman
edustajien kanssa. Ekosysteemisopimuksen rahoitus ohjautuu painopisteiden valilla
joustavasti toimintaymparistdéssa tunnistettujen tarpeiden ja mahdollisuuksien
mukaisesti.

Painopisteisiin suuntautuvat kehittdmishankkeet jakautuvat kolmeen
menetelmalliseen kokonaisuuteen: 1) kokeiluymparistdjen seka innovatiivisten
hankintojen kehittdminen ja hyddyntaminen; 2) tki-keskittymien toiminnan,
rakenteiden ja osaamisen vahvistaminen seka 3) yrityshautomot ja muut
yrityspalvelut.

Yrityshautomoiden ja muiden yrityspalveluiden osalta toiminta keskittyy
kohdennettuihin ja valiaikaisiin palveluihin seka uusien palvelukonseptien
kehittdmiseen yhdessa korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa.

Paakaupunkiseudun monitahoinen innovaatioymparistd ja kolmen kaupungin
strategisten tavoitteiden huomioiminen sopimuskokonaisuudessa edellyttaa erikseen
resursoitua koordinaatiota. Kokonaisuuden koordinaatiosta vastaa erillinen hanke.
Koordinaatio tukee ekosysteemisopimuksen kytkeytymista kaupunkien ja laajemman
ekosysteemin aitoihin tarpeisiin ja muuhun kaynnissa olevaan kehittamiseen.
Koordinaatio vastaa hankeportfolion rakentumisesta, hankkeiden valisesta
yhteistydsta ja hankkeiden seurannasta. Koordinaatiohanke tukee kaupunkien
asettaman johtoryhman tyoskentelya ja kytkee kaupunkien resursseja
mahdollisuuksien mukaan hankkeiden toimintaan. Koordinaatio kehittada
paakaupunkiseudun eri toimijoiden valista yhteistyota ja tukee eri
rahoitusinstrumenttien hyddyntamismahdollisuuksia alueella.



5. SOPIMUKSEN RAHOITUS

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan
EU:n kestavan kaupunkikehittdmisen rahoituksella vuosina 2021-2027 (EAKR, ESR ja
soveltuvin osin JTF). Tata ennen sopimusten toimeenpanon kaynnistysta rahoitetaan
kansallisesta alueellisesta kehittamisrahasta (AKKE-raha).

Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n
alueellisissa rahoitusjakopaatdksissd (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan
kaupunkikehittdmisen rahoitus) pohjautuen sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020)
maariteltyihin kriteereihin.

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa
paikallinen omarahoitusosuus (kaupungit ja muu julkinen rahoitus) on 40% ja EU:n
kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksen osuus 60% (EU ja valtio). Kdynnistysvaiheen
AKKE-rahoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta. Mahdollisissa ylialueellisissa
teemaverkostoissa sovelletaan tasta poikkeavaa jakosuhdetta.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen sisaltamia rahoitusvalineita voidaan erikseen
hyddyntaa sopimuksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen.

Lisaksi ekosysteemisopimuksen painopistealueisiin ohjataan ohjelmakauden aikana
mahdollisuuksien mukaan ESR- ja JTF-rahoitusta sekd muuta ohjelmakauden aikana
kaytettavissa olevaa rahoitusta.

6. TOTEUTUS JA SEURANTA

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat EU:n alue-
ja rakennepolitikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittdmista koskevan
kaupunkikehittdmisen suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien
toimenpiteiden tulee olla kaupunkikehittdmisen suunnitelman mukaisia. Toimeenpanossa
noudatetaan lakia alueiden kehittamisesta ja alue- ja rakennepolitikan toimeenpanosta ja
rahoittamisesta. Hankkeiden tukikelpoisuuden arviointi perustuu Uudistuva- ja osaava
Suomi 2021-2027 -ohjelman ohjelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan oheisen toimenpidesuunnitelman kautta, johon on
kirjattu esimerkkeja hankkeiden mahdollisista teemoista. Toimenpideliitetta paivitetaan, kun
hankkeet tdsmentyvat sopimuksen toteutuksen mya6ta.

Ekosysteemisopimuksen toteutusta varten Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit
nimeavat johtoryhman. Johtoryhma vastaa sopimuksessa mainittujen strategisten
painopisteiden mukaisten hankkeiden valinnasta ja toteutuksen seurannasta. Johtoryhma
voi maaritella tarkemmat hankkeiden hakukriteerit yhdessa rahoittavan viranomaisen
kanssa ja paattaa rahoitettavaksi esitettavista hankkeista.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus rakentuu erikseen resursoitavan
koordinaatiohankkeen ymparille. Koordinaatiohanke tukee johtoryhman tyoskentelya ja
seuraa ohjelmakauden aikana rakentuvan hankeportfolion tuloksellisuutta. Uusien
hankkeiden valmistelu perustuu hankeportfolion ja toimintaympariston analyysille.

Sopimuksen sisaltoja voidaan tarpeiden mukaan ja osapuolten valilla yhteisesti tarkistaa
sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittdamalla. Niin ikdan, mikali sopijaosapuolen
edellytykset sopimuksen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat, sopimusta voidaan tarkistaa



tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta. Tarkistaminen ja purkamisilmoitus
tehdaan kirjallisesti.

Ekosysteemisopimuksiin osallistuvien kaupunkien, tyo- ja elinkeinoministerion ja muiden
sopimuksissa mukana olevien kansallisten toimijoiden valille perustetaan kansallinen
ohjausryhma, jonka tehtavana on koordinoida ja seurata sopimusten toteuttamisen
kokonaisuutta. Ohjausryhman tarkoituksena on myds varmistaa hyva vuorovaikutus
kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena sopimusten laadukas ja tuloksellinen toteuttaminen ja
vertaiskehittaminen.

Sopimus astuu voimaan kaikkien osapuolten allekirjoitettua sen ja paattyy 31.12.2027.

LITE: Alustava toimenpidesuunnitelma

Allekirjoitukset

Mika Lintila Jan Vapaavuori
Elinkeinoministeri Pormestari

Ty06- ja elinkeinoministerio Helsingin kaupunki
Jukka Makela Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja Kaupunginjohtaja

Espoon kaupunki Vantaan kaupunki



Liite 1: Alustava toimenpidesuunnitelma

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus koostuu viidesta kokonaisuudesta. Koordinaatiohanke
muodostaa padkaupunkiseudun ekosysteemisopimukselle rakenteen ja tukee paakaupunkiseudun
innovaatioekosysteemin keskinaista verkottumista valituissa teemoissa. Nelja muuta kokonaisuutta
ovat sisalldllisia painopisteita, joita edistetdan sopimuksen kautta rahoitettavilla EAKR-hankkeilla.
Mikali mahdollista, painopisteisiin ohjataan myds muulla EU-rahoituksella kdynnistettavia
kehittdmishankkeita (esim. ESR- ja JTF-rahoitusta).

Kaupunkien asettama johtoryhma paattaa ekosysteemisopimuksen puitteissa rahoitettavaksi
esitetyistd hankkeista mydhemmin tarkentuvien hakumenettelyjen ja hankesuunnitelmien
perusteella. Padkaupunkiseudun sopimuksen toteutuksessa korostuvat toimenpiteiden oikea-
aikaisuus ja tdydentavyys. Koordinaatiohankkeen tavoitteena on yllapitda hyvaa kuvaa
painopisteiden toimintaymparistdsta seka ekosysteemisopimuksen hankeportfoliosta.
Paakaupunkiseudun monitahoisessa innovaatioymparistdssa pitda varmistaa, ettéd kaynnistettavilla
hankkeilla on selked oma rooli ja valttda paallekkaisyyksia eri organisaatioiden kehittdmistoiminnan
valilla. Hankkeista rakennetaan toisiaan tdydentavia, ja jatkumoita muodostavia, kokonaisuuksia,
joiden synnyttama kriittinen massa tukee positiivista kehitysta valituissa painopisteissa.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus rakentuu hankeportfolioksi, jonka kehittamistoimenpiteet
tukevat yritysten TKIl-toimintaa ja liiketoimintaosaamista niin, etta yritykset pystyvat kehittdmaan
uusia tuotteita, kasvattavat liiketoimintaansa ja rekrytoivat uusia tyontekijoita. Hankkeet tukevat
oppilaitosten, kaupunkien, yritysten ja muiden toimijoiden keskinaista yhteisty6ta ja osaamista
valituissa painopisteissa. Hanketoiminta auttaa kaupunkeja vastaamaan kestavan
kaupunkikehittdmisen haasteisiin. Ekosysteemisopimuksen resurssit ohjautuvat painopisteiden
valilla havaittujen tarpeiden ja ehdotettujen hankesisaltdjen mukaisesti.

Kaikissa ekosysteemisopimuksen painopisteissa toteutetaan kolmeen menetelmalliseen
kategoriaan jakautuvia hankkeita ja toimenpiteitd. Ensinnakin painopisteissa toteutetaan kehitys- ja
kokeiluymparistdihin seka innovatiivisten hankintojen kehittdmiseen ja hyddyntamiseen liittyvia
hankkeita. Toiseksi painopisteissa vahvistetaan teemoihin liittyvien TKI-keskittymien toimintaa,
rakenteita ja osaamista. Kolmanneksi painopisteissa kehitetaan yritysten liiketoimintaa tukevia
palveluita seka yrityskeskittymia, -verkostoja ja -hautomoita.

Lisaksi ekosysteemisopimuksessa hydédynnetaan mahdollisuuksien mukaan ESR- ja JTF-
rahoitusta ja toteutetaan instrumenttien mahdollistamia toimenpiteitd. Esimerkiksi kansainvalisten
osaajien houkuttelu ja kytkeminen osaksi padkaupunkiseudulla valittuja painopisteita tukee muita
kehittamistoimenpiteita.

Paakaupunkiseudun hankeportfolion tarkempi rakentaminen kaynnistyy vuonna 2021
koordinaatiohankkeen tukemana. Hankeportfolio rakentuu kaupunkien, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten yhteisty6lla. Seuraavaksi on kuvattu painopistekohtaisesti hanke-esimerkkeja,
joita ekosysteemisopimuksella voitaisiin toteuttaa.

1) Alykkéit ja kestévit kaupunkiratkaisut

Painopisteessa "Alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut” tuetaan kehittamishankkeita, jotka
edistavat samanaikaisesti yritysten tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa ja tarjoavat kaupungeille
hiilineutraalius- ja muihin kaupunkiympariston kestavyytta tukeviin tavoitteisiin liittyvia ratkaisuja.
Hankkeiden ajatuksena on, etta kaupunkien aktiivinen osallistuminen luo lisaarvoa yritysten,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimus- ja tuotekehitysprosesseihin.



Hankeportfolio tarkentuu ohjelmakauden edetessa tiettyihin teemoihin, mika tukee hanketoiminnan
vaikuttavuutta. Todennakoisimmat teemapainotukset liittyvat rakennettuun ymparistoon (mm.
energiatehokkuusinvestoinnit seka rakentamisen uudet vahahiiliset ja digitaaliset ratkaisut),
aluetason energiaratkaisujen kehittdmiseen, kiertotalouden ja urbaanin ruuantuotannon
ratkaisuihin sekad alykkaaseen ja kestavaan liikkenteeseen.

Kaupungit tukevat tutkimus- ja tuotekehitysprosesseja mahdollistamalla yrityksille ja
korkeakouluille osallistumisen kehitys- ja kokeiluprosesseihin kayttajalahtoisissd ymparistdissa
seka kytkemalla toimintaa kaupunkien palveluiden kehittdmiseen. Hankkeissa on mahdollista
rakentaa siltaa kokeilu- ja pilottitoiminnoista kaupunkien hankintoihin, mika edistaa yritysten
liketoiminnallisia tavoitteita. Kaupunkien esille nostamat haasteet luovat kysyntaa uusille
ratkaisuille.

Painopisteessa toteuttavat kehittamishankkeet voivat kasitella mm. seuraavia aiheita:

- Yritysten tuotekehitystoimintaa tukevien kehitys- ja kokeiluymparistdjen organisoiminen
energiatehokkuusremonttikohteissa.

- Rakentamisen uudet vahahiiliset ja digitaaliset ratkaisut.

- Aluetason (District) kokeiluymparistdjen kehittdminen ja hyédyntaminen (esim. liikenne,
energia, kiertotalous).

- Urbaanin ruuantuotannon innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemin seka
kokeiluymparistdjen kehittdminen.

- Liikkumiseen liittyvien kokeilumahdollisuuksien kehittdminen ja fasilitointi.

- Jakamistalouteen liittyvat kokeilut ja liiketoimintamallien kehittdminen.

- Tydmaihin ja logistiikkaan liittyvat vahahiiliset ratkaisut.

Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat havaittuihin tarpeisiin ja
kehittdmismahdollisuuksiin. Hankkeet pyritdan kytkemaan toimintaymparistddn niin, ettéa ne
hyotyvat mahdollisimman paljon olemassa olevista resursseista, prosesseista ja verkostoista.
Paakaupunkiseudulla toimii teemaan painottuvia kehitys- ja kokeiluymparistéja seka alan
oppilaitoksia, tutkimustoimintaa ja ekosysteemia tukevia toimijoita.

2) Hyvinvointi ja terveysteknologia

Painopisteessa "Hyvinvointi ja terveysteknologia” rahoitetaan kehittamishankkeita, jotka tukevat
paakaupunkiseudulla merkittavan terveysteknologia-alan yrityksia ja kehittavat hyvinvointia
vahvistavia ratkaisuja (ml. ennaltaehkaisevat toimintamallit). Kaupunkien rooli kehitys- ja
kokeiluymparistdna tuo yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen toimintaan lisdarvoa. Kehitys-
ja kokeilutoimintaan voidaan kytkea kaupunkien palveluita, jolloin kehitysprosesseihin saadaan
mukaan asiakkaiden ja tyontekijoiden nakemyksia. Kaupunkien tarpeista kehitytyt ratkaisut voivat
tarjota toimintaan uudenlaisia tydkaluja. Polkujen rakentaminen hankintoihin tukee yritysten
liiketoiminnan kehitysta.

Hankkeilla voidaan tukea korkeakoulujen ja muiden toimijoiden tutkimusinfrastruktuureja ja
kehitysymparistdja seka korkeakoulujen yrityslahtoisia TKI-projekteja ja muita yritysyhteistyon
malleja. Hankkeet tukevat padkaupunkiseudulla toimivien organisaatioiden keskinaista
verkottumista ja erityisesti yrityksille suunnattuihin tukipalveluihin liittyvaa tyonjakoa ja
koordinaatiota.

Painopisteessa toteuttavat kehittamishankkeet voivat kasitella mm. seuraavia aiheita:

- Kaupunkien sosiaali- ja terveystoimialalla toteuttavien kehitys- ja kokeilumahdollisuuksien
fasilitointi ja toimintamallien kehittaminen.



- Hyvinvointia lisdavien ja ennaltaehkaisevien toimintatapojen yhteiskehittdminen
kaupungeissa yhdessa yritysten, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

- Tutkimuksesta liiketoimintaan -toimintamallien kehittaminen (esim. Spark- ja BioDesign-
toiminta)

- Uusien yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toimintaa tukevien TKI-projektien ja
palvelukokonaisuuksien kehittaminen.

- Terveysteknologia-alan yrityksia tukevien tutkimusinfrastruktuurien ja
kehittdmisymparistdjen vahvistaminen paakaupunkiseudun korkeakouluissa.

- Painopisteessa toimivien kehitys- ja kokeiluymparistdjen kansainvalisen ndkyvyyden ja
toiminnallisuuden kehittaminen.

Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat toimintaymparistdssa havaittuihin tarpeisiin
ja kehittdmismahdollisuuksiin. Alan innovaatio- ja liketoimintaekosysteemit ovat
paakaupunkiseudulla hyvin vahvoja. Toimintaa voidaan kehittda jo olemassa olevien
ekosysteemiorganisaatioiden (esim. Health Capital Helsinki), kehitys- ja kokeiluymparistdjen seka
useiden oppilaitosten toiminnan pohjalta.

3) Uudet oppimisympadristét ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Painopisteessa "Uudet oppimisymparistdt ja osaamisen digitaaliset ratkaisut” rahoitetaan
kehittdmishankkeita, jotka vauhdittavat koulutusteknologiaa kehittavien yritysten liiketoimintaa seka
auttavat yrityksia ja oppilaitoksia yhteiskehittdmaan oppimista tukevia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Hankkeissa voidaan tukea oppilaitosten keskinaista yhteisty6ta seka uudenlaisten
oppimisymparistojen kehittdmista yhdessa yritysten ja opiskelijoiden kanssa.

Mahdollista ESR-rahoitusta voidaan kayttaa kehitettyjen ratkaisujen pilotointiin seka uudenlaisten
koulutussisaltdjen kehittamiseen. ESR-hankkeilla voidaan tukea opetushenkildstén osaamista
yhteiskehittamisprosesseissa seka koulutukseen ja koulutusteknologiaan keskittyvassa
liketoiminnassa.

Kaupunkien ja oppilaitosten kehitys- ja kokeiluymparistét mahdollistava yritysten
tuotekehitysprosessit autenttisissa ymparistdissa. Kaupunkien haasteisiin perustuvat ratkaisut
luovat markkinoita uudenlaisille palveluille. Hankkeissa pyritaan lahentamaan kokeiluprosessien ja
hankintojen valista yhteytta. Toisaalta hankkeissa voidaan tukea yritysten ja oppilaitosten
koulutuspalveluiden ja koulutusteknologian vientiin liittyvaa osaamista. Kehittdmishankkeet
auttavat rakentamaan paakaupunkiseudulle kansainvalista koulutusteknologiaan liittyvaa
nakyvyytta seka luomaan toimintatapoja ulkomaisten yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi
alueelle.

Painopisteessa toteuttavat kehittamishankkeet voivat kasitellda mm. seuraavia aiheita:

- Varhaiskasvatukseen, kouluihin ja muihin oppimisymparistoihin liittyvien kehitys- ja
kokeilumahdollisuuksien fasilitointi ja toimintamallien kehittaminen.

- Uudenlaisten oppimisymparistokonseptien kehittdminen ja pilotointi oppilaitosinvestointien
yhteydessa.

- Yritysvetoisten oppimisymparisto ja oppimisratkaisujen kehittaminen ja pilotointi.

- Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimustydn vahvempi integroiminen kouluissa ja
muissa oppimisymparistdissa tapahtuvaan kehitys- ja kokeilutoimintaan — esimeriksi
kehitettyihin ratkaisuihin liittyvan vaikuttavuustiedon koostaminen.

- Koulutusteknologiaa kehittavien yritysten liilketoimintaosaamisen tukeminen — esimerkiksi
vienninedistamiseen liittyvat toimenpiteet.

- Koulutusteknologiaa kehittavien organisaatioiden tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyon
koordinointi ja kansainvalisen ndkyvyyden rakentaminen.

- Kehitettyjen koulutusratkaisujen pilotointi eri kohderyhmissa.



Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat toimintaymparistéssa havaittuihin tarpeisiin
ja kehittdmismahdollisuuksiin. Painopisteeseen liittyva yritystoiminta on keskittynyt Suomessa
vahvasti pdakaupunkiseudulle. Lisaksi padkaupunkiseudulla on tuettu koulutusalan kehitys- ja
kokeiluymparistoja seka yrityspalveluita, mika tukee ekosysteemisopimuksen resurssien tehokasta
hyoédyntamista.

4) Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen

Painopisteen "Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen” tarkoitus on lisata
sopimuksen sisalléllistd joustavuutta pitkdn ohjelmakauden aikana. Painopiste auttaa reagoimaan
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin seka tarttumaan uusin kasvumahdollisuuksiin, joita
sopimuksen valmistelun yhteydessa ei ole pystytty ennakoimaan.

Kehittamishankkeiden tavoitteena voi olla uusiin ilmidihin tarttuminen ja niihin liittyvien
ekosysteemien ensimmaisten keskinaisten yhteyksien luominen. Kehittdmishankkeet voivat tarjota
esimerkiksi korkeakouluille mahdollisuuden selvittda jonkin uuden teknologian potentiaalia ja koota
asian ymparille kiinnostuneita yrityksia. Toisaalta joustavasti suunnattavat hankkeet voivat auttaa
reagoimaan yllattaviin negatiivisiin muutoksiin toimintaymparistdssa. Toisaalta hankkeet voivat olla
mahdollisuuden tukea olemassa olevan teknologian kayttéonottoa muissa ekosysteemisopimuksen
temaattisissa painopisteissa (esimerkiksi kehittyneet tuotantomenetelmat tai digitaaliset luovien
alojen osaaminen).

Painopisteessa voidaan toteuttaa myds toimialariippumattomia kehittdmistoimenpiteita, jotka
hyodyttavat padkaupunkiseudun innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemeja kokonaisuutena.
Toimenpiteitd voivat olla mm. laajasti saatavilla olevat yrityspalvelut, erilaisten palveluiden tyénjaon
koordinointi ja padkaupunkiseudun kansainvalisen nakyvyyden kehittdminen. Hankkeet voivat olla
my0s paikkaperusteisia — esim. erilaisten oppilaitos-, korkeakoulu- ja yrityskampusten kehittaminen
toiminnallisina kokonaisuuksina. Erityisesti ESR-rahoitusta voidaan suunnata kansainvalisten
osaajien houkuttelua ja kiinnittymista tukevaan toimintaan.

Painopisteessa toteuttavat kehittdmishankkeet voivat kasitellda mm. seuraavia aiheita:

- Nousevien teknologioiden potentiaalin selvittdminen ja yritysverkostojen kokoaminen osana
korkeakoulujen yritysyhteisty6ta.

- Teknologioiden soveltaminen ekosysteemisopimuksen painopistealoilla (esim. XR-
teknologiat, kehittyneet tuotantomenetelmat ja digitaalisten luovien alojen osaaminen).

- Kehittyneiden valmistusmenetelmien mahdollisuudet painopistealoilla toimivissa yrityksissa
(esim. kestavat kaupunkiratkaisut ja terveysteknologia).

- Toimialariippumattomien yrityspalveluiden kehittdminen seka yrityspalveluihin liittyvien
verkostojen kehittdminen (esim. Maria01, padkaupunkiseudun
yrityspalveluorganisaatioiden tydnjaon ja kansainvalisen yhteistydn edistaminen).

- Oppilaitos-, yritys- ja korkeakoulukampusten kehittaminen yrittajyys- ja
innovaatioekosysteemeina.

- Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja kiinnittyminen paakaupunkiseudun ekosysteemeihin.

- Yhteiskehittamisen kyvykkyyksien kehittdminen (esim. opettajat, hoitohenkilékunta,
asiakkaiden ja asukkaiden digitaidot).

Ohjelmakauden aikana toteuttavat hankkeet perustuvat toimintaymparistéssa havaittuihin tarpeisiin
ja kehittdmismahdollisuuksiin. Paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemissa toimii runsaasti
uusia avauksia etsivia organisaatioita, joita voidaan tukea joustavalla mahdollisuudella kaynnistaa
kehittamishankkeita. Toiminnan tavoitteena on saada liikkeelle jotain uutta.

Ekosysteemisopimusta toteutetaan niin, etta neljanteen painopisteeseen ohjautuu vahemman
resursseja kuin kolmeen tarkemmin maariteltyyn painopisteeseen.



5) Koordinaatiohanke

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke kaynnistetddn vuonna 2021
alueellisella kehittamisrahalla (AKKE-raha). Hanke toimii AKKE-rahalla vuoden 2023 loppuun
saakka. Taman jalkeen koordinaatiohanke suunnitellaan uudelleen ja kdynnistetaan EAKR-
rahoituksella. Lahtdkohtana on, ettd koordinaatiohanke toimii koko ohjelmakauden ajan.
Koordinaatiohanke luo rakenteen padkaupunkiseudun ekosysteemisopimukselle ja tukee
paakaupunkiseudun innovaatioymparistdon keskinaista verkottumista valituissa painopisteissa.
Koordinaatiohankkeen tehtavat tdsmentyvat tarkemman hankesuunnittelun aikana. Alustavasti
tehtaviin kuuluu mm. seuraavia asioita:

- Varmistaa yhdessa kaupunkien asettaman johtoryhman kanssa, ettd paakaupunkiseudun
ekosysteemisopimuksella on ohjelmallinen rakenne, jonka puitteissa syntyy ty6- ja
elinkeinoministerién kanssa sovittujen painopisteiden mukaisia hankkeita.

- Kytkea toiminta kaupunkien ja laajemman ekosysteemin tarpeisiin, toimintaan, muuhun
kehittdmiseen ja resursseihin. Kohdentaa toimintaa erityisesti sellaiseen toimintaan, jossa
kaupungin aktiivisella roolilla on selkea lisdarvo yritysten ja korkeakoulujen tki-toimintaan.

- Tukea paakaupunkiseudun kuntien yhteisty6ta ja varmistaa alueen yrityksille avoimet
osallistumismahdollisuudet toimintaan.

- Koota yhteen ekosysteemitoimijoita valituissa aihealueissa ja varmistaa, ettd he ovat
tietoisia hankkeiden yhteistydmahdollisuuksista ja seka ekosysteemisopimukseen ja muihin
instrumentteihin liittyvista rahoitusmahdollisuuksista.

- Tukea hankkeiden valmistelua yhdessa johtoryhman kanssa selvittdmalla erilaisten
kehittdmishankkeiden tarpeellisuutta sekd maarittelemalla niille asetettavia tavoitteita.
Lisaksi koordinaatiohanke tukee hankkeiden valmistelua niin, ettd toimenpiteet ovat
toteutuskelpoisia ja yhteensopivia rakennerahasto-ohjelman kanssa.

- Seurata ekosysteemisopimuksen kautta rahoitettavien hankkeiden toimintaa ja yllapitaa
tilannekuvaa niiden edistymisesta ja tuloksista. Koordinaatiohanke kokoaa toiminnasta
koosteita johtoryhmalle ja tyd- ja elinkeinoministerion asettamalle ohjausryhmalle.

- Koordinaatiohanke seuraa hankeportfolion rakentumista teemoittain ja tunnistaa
havaintojen perusteella tarpeellisia hankeaihioita jatkovalmisteluun. Koordinaatiohankkeen
tavoitteena on vaikuttaa siihen, ettd hankkeista muodostuu toisiaan tukevia kokonaisuuksia.

- Tukea tarvittaessa hankkeiden viestintaa esimerkiksi koostamalla hankkeiden tuloksia
suuremmiksi kokonaisuuksiksi.

Koordinaatiohankkeella voi olla merkittava katalyyttinen luonne. Hanke luo yhteyksia kaupunkien ja
muiden organisaatioiden valilla valituissa painopisteissa. Syntyvat verkostot muodostavat uusia
konsortioita ja yhteistydkumppanuuksia, jotka voivat hakea rahoitusta ekosysteemisopimuksen
ulkopuolisista instrumenteista. Koordinaatiohanke vahvistaa paakaupunkiseudun
innovaatioekosysteemiin ja yrityspalveluihin liittyvaa koordinaatiota.



