
Suunnannäyttäjä (Visionääri) Välittäjä (Yhteisöagentti) Mahdollistaja (Palveluntarjoaja)

Toimintaympäristöt ja palvelut

Ymmärrys, osaaminen

Toiminnan kirkastajat

Ase�aa agendan 
ja tavoi�eet 

ekosysteemin kanssa

Operoi ja monitoroi 
kaupunkitason TKI-

por�oliota ja investointeja

Verkottaa yhteisön toimijoita ja edistää 
avointa ekosysteemiyhteistyötä 

ja yhteistä oppimista

Vauhdittaa kehitys- ja innovaatiotoimintaa 
sekä liiketoiminnan kasvua

Kaupunkistrategia
Innovaaঞostrategia 
Uudet avaukset
Esimerkillä johtaminen
Tulevaisuuskestävyys
Alueellinen, kansallinen ja EU-tason vaiku�aminen

Innovaatiotoiminnan yhteisomistajuus
Toiminnan resursointi 

Kaupunkihaasteet
Innovatiiviset hankinnat

Strategian jalkautus
Markkinaymmärrys
Kaupunkispesifit tarpeet
Tiedolla johtaminen
Kaupunkikehi�äminen

Tulevaisuuden mahdollisuudet ja riskit
Verkosto-osaaminen
Portfoliojohtaminen

Ekosysteemiyhteistyö
Vaikuttavuusajattelu

AI
Ennakoinঞঞeto

Yhteiset alustat ja ekosysteemitason viesঞntä 
Yhteisen oppimisen ja jaetun ymmärryksen ঞlaisuudet
Korkeakouluyhteistyö ja kampuskehi�äminen
Innovaaঞoverkostot ja -ohjelmat
Risঞinpölytys
Ekosysteemien tarpeiden esilletuominen
Tuki kumppanuuksien muodostamisessa
Sparraus hankesuunni�elijoille
(Kv-)verkostot ja tapahtumat

Kokeiluympäristöt, TKI-klusterit
Fasilitoitu kokeilutoiminta

Maankäyttö ja kaupunki-infra
Palvelupolut ja palvelukokonaisuudet

Hautomot, hubit
Kv- ja soft landing –palvelut

Kansainvälistymismatkat ja –ohjelmat
Yrittäjyyskoulutukset

R2B-sisällöt

Markkina- ja toimialatuntemus
Alueellinen kehittäminen
Pitkäjänteisen kehittämisen kulttuuri
Rahoituslähteiden hyödyntäminen
Tiedon ja ideoiden yhteiskehittäminen
Ideoiden linkitys kokonaiskuvaan
Tarpeiden ja puutteiden havainnointi

Substanssiasiantunঞjapooli
Yritys- ja osaajapooli

Kaupunkilaiset yhteiskehi�äjinä

Yritysneuvonta ja -valmennus
Kaupungin rooli päivittäisessä TKI-toiminnassa

Regulaatio ja juridiikka (IPR, GDPR)
Rahoituskelpoisuuden kasvattaminen (R2B)

Rahoituslähteet

Responsiivisuus
Saavute�avuus

Kaupunkien roolit ja kyvykkyydet innovaatioekosysteemeissä

Avoin data
TutkimusToimintaympäristön kokonaiskuva

BI, koosteet innovaaঞo- ja kehitystoiminnasta


