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YhteistyössäLähde: Mukaillen Seppälä, M. 2020. Radikaali epävarmuus vaatii radikaalia yhteistoimintaa - Askelmerkkejä systeemiseen muutokseen 
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Graafinen kanvassuunnittelu: Laura Väisänen, Vision Factory Oy

3. Ekosysteemin toimijoiden tunnistaminen1. Mitkä ovat yhteisiä teemoja ja aiheita, 
joiden parissa ekosysteemi toimisi?

2. Minkälaiset yhteistyömuodot sopisivat 
teemaan parhaiten?

Laaja-alainen haaste

Kapea-alainen haaste

Epämääräinen 
haaste

Selkeä 
haaste

Arvoverkosto: 
Eri toimijoiden vastuut voidaan 

määritellä ja tiedetään, mitä 
tavoitteen saavuttamiseksi pitää 

kehittää, mutta toimijoita on paljon

Esim. uuden 
potilastietojärjestelmän 

kehittäminen

Sopimusperusteinen 
organisoituminen: 

Eri toimijoiden roolit voidaan 
määritellä ennakkoon

Esim. talon rakentaminen

Ekosysteemi: 
Arvo syntyy vaihtuvien toimijoiden 

vuorovaikutuksessa

Esim. kiertotalouden edistäminen 
Suomessa

Verkosto: 
Arvo syntyy tunnettujen 

toimijoiden vuorovaikutuksessa

Esim. perhekeskeinen, monialainen 
systeeminen lastensuojelu

Arvioi, haasteen luonnetta ja mikä/mitkä yhteistyömuodot 
sopisivat siihen parhaiten. Kirjaa näkökulmat tähän:

Arvioi, mitkä olisivat ekosysteemin yhteisiä teemoja ja 
aihealueita. Kirjaa näkökulmat tähän:

Seppälä 2020
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3. Ekosysteemin toimijoiden tunnistaminen
A. Tunnista ja nimeä teemaan liittyviä keskeisiä sidosryhmiä Suomessa, jotka olisi hyvä 
saada mukaan ekosysteemin toimintaan? Entä, kuka/ketkä voisivat ottaa vastuuta 
ekosysteemin orkestroinnista eli sen yhteistyön fasilitoinnista?

Yritykset
Pienet ja keskisuuret 

yritykset, startupit

Tutkimus- ja 
koulutusorganisaatiot

Yliopistot, amk:t, 
yksityiset toimijat

Kehittämisalustat
Innovaatioalustat, testbedit, 

living labit, 
tutkimusinfrastruktuurit

Yleishyödylliset toimijat 
Valtio, kaupungit, 

alueet, yhdistykset

Orkestraattori(t)

B. Nimeä teemaan liittyviä olemassa olevia ekosysteemejä 
Suomessa ja kansainvälisesti  

C. Tunnista ekosysteemityön ja orkestroinnin mahdolliset rahoittajat 
tai rahoitusmallit ja resursoijat ts. toiminnassa tarvittavat resurssit 
esim. aika/tilat.
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4. Vaikuttavuuden aikajänteiden hahmottelu
Miten yhteistyön arvo ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy eri aikajänteillä? Millä aikajänteillä voidaan ajatella 
haasteen olevan ratkaistu riittävissä määrin? Mitä arvoa mukana olevat toimijat yhteiskehittävät?

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus tai 
vaikutukset

Toimijoiden yhteiskehittämä arvo

Horisontti 1: 
1-5 vuotta

Horisontti 2: 
5-10 vuotta

Horisontti 3: 
10-20 vuotta

Aikahorisontti

Vaikuttavuus 
ja arvo
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