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Esityksen
sisalto

1. Mita? Innovaatiopolitiikka,
ekosysteemit ja vaikuttavuus

2. Miksi (ekosysteemien)
vaikuttavuuden arviointi on
tarkeaa?

3. Miten vaikuttavuutta
voidaan arvioida?




Innovaatiopolitiikka,
ekosysteemit ja
vaikuttavuus




Lahtokohtia ja nakokulmia innovaatiopolitiikan

harjoittamiseen ja vaikuttavuuteen

Innovaatio-
politiikan Vaikuttavuus Vaikuttavuus
harjoittamisen mikrotasolla makrotasolla
perusteet
. Talouden ja tuottavuuden kasvu
Yritystason kasvu
Markkinahairiot Jatuottavuus Talouden rakenteiden uudistuminen

Tiedon leviaminen

Hyvinvointi

Niakokulma ekosysteemeissa:

Vaikuttavuus eri toimijoiden...

Osaamisen ja
innovaatiokyvykkyyksien
vahvistuminen

Jarjestelma-

Tiedon luominen ja tehokas
hairiot

hyédyntaminen kaupallistamiseksi
(kayttodnotto)

Innovaatioiden levidminen

Innovaatiojarjestelman ja sen
rakenteiden toimivuus
("tietoinfra ja instituutiot”)

..TKl-panostusten maaraan ja muotoon, ja
innovaatiotuotoksiin?

Innovaatiostrategia: suunnan
maarittely ja kysynnan luominen
innovaatioille

Transitio- tai
tranformaatiohairiot

Yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisu
(systeeminen muutos)

-.innovaatiokyvykkyyksien ja resurssien ja
osaamisen yhdistamiseen ja

innovaatiotoiminnan organisointiin ja
prosesseihin (erit. toimijoiden yhteistyd ja
oppiminen) seka sita kautta nopeampaan
innovaatioiden syntyyn, kdyttéonottoon ja
leviamiseen?

Lahde: Laasonen et al. 2021

..innovaatiotoiminnan sisallélliseen
suuntaamiseen ja
strategioihin (vrt. yhteiskunnallisset
haasteet)?
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Ekosysteemiajattelun lahtokohdat

% Monimutkaiset yhteiskunnalliset haasteet

9 Nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja kilpailutilanteet

1. Muutosten ja ongelmien tunnistaminen...
2. Mahdollisuuksien hyédyntaminen...
3. Organisaatioiden jatkuva uudistuminen...

edellyttavat monimuotoisia kumppanuussuhteita,
vuorovaikutusrakenteita (alustoja) ja eri toimijoiden
samansuuntaisten tavoitteiden tunnistamista
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Innovaatioekosysteemi?

Toimijoita yhteen nivova
samansuuntainen
Sllnnovaatioekosysteemilla viitataan uuden tiedon PAAMAARA
luomisen ja sen hyédyntamisen ymparille
muodostuvaan eri toimijoiden kokonaisuuteen!

TOIMIJARAKENNE,

» Useimmiten innovaatioekosysteemit muodostuvat VUOROVAIKUTUS JA
yritysten ja niiden alihankintaverkostojen, RIIPPUVUUSSUHTEET:
asiakkaiden/loppukayttdjien, tutkimustoimijoiden,
julkisen sektorin ja sijoittajien valisista — :4';‘;'1'?;3“;","':::f;{;‘fj‘;gfj‘,’(‘g“]:
rilppuvuussuhteista seka tieto-, ihnmis-, rahoitus- ja yhteinen tekemiseen
palveluvirroista. oo 2 ey yyksion Jakaminer

jakamisen alustat

> huomio kohdistuu tekijoihin, joilla on merkitysta \

yksittdisten toimijoiden ja muodostuvan DynaamgngUUﬂO:
toimijajoukon innovaatiotoimintaan ja - Jatkuvasti ajassa muuttuva ja
SuoritUSkykyyn mukautuva kokonaisuus

Lahde: Granstrand O. & M. Holgersson (2020) MPL



Mlksl (ekosysteemlen)
- vaikuttavuuden
arviointi on tarkeaa?

Kuvan on tehnyt Bing Image Creator




Useat tutkimukset kertovat vahvasta
yvhteydesta yritysten ulkoisen TKI-
yhteistyon ja tuloksekkaan
innovaatiotoiminnan valilla...

Ulkoista TKI-yhteistyota tekevien yritysten osuus 9 suuri osa innovaatiOita markki"Oi“e
00 uoneista yrityksista ovat tehneet

ulkoista TKI-yhteistyota

50%

rityksen mahdollisuudet siilya

409

>

309

>

2009

>

organisaatiosta toiseen, mika lisaa
innovaatioiden tuotantoa

109

>

9
uottavuuden eturintamassa paranevat,
= Innovator jos yritys sijaitsee jossain alueellisessa
® Non-Innovator keskittymassa
ralKeskittymissa tietoa laikkyy enemmaén
11991

09

>

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Lahde: Laasonen et al. (2022); Koski & Maliranta (2023). Yritysten tuottavuuserot ja tuottavuuden eturintama ~tutkimushanke. ~ MbI


https://www.etla.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/etla-ja-labore-selvittavat-miten-suomen-tuottavuus-saadaan-takaisin-kasvu-uralle/

Suomen innovaatiopolitiikka hukkasi suuntansa 2010-
luvulla ja vihrea siirtyma ei viela ole tuonut Suomeen
kaivattua "uutta Nokiaa”.

Suomen yrityssektorin tyon tuottavuuden taso vajosi vuosina 2008-2015 suhteessa
Suomelle luonteviin vertailukohtiin. Naita ovat ennen kaikkea Ruotsi, Tanska, Saksa ja
Yhdysvallat (Tuottavuuslautakunta, 2021).

Suomen yrityssektorin tyon tuottavuuden heikko kehitys selittyy kuitenkin lahinna
teollisuuden suurien ja vanhojen yritysten surkealla tuottavuuskehityksella noina vuosina
(Koski, Maliranta, Fornaro, Juuti, Kiema, & Pajarinen, 2023).

e JKidynnissd on uuden suunnan etsinta ja Suomi tarvitsee laajamittaista
Ki-toiminnan vauhdittamista

caMeilla ei ole (edelleenkiain) riittdvasti tietoa siitd, miten missio- ja
ekosysteemivetoista politiikkaa toteutetaan kaytannossa ja miten

globaalisti menestyvia innovaatioekosysteemeja voidaan tukea.

%
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VAIKUTTAVUUDEN INTRESSIEN
YHTEENSOVITTAMISEN HAASTE

nakokulma

Ekosysteemin

(ts. toimijoiden muodostaman
kokonaisuuden) nakékulma

ksittaisten

nakokulma

VAIKUTTAVUUS;

LAAJAT YHTEISKUNNALLISET

VAIKUTUKSET

*

TOIMINNAN SEURAUKSENA
SYNTYVAT VAIKUTUKSET

*

SUORAT TOIMINNAN
SEURAUKSENA SYNTYVAT
TULOKSET

*

EKOSYSTEEMIN
TOIMINTA

*

RESURSSIT /
PANOKSET

OQQ

_ Politikan
intressi

Ekosysteemin
ja sen
toimijoiden
intressi

 Tuottavuus,

« Talouden ja
tyollisyyden
kasvu

- Kansalaisten
hyvinvointi

/

\

« Kannattavuus,
liikevaihdon
kasvu

« Uudet
tutkimus-
avaukset

\

\

s

%
@
MDI



Vaikuttavuuden nakokulmia Tutkimus- ja Rahoittajat

kehittamisorganisaatiot

o [ XJ
) 4
ekosySteemelssa @ Yliopistot, ammattikorkeakoulut, Julkinen (kansallinen ja EU) ja

tutkimuslaitokset, alueelliset yksityinen (yritykset,
kehittdmisorganisaatiot, tutkimus- padomasijoittajat)

Eri Organisaatiot hakevat yhteistyolta erilaisia aSiOita. ja innovaatiokeskittymat, tutkijat — mahdollistajina ja verkottajina
— uuden tiedon luojina ja vélittdjina

Tutkimus- ja kehittamistoimijat:

»  Tutkimustulosten jatkojalostaminen ja skaalaaminen; laajan ja
kohdennetun ekosysteemiyhteistydn kautta tutkimustuloksilla
ratkaistaan parhaimmillaan yritysten ja yhteiskunnan merkittavia

o
- -

- ~—
- -~

haasteita ; yhteiskehitt3jing ja yhteiskunnan \
K aktiivisina osallistujina ‘\‘
/ \
Yritykset: { |
» Osaamisen / TKI-kyvykkyyksien kasvu; uusien markkinoiden ' @@ﬁ '
syntyminen, markkina-avaukset, lapimurtoinnovaatiot tai ‘ I !
kansainvalisen liilketoiminnan kasvu \ _ !
‘ Lo Yrgz!;;f:éjét /
Julkiset toimijat: g)rrsa_laiset
» Markkinoiden ja teollisuuden uudistuminen, tydllisyyden kasvu, Yisilor
uusien globaalien toimijoiden ja investointien houkuttelu
Suomeen ja viennin kasvu T T |
1 |
Yritykset Muut mahdollistajat
> Kyvykkyyksien yhdistaminen - . N N B o
tulosten levidminen ja skaalautuminen S upelta kel verli Kaupungitebummat, s
> TKI-toiminnan kansainvalisyys hyédyntgjing kiihdyttamat, kansalliset

teknologia-alustat, kolmas
sektori, valittajat ja orkestroijat

Lahde: Mukaillen Valkokari, K., Hyytinen, K, Kutinlahti, P. & M. Hjelt (2020) Yhdessa kestavaa kasvua - ekosysteemiopas



HUOMIOITA VAIKUTTAVUUDEN EDELLYTYKSISTA:
Business Finlandin Veturi-ekosysteemin menestymisen ja
vaikuttavuuden avaintekijoita

« Selkedsti maaritelty tulevaisuuden tavoitetila esim. 3-10 vuoden paahan seka ratkaistavat haasteet
nykytilanteessa ja tulevaisuudessa tavoitetilaan paasemiseksi. Yhteinen jaettu ysnmarrys tavoitetilan ja
haasteiden valille tarvittavista toimista ja niiden onnistunut asemointi.

« Oikeiden toimijoiden tunnistaminen ekosysteemiin (osaaminen ja kyvykkyys) ja onnistunut roolitus.

« Osallistujaorganisaatioiden johdon sitoutumisen varmistaminen seka toiminnan kytkeytyminen
organisaatioiden strategiaan.

« Ekosysteemimaisen toimintatavan hyétyjen ymmarryksen varmistaminen toimijajoukossa.
*  Yhteinen arvomaailma toimijajoukossa — halu tehda yhteistyota ja jakaa tietoa.

« Eriorganisaatioissa selkea ymmarrys mita tietoa voidaan jakaa (avoimuuden tason maarittaminen) ja
minkalaisen tiedon kayttédén saaminen ekosysteemista on mahdollista ja hyddyllista oman toiminnan kannalta.

« Osallistujaorganisaatioiden halu itse investoida TKI-kehittamistyohon.

« Kyky ratkaista yhteistyohon liittyvia haasteita — mm. erilaisten osaamisalojen erilainen terminologia, erilaiset
teknologiat ja niiden yhdistaminen jne.

« Toimivat tiedon skaalaamisen prosessit — Aktiivinen viestinta verkostoissa, tiedon jaon alustat, tapahtumat seka
tyokokoukset vuoroittain eri avainorganisaatioiden itse jarjestamana (hankkeet jakavat tietoa)

« Ymmarrys, etta jokainen toimija on lopulta itse vastuussa ekosysteemista saatavien hyotyjen synnyttamisessa — %§
ekosysteemi on mahdollistava rakenne /;%

. . . . N .. .. MDI
« Kyky jatkuvaan oppimiseen seka joustaviin ja ketteriin suunnan muutoksiin.



Ekosysteemityon vaikuttavuuden hahmottaminen vaikutuspolkuina

RESURSSIT / EKOSYSTEEMIN SUORAT TOIMINNAN TOIMT,IN,‘N,AN SEURAUKSENA LAAJAT YHTEISKUNNALLISET
PANOKSET TOIMINTA SEURAUKSENA SYN AT VAIKUTUKSET VAIKUTUKSET (TAVOITETILA)
SYNTYVAT TULOKSET (LAAJEMPI EKOSYSTEEMI)

"TKI-toiminnan sisalléllinen
suuntaaminen ja vaikutusten
skaalautumiM

Yhteiskuntaa
hyoédyttavien
innovaatioiden
syntyminen ja
yhteiskunnallisten

Tulosten nopeampi muutosten

kaupallistaminen vauhdittaminen lImidtason
muutostrendi

tai teknologinen
kehitys, joka luo
mahdollisuuksia
markkinan
Aineettoman ja aineellisen Innovaatiotoiminnan tulosten kasvuun ja
padaoman yhdistaminen ja skaalautuminen ja uuteen
siirtyminen tehokkaampi levidminen Kilpailukyvyn liiketoimintaan

vahvistuminen

"Laajamittainen resurssien

ja kyvykkyyksien
yhdistaminen”

"TKI-toiminnan syklin
nopeutuminen”

”"Avoimempi TKI”

Sisaisen ja ulkoisen TKI-
yhteisty6n vahvistuminen ja
tiedon kdytoén tehostuminen

Monialaisen
toimijaverkoston
voimavarojen kokoaminen

ja tyonjaon tehostaminen Liiketoiminnan ja

kannattavuuden
kasvu

Olemassa olevien alustojen ja
rakenteiden hyédyntaminen seka
tarvittaessa uusien luominen TKI-toiminnan kyvykkyyksien Liiketoiminnan tehostuminen Uusien markkinoiden

vahvistuminen ja uudistuminen syntyrpinfan /
markkinoiden

uudistuminen

Kehitykseen vastaaminen edellyttdd perinteisemmdn
sektorikohtaisen yhteistyén sijaan uutta laagjempaa
monialaista yhteisty6td TKI-toiminnassa
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MDI

Part of FCG.




Keskeisia mitattavia asioita (esimerkkeja)

RESURSSIT / » EKOSYSTEEMIN » sugga;r JS"(";:E'::':AN » Tgm'NNAA':_ \sli?I?l?rL:JIT(SSEENrA LAAJAT YHTEISKUNNALLISET
PANOKSET ! TYV
TOIMINTA SYNTYVAT TULOKSET VAIKUTUKSET
*  Kehittyyko kyvykkyys ja - Skaalautuvatko ja leviavatko «  onko uusin
. Saadaanko koottua . Vahvistuuko yhteistyd Osaaminen uusien uudet innovaatiot laajemmin? tuotteisiin ja
tarkoituksenmukaine ja yhteiskehittiminen innovaatioiden kehittamiseen ja palveluihin
n monialainen ekosysteemissi? hyédyntamiseen? . pohjaava
toimijajoukko . Kasva\.latko uusien i wva
. ; ) . N tuotteiden markkinat? liketoiminta saanut

(0osaaminen, tieto, . Syntyyko uusia merkittavia merkittavan roolin

resurssit, teknologiat innovaatioita? inoilla j
. ' > . . : . ) o markkinoilla ja
ine.) ekosysteemiin? *  Tehostuuko tiedon vaihto Kasvavaako uusiin/kehittyneisiin yhteiskunnassa
ja aineettoman ja isii s
oot ar tuotteisiin perustuva (mm. tysllisyys,
a.l.nte ellisen paaoman Syntyyko uutta tutkimustietoa liketoiminta? bkt)?
stirtyminen ja aineetonta padomaa? Lisaantyvatko investoinnit uusiin -, Kasvaako
s .. ekosysteem|ssa? T .. e )
Kyetaankd tuotteisiin ja niiden kehittamiseen kansantalous ja
ekosysteemin Syntyyko Otetaanko uusia innovaatioita ja hyédyntamiseen? toteutuuko
toimintaan vaikutuksiltaan kayttdoon ja jalostuvatko ne . L . kestavan kasvun
valjastamaan merkittavia uusia kaupallisiksi tuotteiksi? Kehittyyko yritysten ja mukaiset tavoitteet

olemassa olevat

verkostot ja rakenteet

seka kehittamis-
[testialustat?

innovaatioita
tavoittelevia tki-
projekteja toimijoiden
yhteistyossa?

Saadaanko ekosysteemin
kayttoon kv. merkittavaa

Nopeutuvatko
innovaatioprosessit?

Syntyykd uutta liiketoimintaa ja

arvoverkostojen liikketoiminta
vahvemmin uusiin tuotteisiin
pohjautuvaksi?

Kehittyykd toimintaymparistd
uusien innovaatioiden

(ja ohjaavatko
liiketoimintaa, TKI-
toimintaa)?

. i imi ia? e ) : . Uudistuuko
O..nk(.? elfosys‘geemln uutta tietoa ekosysteemin liketolmintamalleja: kayttoonoton ja m'arkklnan elinkeinoelama ja
kaytdssa tarvittavat ulkopuolelta? kasvun kannalta oikeaan paraneeko
taloudelliset resurssit ja . Tukeeko yhteiskunnan suuntaan? Ot avUUS?
osataanko resursseja '

toiminta ja investoinnit .
paremmin esim. uuden
biotalouden/muun

liiketoiminnan kehittymista?

Houkutteleeko ekosysteemi ja
sen toimijat (ulkomaisia)
investointeja ja osaajia?

- obwoms

yhdistella (johtaminen
ja uudet
toimintatavat)?




ehdaanko a5|at 0|kealla tavalla"

Vaikuttavuus-
tarinat

Panokset ja
Tavoite toimenpiteet Onnistumiset Mittarit
Kestéva Miten ekosysteemin tavoitteet | Minkalaisia panostuksia ja Minkélaisia onnistumisia on Ekosysteemin mittarit
yhteiskunta littyvét loajempiin piteitd ekosy saatu aikaan? ik den osoittamiseksi
strategisiin tavoitteisiin? on tehty laajojen yhteis- (katso Innokaupunkien yhteiset

kunnallisten tavoitteiden
Ry

Jja valinnaiset mittarit, s. 20).

Alueen

innovaatiokyky

Minkélaisia panostuksia

Jja piteitd on tehty
alveen kyvy

Mita saatu aikaan? E“ —m-m

edistdmiseksi?

osoith

(katsolmolm:p I:ionyhhiut
ja valinnaiset mittarit, s. 20).

innokaupungit [l e

-> Aktiviteeteista huomio valkuttavuuteen Tehdédanko oikeita asioita ja

KESTAVA YHTEISKUNTA:

» Osuvat ja pitkdjanteiset valinnat

» Huomio innovaatioiden "laatunakdkulmaan” -
muutoksen ajureihin, suuntanakemykseen ja
Mmuutosprosessiin

INNOVAATIOKYKY:

» Hartioiden leventaminen ja monialainen yhteistyo

» Uskallus valita ja panostaa -> vahvimmat
panostukset toimijoita kokoaviin
"hunajapurkkeihin” seka halukkaisiin ja kyvykkaisiin
toimijoihin

EDELLYTYKSET:

» Elrakenteet, vaan yhteinen tavoite- ja
haastemaarittely seka laaja kumppanuus edella

» Yritykset objekteista subjektiksi ’%%

MDI
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Kiitos!

Valtteri Laasonen

valtteri.laasonen@mdi.fi
050 5335 0604

| @MDiIfriends m Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI
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