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Johdanto

Puoliviliarviointi tarkastelee HEVinnovations-ohjelman toteutusta vuosina 2021-2024 suhteessa
paakaupunkiseudun innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin,
kaupunkien strategioihin seka ajankohtaisiin kehitystarpeisiin. Tavoitteena on tarjota evaita
toiminnan jatkokehittdmiseen vuosille 2025-2027. Lisaksi arviointi tarjoaa mahdollisuuden
pysahtya tarkastelemaan jo aikaansaatuja tuloksia kaupunkikehittdmisen ja innovaatiotoiminnan
saralla.

Arvioimme ohjelman ja hankeportfolion rakentumista seka ohjelman puitteissa toteutuvaa
yhteistyota paakaupunkiseudulla. Raportti vastaa erityisesti seuraaviin kysymyksiin:

e Mihin uutta innovaatiohankkeiden rahoitusta on kohdennettu?

e Miten toiminta vastaa pks-ekosysteemisopimuksen ja kaupunkistrategioiden tavoitteisiin?
e Miten toiminnassa mukana olevat arvioivat ohjelman ja pks-yhteistyon toteutumista?

e Mitd on erityisen tirkeda huomioida ohjelman toteutuksessa vuosina 2025-2027?

Puoliviliarviointi on toteutettu HEVi-koordinaatiohankkeen omana tyon3, ja sitd on tdydennetty
Synesis Oy:n toteuttamilla haastatteluilla (9 kappaletta), joissa on kuultu nakemyksia HEVi-
johtoryhmalta ja muilta ohjelman koordinointia tukevilta kaupunkien avainhenkil6ilta.
Haastattelujen ohella tietoldahteinad on kaytetty portfolion osahankevastaaville toimitettua
anonyymia kyselya (14/32 vastausta, vastausprosentti 44 %), hankesuunnitelmia sekd EURA2021-
jarjestelman tietoja. Arvioinnissa on kdytetty my6s ohjelman toimintaymparistéanalyysin ja
kehittavan arvioinnin tyodkaluja.

Tiivistelma arvioinnin tuloksista

HEVinnovations-ohjelman puolivaliarviointi tarkastelee ohjelman tdhanastisia tuloksia suhteessa
padkaupunkiseudun innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin,
kaupunkien strategioihin seka ajankohtaisiin kehitystarpeisiin.

Arvioinnissa hyodynnettiin haastatteluja ja kyselyita, joihin osallistui kaupunkien avainhenkil6ita
seka portfolion hankkeiden koordinaattoreita. Tavoitteena on ollut 16ytaa vastauksia siihen, miten
hyvin ohjelma on vastannut innovaatiotoiminnan kehittdmistarpeisiin ja siihen, miten toiminnan
vaikuttavuutta voitaisiin vahvistaa ohjelman loppukaudella (2024-2027).

Arviointi osoittaa, ettd ohjelma on edistanyt padkaupunkiseudun innovaatiotoimintaa, ja sen
tuloksellisuutta pidetaan yleisesti myonteisena. Kaikkien kolmen kaupungin strategiat ovat
toteutuneet ohjelmassa merkittavissa maarin. Ohjelman hankkeet ovat vastanneet alueen
ajankonhtaisiin tarpeisiin, ja ne ovat koettu tarkeiksi alueen innovaatioekosysteemien ja
kaupunkikehityksen ndkokulmasta. Lisdksi ohjelma on lisannyt yhteistyota kaupunkien,
korkeakoulujen tutkimuslaitosten ja yritysten valilla.

Ohjelma on tuottanut tuloksia etenkin dlykkdiden ja kestdvien kaupunkiratkaisujen saralla, joka on
ollut myos hankemaaraltaan portfolion suurin painopiste. Toisaalta Uudet avaukset ja ekosysteemien
yleinen kehittdminen -painopisteen hankkeet ovat tuoneet paakaupunkiseudulle merkittavaa
lisdarvoa, koska ne mahdollistavat joustavamman reagoinnin alueen muuttuviin tarpeisiin. Nama
hankkeet nahtiin myds erityisen tarkeina seudullisen yhteistydn rakentamisessa. Kahden muun
painopisteen hankkeita on ollut maarallisesti vahemman, mutta niiden on yhta kaikki katsottu
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tdydentavan kokonaisuutta. Yksi onnistuminen liittyy siihen, ettd hankkeet ovat ydintoiminnan
ohella auttaneet luomaan uusia verkostoja ja yhteistydmuotoja eri toimijoiden valilla.

Portfolion hankkeiden vaikuttavuuden osalta haastatellut pitivat tarkedna keskittyad hankkeiden
laadulliseen kehittamiseen. Pitkajanteinen vaikuttavien kokonaisuuksien rakentaminen on
tarkedmpaa kuin hankemaaran kasvattaminen. Tulevissa hankkeissa tulisi painottaa entista
vahvemmin pysyvampaa vaikutusta ja vaikuttavuutta, jossa toiminta asemoituu seudulliseen
ekosysteemiin ja tdydentad olemassa olevia rakenteita ja palveluita. Nain hankkeet seka tuottavat
suoria tuloksia ettd palvelevat seudullisia innovaatioekosysteemeita.

Haastatteluissa korostui myos, ettd ohjelmaan olisi tirkeda saada mukaan enemman uusia
toimijoita, kuten yritysten kanssa toimivia jarjestdja ja tutkimuslaitoksia. Tama laajentaisi ohjelman
vaikutusalaa ja voisi tuoda lisda nakokulmia ja resursseja kehittdmistoimintaan.

Arvioinnissa nousi esille, ettd kaupunkien valinen yhteisty6 nahdain ohjelman erityisena
vahvuutena, ja merkityksellisend ohjelman vaikuttavuudelle. Hankkeet, jotka yhdistavat eri
kaupunkien osaamista ja resursseja, nahdaan erityisen tarkeina. Yhteistyota tulisikin syventaa
sellaisten hankkeiden osalta, jotka kasittelevat paakaupunkiseudun rajat ylittavia, systeemisia
haasteita, kuten kestavan kaupunkikehityksen kysymyksia, mutta paallekkaisyyksien valttamiseksi
kehittdmista tarvitaan myds toiminnoissa, jotka palvelevat samoja kohderyhmia.

HEVinnovations-ohjelman puolivéliarvioinnin perusteella ohjelma on ollut onnistunut, ja se on
edistanyt seudullista innovaatiotoimintaa ja kaupunkien valistd yhteisty6ta innovaatiotoiminnassa.
Ohjelma on rakentanut hyvan pohjan seudulliselle, innovatiiviselle ja elinkeinohydtyihin tahtaavalle
kaupunkikehittamiselle.

Keskeisimmat haasteet liittyvat pysyvamman vaikuttavuuden aikaansaamiseen. Tulevien kolmen
vuoden aikana ohjelman vaikuttavuutta voidaan parantaa laajentamalla toimijoiden kirjoa,
syventamalla toimijoiden valista yhteisty6ta ja keskittymalla pitkdkestoisten, vaikuttavien
hankkeiden tukemiseen. Ohjelman joustavuus ja kyky vastata ajankohtaisiin haasteisiin ovat olleet
sen keskeisia vahvuuksia ja niiden kehittamista suositellaan jatkossakin.

Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimus: HEVinnovations

Paakaupunkiseudun innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus on solmittu Helsingin, Espoon ja
Vantaan kaupunkien ja valtion valille vuosiksi 2021-2027. Sopimuksen ovat allekirjoittaneet
elinkeinoministeri Mika Lintil3, Helsingin kaupungin pormestari Jan Vapaavuori, Espoon kaupungin
kaupunginjohtaja Jukka Makela ja Vantaan kaupungin kaupunginjohtaja Ritva Viljanen.

Pks-ekosysteemisopimuksen toteutus sai nimen HEVinnovations. Helsingin, Espoon ja Vantaan
kaupunkien yhteisen elinkeinopoliittisen kestavan kaupunkikehityksen ohjelman tavoitteena on
vahvistaa padkaupunkiseudun innovaatiotoimintaa ja yhteisty6ta sen piirissa. Ohjelman keskiossa
on kaupunkikehittamisen hankeportfolio, jossa toteutetaan ajankohtaisiin tarpeisiin vastaavia
kehittamishankkeita. Portfolio rakentuu neljan painopisteen ymparille:

Alykkaiat ja kestdvat kaupunkiratkaisut

Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut
Hyvinvointi ja terveysteknologia seka

Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen.

O O O O
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https://hevinnovations.fi/pks-ekosysteemisopimus/

Ohjelmaa rahoitetaan paaasiassa EAKR-rahoitushakujen kautta, joista vuosittaiset myontovaltuudet
toiminnalle ovat 2021-2024 olleet 2,67 miljoonaa euroa (arviolta 18,7 miljoona euroa ajalle 2021-

2027). Lisaksi jokainen hankerahoitusta saanut organisaatio on osallistunut toiminnan rahoitukseen
omarahoitusosuudellaan (40 % kokonaisbudjetista).

Ekosysteemisopimuksen toteutusta varten Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit ovat nimenneet
johtoryhman ja kaupungit johtavat ohjelman toteutusta yhdessa. Ohjelmassa tydskentelee myos
kaupunkien yhteinen koordinaatiotiimi, joka vastaa hankerahoituskierrosten ja hankeportfolion
yhteistoiminnasta, kokonaisvaikuttavuuden seurannasta ja edistamisesta seka seudullisen
yhteistyon vahvistamisesta. Ajalle 06/2021-04/2024 koordinaatio sai tyo- ja elinkeinoministerion
osarahoituksen (60 %, 800 000 euroa) Uudenmaan liiton kautta, Uudenmaan Kestavan kasvun ja
elinvoiman tukeminen (UKKE) -rahoituksesta. Ajalle 05/2024-12/2027 koordinaatiolle on
myonnetty kestavan kaupunkikehityksen EAKR-osarahoitus (60 %, 988 000 euroa) Uudenmaan
liiton kautta. Muusta koordinaation rahoituksesta vastaavat Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit.

Ohjelman ja portfolion nykytila

Ohjelmassa on puolivéliarviointiin mennessa jarjestetty kolme rahoitushakukierrosta (2022, 2023,
2024). Vaikka ohjelma kaynnistyi jo 2021, viivastytti EURA2021-jarjestelman myodhainen
avautuminen (05/2022) varsinaisen hanketoiminnan kdynnistymista vuoden 2023 puolelle.

Hankkeita on kdynnistynyt yhteensa 18 (osahankkeita 54 kpl), mukaan lukien ohjelman
koordinaatiota toteuttavat kaksi hanketta.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Pks-ekosysteemisopimuksen portfoliohanke HEVi - Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke

JAVIST - Jakamisella viisautta

Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle

KauKo - hyvinvointi-innovaatiot

Paakaupunkiseudun pelialan keskittyma pk-yrityksille

Digital Creative Industries and Beyond

Vaikuttavat ekosysteemit

Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

Al-Business Hautomo

Kuva 1 HEVi-portfolion kdynnissd tai kdynnistymdissé olevat hankkeet aseteltuna 2021-2027 aikajanalle.
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Yhteensa toimintaan on sidottu rahoitusta kevaan 2024 rahoituskierros mukaan lukien 19 miljoonaa
euroa, josta tukea on 60 % ja toteuttajien omarahoitusta 40 %. Toimintaa on toteutettu EAKR-
rahoituksella, pl. koordinaation 1. hanke, joka toteutettiin UKKE-rahoituksella.

Tassa kappaleessa olemme jaotelleet portfolion hankkeet painopisteisiin sekd menetelmallisiin
kokonaisuuksiin, jotka ekosysteemisopimukseen on kirjattu. Tarkastelemme lisdksi hankkeiden
kokoonpanoja niin budjetin kuin hankkeiden kokonaismaaran kautta.

Painopistekohtainen katsaus portfolioon

Portfoliossa on talld hetkelld eniten hankkeita teemoissa Alykkdidit ja kestdvdt kaupunkiratkaisut ja
Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen. Molemmat teemat ovat varsin kattavia, ja
vaikka esimerkiksi Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen -teemaa ei alun perin ollut
kaavailtu kuin joiltain osin portfoliota taydentavaksi teemaksi, on se tarjonnut arvokkaan lisan
portfoliolle, mahdollistaen juuri sellaisten toimintojen ja aiheiden rahoittamisen, joita ei viela
ekosysteemisopimuksen kirjoitushetkelld ollut ndkopiirissa. Lisaksi teema on mahdollistanut
poikkileikkaavien, kaikkia painopisteitd palvelevien hankkeiden toteutuksen. Runsaan
hakemusmaarin lisaksi Alykkddit ja kestdvdt kaupunkiratkaisut -teeman hankkeet ovat puolestaan
hyotyneet ns. kotikenttdedusta; rahoitusinstrumentin horisontaaliset valintakriteerit tarjoavat
lisdpisteita sellaisille hankkeille, jotka tukevat aktiivisesti EU:n ymparistopolitiikkaa. Lisdksi on
huomioitava, ettd kaikkia teemoja ei tuoda jokaisella hakukierroksella hakuun:

- Alykkaat ja kestavit kaupunkiratkaisut; 3 kierrosta

- Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen; 3 kierrosta

- Hyvinvointi ja terveysteknologia; 2 kierrosta

Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut; 1 kierros

Alykkait ja kestavit kaupunkiratkaisut Hyvinvointi ja terveysteknologia

2022: 2023: KauKo - Kaupunkiymparistot
Paikaupunkiseudun haastemoottori kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille
Avoimen innovaation edistaminen rakennetussa ) - L
ymparistdssd - innovaatioista kiytinto6n 2024: Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

Kestdvan tulevaisuuden kaupunginosat UL e v e &
Food SystemiCity

Food waste ecosystem - ruokahévikin .
vahentiminen ja havikkiruoan hyédyntiminen kehittdminen

yleinen ekosysteemien

2023: ENPA - Energiapalvelumalli alueille 2022: Laskeutuvien yritysten palvelut pk-
- yritysten ja kaupunkien energiayhteistyo seudulla
kaytantoon

2023:
2024: Digital Creative Industries and Beyond
Kiertotalot Paakaupunkiseudun pelialan keskittyma
SOLMU - Liikkumisen uudet palvelut liikenteen ~ Pk-yrityksille
solmukohdissa Vaikuttavat ekosysteemit - tuloksellisen

klusterikehittamisen reseptit
Uudet oppimisympéristot ja osaamisen BB SECHE UL ITLE)
digitaaliset ratkaisut

koordinaatiohanke

2022: Jakamisella viisautta: yhteiskayttaiset 2024: Al - Business Hautomo

innovaatio- ja oppimisymparistot

Kuva 2: Portfolion 2022, 2023 ja 2024 rahoituksen saaneet hankkeet per painopiste



Painopistekohtainen jakauma

Uudet avaukset ja Hyvinvointi ja
yleinen terveysteknologia
ekosysteemien 11 %
kehittaminen

43 %

Uudet
oppimisymparistot
ja osaamisen
digitaaliset ratkaisut

10 %

Kuva 3: Painopistekohtainen jakauma ohjelman teemojen ja kokonaisbudjetin pohjalta. Hankkeista huomioitu
vuoden 2022, 2023 ja 2024 hauista edenneet.

Menetelmallisten kokonaisuuksien toteutuminen portfoliossa

Kaikki hankkeet
toteuttavat
ekosysteemisopimuksen
menetelmallisia

HEVi-
koordinaatio

TKI-keskittymien \

kokonaisuuksia. toiminnan, Vaikuttavat
Terveysinnovaatioita rakenteiden ekosysteemit
Yksittainen hanke voi viisiilorajojen Ja 0saamisen
vahvistaminen
palvella useampaa
menete.lmalllsta Food Food Pelialan _
kokonaisuutta. Waste SystemiCity keskittyma
Ecosystem L .
Pk-seudun S . Digital Laskeutuvien
haastemoottori Jakamisella Creative yritysten
Viisautta Industries
ndus palvelut

Avoimen Kokeiluymparistot .
innovaation jainnovatiiviset Yr!;y_sha::llgiéclmot
Kuva 4: 2022-2024 edistaminen hankinnat Ja-p

Hankkeet jaoteltu
menetelmadllisiin
kokonaisuuksiin HEVi-
koordinaation toimesta

Al Business
Hautomo

Kestdvan
tulevaisuuden
kaupunginosat

Energia-
palvelumalli

Toiminta ndyttaa klusteroituvan osittain painopistekohtaisesti (Uudet avaukset ja yleinen
ekosysteemien kehittaminen + Yrityshautomot ja -palvelut seki Alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut
+ Kokeiluymparistot ja innovatiiviset hankinnat), mika osittain selittyy ekosysteemisopimuksessa
painopisteille maaritetyista sisalloista.



Portfolion hankkeiden toteuttajat

Ohjelman toiminta on hyvin kaupunkivetoista; 13 portfolion 18 hankkeesta (70 %) on
kaupunkivetoisia.

HEVi-koordinaatio on saanut kasvavissa maarin uusia toimijoita mukaan yhteisiin hankesuunnittelu-
ja valmistelupdytiin, ja pyrkii edelleen laventamaan toimintaa monipuolisemman toimijajoukon
aareen. Yritykset eivat voi hakea hankerahoitusta, mutta ohjelman tavoitteet ohjaavat huolehtimaan
siitd, ettd hankesisallot vastaavat seudullisen innovaatio- ja kasvuliiketoiminnan tarpeisiin.

Kaupunkien aktiivinen mukanaolo on linjassa TEM:n ohjelmalle asettaman kaupunkien
rahoitusvaateen kanssa, jonka mukaan portfolion kokonaisrahoituksesta vahintidan 25 % on oltava
kuntarahoitusta.

Jako paa- ja osatoteuttajiin on seuraavanlainen:

ORGANISAATIO PAATOTEUTTAJA OSATOTEUTTAJA YHT.
AALTO-YLIOPISTOKIINTEISTOT ACRE 1 1
AALTO-YLIOPISTO 3 3
ESPOON KAUPUNKI 4 5 9
FORUM VIRIUM HELSINKI OY 2 2
HAAGA-HELIA AMK 1 1
HELSINGIN YLIOPISTO 3 3
HELSINGIN KAUPUNKI 6 4 10
HSY 1 1
LAUREA AMK 2 2
LUKE 2 2
METROPOLIA AMK 1 3 4
VANTAAN KAUPUNKI 3 6 9
VTT 1 1

Kuva 5: Hanketoteuttajat jaoteltuna pdd- ja osatoteuttajiin. Hankkeista huomioitu 2022, 2023 ja 2024
kdynnistyneet hankkeet.



305438

427 814

2989 252

= Kunta ml. HSY ja FVH
= AMK
Yliopisto
Tutkimuslaitos
= Muut

Kuva 6: Kokonaisbudijetti (19 169 832 eur) kolmen hankerahoituskierroksen jdlkeen, jaoteltuna hanketoteuttaja-
ryhmittdin. Molemmat HEVi-koordinaatiohankkeet (2021-2024 ja 2024-2027) on huomioitu kokonaisuudessa.

Haastattelut: Arvio portfolion nykytilasta ja sen roolista pk-seudun
innovaatiotoiminnan kehittamisessa

Kysyimme haasteltavilta, kuinka hyvin nykyinen HEVi-portfolio vastaa timanhetkiseen tarpeeseen
pk-seudun innovaatioekosysteemin kehittdmisessa. Haastateltavat edustivat pks-tasoisesti
ohjelman johtoryhmaa ja muita kaupunkien avainhenkil6itd, jotka ovat olleet mukana ohjelman
suunnittelussa ja koordinoinnissa. Kaikilla kaupungeilla strategia on ohjannut vahvasti sita, mihin
hankkeisiin Iahdetdan mukaan, ja hankkeiden koetaan edistavan hyvin kaikkien kaupunkien
innovaatioekosysteemien kehittamista.

Kaupungeissa on valittu erilaiset tavat koordinoida hankkeita osaksi toimialojen kehittamista.
Kaupunkiympariston seka elinvoimapalvelujen toiminnot ovat laajimmin mukana kaikissa
kaupungeissa.

Portfolion jakauma koetaan nykyiselladn melko toimivaksi, eikd hankkeiden jakautumista tasaisesti
sopimuksen painopisteiden valilld ndhda itseisarvona. Lisdksi katsottiin, ettd toiminnan tasapaino
olisi lisdantymassa uusien hankkeiden myota. On myos niin, etta rahoitusinstrumentti ohjaa tiettyyn
jakaumaan; yleiset ekosysteemien kehittamishankkeet sopivat tdhan instrumenttiin samoin kuin
kestavat kaupunkiratkaisut.



Kysyimme lisiksi, miten hyvin HEVi-portfolio vastaa padkaupunkiseudun tulevaisuuden kasvun ja
elinvoiman tarpeisiin. Vaikka portfolion jakauma koetaan melko toimivaksi, vaikuttavuuden ja
jatkuvuuden nakokulmasta nahdaan tarkeaksi lisatd LYPPEN (Laskeutuvien yritysten palvelut pk-
seudulle) kaltaista kaupunkeja yhteen sitovaa hanketoimintaa, jolla ratkaistaan yhdessa tarkeita
systeemisia ja kaupunkien rajat ylittavia haasteita.

Uusiin hankkeisiin olisi my&ds hyva saada mukaan uusia toimijoita, kuten yritysten kanssa toimivia
jarjestoja seka lisaa tutkimuslaitoksia.

Kokonaisvaikuttavuuden kannalta haasteltavat kokevat tarkeammaksi keskittya tiettyihin
hankkeisiin ja niiden hyvaan vaikuttavuuteen kuin saada mahdollisimman paljon uusia hankkeita
liikkeelle. Lisdksi uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen -painopisteen hankkeet
koettiin keskeisimmiksi vaikuttavuuden ja yhteistyon nakékulmasta.

HEVin yhteistydalustat ja hankkeet ovat haastattelujen mukaan keskeisessa roolissa kaupunkien
vélisessa elinkeinoyhteistyossa.

Ohjelma suhteessa ekosysteemisopimuksen tavoitteisiin

Haastatteluissa kysyttiin "Kuinka hyvin "HEVinnovations-ohjelma on tdhdn mennessd vastannut
ekosysteemisopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin?”.

Yleisesti ottaen sopimusta pidetdin onnistuneena. Se on onnistunut integroimaan kehittamisen
olemassa oleviin kehittdmisen alustoihin ja kaupunkien strategioihin. Hankkeiden katsottiin
paasaantoisesti onnistuneen valjastamaan kehittdmiseen tarvittavaa osaamista ja kokemusta.
Sopimuksen katsottiin my6s aktiivisesti ohjaavan yhteistydohon kaupunkien valilla.

Onnistumisten taustalla katsottiin olevan 6Aika-strategiakauden perint6a niin kokemusten kuin
ohjelman jatkumona toimimisen osalta. Toiminnassa on paljon samoja ihmisid mukana, eika kaikkea
ole aloitettu nollasta. Aiemman kokemuksen ansiosta kaupunkien yhteistydssa paastiin nopeammin
ja sujuvammin liikkeelle. HEVissa on myos pystytty aiempaa paremmin kytkemaan hankkeet
laajoihin kehittamisen kokonaisuuksiin, mika varmistaa niin tuloksellisuutta kuin jatkuvuutta.

Sopimuksen eduksi luettiin my06s sen riittdvan valja rakenne, mikd on mahdollistanut ohjelman
sovittamisen kaupunkien erilaisiin ajankohtaisiin tarpeisiin. Kaupunkien valinen yhteisty6 on
lisddntynyt ohjelman my6ta. Joidenkin hankesisaltéjen osalta yhteistyd nahtiin luontevammaksi kuin
toisten.

Alla on HEVi-koordinaation toimesta peilattu vuosina 2021-2024 toteutettua toimintaa
ekosysteemisopimuksessa asetettuihin tavoitteisiin.

TAVOITTEET (Sopimuksen kappale 3) 2021-2024 TOTEUTUS

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana on Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat rakentaneet omien
innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat vahvuuksiensa pohjalta innovaatio- ja

kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta elinkeinotoimintaa eteenpain. Hankkeiden avulla on
hyodyntavat digitalisaation, uusien kehitetty ja laajennettu yritysten mahdollisuuksia
teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia yhteiskehittaa tuotteita ja palveluita kaupunkien
mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat alustoilla liiketoimintaa ja kestavia kaupunki-
elinkeinoelaman uudistumista ja kestavaa innovaatioita edistaen.

kaupunkia.
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Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten
osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistdjen
rakentumista seka suomalaisten toimijoiden
kytkeytymista kansainvalisiin tki-verkostoihin ja
arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetaan
innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviita
yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan
osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta
kaupunkilahtoisesti. Keskeisina keinoina ovat
kaupunkikehityshankkeet, innovatiiviset julkiset
hankinnat, tutkimustulosten hyédyntaminen,
uudet liiketoimintaekosysteemit, startup -
yhteisot seka osaamisen vahvistaminen
kansainvalisten osaajien avulla. Toimenpiteiden
odotetaan luovan uutta paikallista
kehitysdynamiikkaa, kansainvalisesti merkittavia
uusia kasvuavauksia seka kaupunkien valisen
yhteistyon tiivistymista sopimuksen
painopistealueilla.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit solmivat
yhteisen ekosysteemisopimuksen valtion kanssa.
Sopimuksen puitteissa kaupunkien tavoitteena
on vahvistaa kaupunkien, yritysten,
korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyota
kolmessa kaupungeille strategisesti
merkittavassa painopisteessa seka varautua
kaynnistamaan aloitteita, joilla reagoidaan
toimintaympariston muutoksiin seka nouseviin
teknologioihin ja teemoihin rakennerahasto-
ohjelmakaudella 2021-2027.

Ekosysteemisopimuksen kautta kdynnistettavien
kehittamishankkeiden tavoitteena on vahvistaa
paakaupunkiseudulle rakentuvaa kehitys- ja
kokeiluymparistojen verkostoa, innovaatio- ja
osaamiskeskittymia seka yritysten liiketoimintaa
kehittavia palveluita. Yhdessa hankkeet
rakentavat edellytyksia uusien
innovaatiovetoisten yritysten synnylle ja
olemassa olevien yritysten liiketoiminnan
kehittymiselle. Menestyvat yritykset synnyttavat
uusia tyopaikkoja. Hankkeet kehittavat osaltaan
paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemia
kasvattaen padkaupunkiseudun ja Suomen
kilpailukykya. Hankkeilla vastataan osaltaan
kaupungeille tarkeisiin kestavan
kaupunkikehittamisen haasteisiin.

Ekosysteemisopimushankkeet (portfolion hankkeet)
kytkeytyvat tiiviisti laajempaan kehitystyéhon
tarkeissa keskittymissa ja innovaatioymparistdissa.
Mahdollisimman paljon hyddynnetdan myds valmiita
yhteistoiminnan ja viestinnan verkostoja seka
foorumeita. Nain varmistetaan rahoituksen tehokas
kayttoé seudun osaamis- ja kehityskarkien tukemiseksi.

Portfolion hankkeissa on luotu seudun yhteisia
palveluita ja toimenpiteita, jotka vivuttavat
kansainvalisesti verkottuneen kasvuyrittijyyden
lisdantymista padkaupunkiseudun keskittymissa. Mikali
uusi yritystoiminta saadaan onnistuneesti juurtumaan
paitsi liiketoimintaekosysteemeihin myds
innovaatiotoimijoiden verkostoihin, voidaan
kaupunkien resursoimilla hankkeilla vivuttaa
seudullista elinvoimaa ja monipuolistuvaa TKI-
toimintaa, joka kasvattaa pitkalla janteella alueen
verokertyma3, vaurautta ja kestavaa hyvinvointia.

Kaupunkikehityshankkeita on luotu kaikille
sopimuksen painopistealueille. Painotus on ollut
alykkaissa ja kestavissa kaupunkiratkaisuissa seka
uusissa avauksissa ja yleisessa
ekosysteemikehittamisessa. Suunnitelluista
menetelmallisistd kokonaisuuksista ovat toteutuneet
kokeiluymparistojen kehittdminen ja hyédyntaminen,
TKI-keskittymien toiminnan, rakenteiden ja osaamisen
vahvistaminen seka yrityspalveluiden kehittaminen.
Innovatiivisten hankintojen osalta ei toistaiseksi ole
paasty paakaupunkiseututasoisesti hanketoteutuksiin,
mutta tietoa ja osaamista on jaettu ja kehitetty.

Sopimuksen myo6ta padkaupunkiseudun yhteistyd
innovaatiotoiminnassa on tiivistynyt niin kaupunkien
osalta kuin laajemminkin. Yhteisty6 on tiivistynyt seka
painopistealueilla ettd poikkileikkaavasti yhdistden
seudun TKI- ja yrityskehitysverkostoja. Tama on
mahdollistanut laajemmat yhteistydhankkeet,
uudenlaiset konsortiot seka lisddntyvan osaamisen ja
resurssien jakamisen myos ekosysteemisopimuksen
hanketoimintaa laajemmin jo ohjelmakauden
alkuvuosina. Tulokset ja ekosysteemikehittamisen
tyokalut jaetaan avoimesti kaikkien kiinnostuneiden
kayttoon, mika edistaa kestavai kaupunkikehittamista
myos kansallisesti ja kansainvalisesti. Vaikuttavuuden
luomisen ja seurannan osaamista sekd menetelmia on
kehitetty. Seurantatietoa hankkeista saadaan vasta
my6hemmin, kun EURA2021-jarjestelma sen
mahdollistaa.

Toimintaymparistdanalyysi: "Viisi viestia innovaatiotoiminnan kehittamiseen”

Ekosysteemisopimuksen temaattiset painopistealueet ovat laajoja kokonaisuuksia, joihin liittyy
monenlaisia ilmi6ita. Tassa esittelemme ohjelmalle vuonna 2022 toteutetussa
toimintaymparistdanalyysissa painopisteittdin (pl. uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien
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kehittdminen) esiintuodut yhteiskunnalliset muutostrendit ja paikalliset ilmi6t, ja HEVi-koordinaation
toimesta vertaamme ohjelmassa toteutunutta tyéhon niihin.

Toimintaymparistéanalyysin viestit

Toteutuminen ohjelmassa

Alykkaat ja kestiviat kaupunkiratkaisut

Ohjaa kehittaminen olemassa olevia tavoitteita
kohti

Painopisteen tavoitetilan maarittaminen ja
hankkeiden ja ratkaisujen kehittaminen on
sidottava olemassa olevien tavoitteiden ja
strategioiden toteuttamiseen, joihin kaupunki-,
EU- ja globaalilla tasolla on yhteisesti sitouduttu.
Naita ovat mm. kaupunkien 2030
hiilineutraalius-tavoitteet, EU:n Green Deal &
kaksoissiirtyma seka EU:n missio “100
ilmastoneutraalia ja dlykasta kaupunkia vuoteen
2030 mennessa”.

Hanketoimintaa on kaupunkistrategioiden ohella
sidottu kestavan kehityksen tavoitteisiin,
Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategiaan
seka ekosysteemisopimuksen omiin tavoitteisiin.
Kaupunkien kehitysagendoilla EU-yhteiset
tavoitteet nakyvat vahvasti ja niitd huomioidaan
lapileikkaavasti kehitystyossa.

Ohjelman koordinaatio tukee hankevalmistelua
ja hankkeita vastaamaan seudulle tarkeisiin
tavoitteisiin seka laajempiin ohjelmiin
aihekohtaisesti.

Panosta myds sopeutumiseen, luontokadon
hillintaan ja kiertotalouteen
limastonmuutoksen hillinnan innovaatioiden
ohella on panostettava ilmastonmuutokseen
sopeutumisen, luontokadon hillinnan seka
kiertotalouden ratkaisuiden kehittamiseen.

Hanketoimintaa on ohjelmassa synnytetty jo
rakentamisen kiertotalouden piirissa ja syksyn
2024 haussa haetaan ratkaisuja luonnon
monimuotoisuuden vahvistamiseen
kaupunkiymparistdssa. llmastonmuutokseen
sopeutumisen EAKR-erityistavoite (2.2) ei ole
kaytettavissa ekosysteemisopimuksen
rahoituksessa, joten siihen ei synny HEVi-
hankkeita.

Mahdollista reagointi muuttuvaan kysyntaan
Esimerkiksi energiaomavaraisuustavoite ja
mahdollinen globaali ruokakriisi kiihdyttavat
entisestaan kestavien ratkaisuiden kysyntaa ja
tarpeiden aikataulua. Epavarmassa maailmassa
rahoitusmuotoja ja muita resursseja pitaa vieda
suuntaan, joka mahdollistaa tarttumisen myos
nopeisiin tarpeisiin ja mahdollisuuksiin sen sijaan,
etta kehittdjien on noudatettava alkuperaist,
jopa vuosia aiemmin tehtya hankesuunnitelmaa.
Tama koskee toimintaa kaikissa painopisteissa.

Ekosysteemisopimus ja erityisesti sen painopiste
Uudet avaukset ja ekosysteemien yleinen
kehittaminen mahdollistaa reagoinnin uusiin
haasteisiin. Padapaino hanketoiminnassa on ollut
ajankohtaisiin haasteisiin vastaaminen, joihin ei
esim. kaupunkien perustoiminnassa olla viela
kyetty reagoimaan.

Paidkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen
toteutuksen suuntaus tehdaan vuosittain
yhdessa alueen innovaatiotoimijoiden kanssa.
Nain uudet hankkeet heijastavat tdman hetken
tarkeimpia kehityskohteita.

Hankeinstrumentit ja niihin kytkeytyvat
kansalliset kaytannot heijastavat kuitenkin
paaosin perinteista toimintatapaa, jossa
rahoituksen kaytté maaritellaan tarkasti vuosiksi
eteenpain, eikd hankesuunnitelmien
paivittdminen onnistu niin ketterasti kuin
muuttuva toimintaymparisto edellyttaisi.

Kehita dlykaupunkia ihmisille

Paidkaupunkiseutu voi profiloitua ihmiskeskeisen
vs. teknologiavetoisen dlykaupunkikehityksen
edelldkavijana. Se tarkoittaa mm., etta

Portfolion hankkeista mm. JAVIST - jakamisella
viisautta -hanke ja KauKo - kaupunkiymparistot
kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille tuovat
innovaatiot loppukayttijien testattaviksi ja
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innovaatioekosysteemissa arvioidaan sita, kuinka
kehitettavat ratkaisut hyodyttavat
mahdollisimman monia kaupunkilaisia eivatka
ruoki vaan ehkaisevat eriytymista.

arvioitaviksi. Nain myos yritykset saavat
arvokasta palautetta tuotteistaan ja
palveluistaan, ja voivat hy6dyntaa sita
ratkaisujen edelleen kehittamisessa.

Ohjelmaan itsessaan on rakennettu kestavan
kaupunkikehittamisen hengessa ajatus siita, etta
ratkaisut synnyttavat uusien innovaatioiden
ohella seudullista hyvinvointia kaikille
kaupunkilaisille.

Ihmiskeskeisyytta dlykaupunkikehityksessa on,
mutta sita ei toistaiseksi ole hydédynnetty niin
nakyvasti erottumistekijana kuin voitaisiin.

Seuraa EU:ta ja hyddynna mahdollisuudet
Koska EU on hyvin aktiivinen toimija teemassa,
kaupunkien yhteisen innovaatiotoiminnan pitaa
seurata tiiviisti, mita EU-tasolla tapahtuu.
Kaupunkien tehtava on valittda muulle
ekosysteemille tietoa mm. tavoitteiden ja
regulaation kehittymisesta ja avautuvista
yhteistyo- ja rahoitusmahdollisuuksista.

Edista kokonaisvaltaisen ja ennaltaehkaisevan
terveyden ja hyvinvoinnin ratkaisuja
Kokonaisvaltaisempi kasitys terveydests, joka
kiinnittaa huomion fyysisen terveyden ohella
mielenterveyteen ja ennaltaehkaisemiseen,
laajentaa terveyden ja hyvinvoinnin
innovaatioiden ja innovaattoreiden kenttaa.
Innovaatioiden vauhdittajien ja rahoittajien pitaa
laajentaa verkostojaan perinteisia
terveystoimijoita laajemmalle. Ennaltaehkaisevan
hoidon lupaukset ovat suuret, mutta siihen
laajamittaisesti perustuva terveydenhuolto on
vasta alussa. Ennaltaehkaisevien ratkaisujen
kehittamiseen ja kdyttoonottoon panostamalla
voi syntya kansainvalisestikin kiinnostava karki.

Hyvinvointi ja terveysteknologia

EU-tason seurannassa ja vuorovaikutuksessa
hyddynnetaan kansallista Innokaupungit-
kokonaisuutta sekd kaupunkien EU-
asiantuntijoita. Avautuvien
rahoitusmahdollisuuksien osalta HEVi-
koordinaatio valittaa soveltuvasti tietoa seka
portfolion toimijoille ettd kaupunkien sisalla.
HEVi-hankevalmistelun yhteydessa osa
hankeaihioista ohjautuu muihin
rahoitusinstrumentteihin.

EU-regulaatiokehityksessa useat
hankevalmistelijat ja -toteuttajat esim.
teknologiapainotteisissa aihepiireissa seuraavat
alojensa tulevaa saatelya ja sdantelyn tuomia
mahdollisuuksia seka rajoitteita.

Portfolion KauKo-hanke tukee hyvinvointi-
innovaatioiden syntya ja niiden soveltamista
kaupunkiymparistdssa, tavoitteena vahvistaa
kaupunkilaisten terveytta ja ehkaista
elintapasairauksia.

Luo yhteisty6ta hyvinvointi- ja
terveysteknologiaa kehittavien ja eri toimialojen
valille

Kauko-hanke rakentaa yhteyksia
kaupunkiympariston toimijoiden seka
hyvinvointialan vilille.
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Kokonaisvaltaista hyvinvointia edistdvat muun
muassa kulttuurin, vapaa-ajan, liikunta,
opetuksen ja koulutuksen toimijat ja osaajat
kaupunkiorganisaatioissa ja muualla. Kaupunkien
ekosysteemikehittdjat voivat olla valittajia
yhteyksien ja yhteistyon synnyttamisessa.
Oikeiden tarpeiden tunnistaminen on edellytys
vaikuttavien innovaatioiden kehittamiselle
tallakin alueella.

Ohjelma tavoittelee laajemmin toimialojen
valista ristiinpolytysta ja tuo eri toimialojen
edustajia yhteen etsimaan ratkaisuja haasteisiin,
jotka eivat rajoitu yhteen toimialaan tai
vertikaaliin. Ohjelman InnoVisions-tydkalu voi
osaltaan vahvistaa toimialat ylittavan yhteistyon
maaraa ja laatua.

Selvenna SOTE-uudistuksen my6ta muuttuvat
roolit

Innovaatioekosysteemien lupaus on, etta eri
sektorin ja alojen toimijat voivat kehittaa
sujuvasti yhteistyota. Jotta lupaus toimii, roolien
selkeyttdminen on tarkeas, nyt kun SoTe-
sektorin operatiivinen toimintaymparisto
muuttuu. Esimerkiksi yrityksen pitaa tietaa
keneen olla yhteydessa, kun se haluaa tehda
TKIl-yhteistyota. Paakaupunkiseudun
kaupungeissa on erilaiset tilanteet.
Paikaupunkiseudun yhteinen koordinaatio voi
selkeyttada ymmarrysta ekosysteemissa.

Ohjelma ei itsessdan maarittele sote-toimijoiden
rooleja, mutta pyrkii tukemaan seudullisen
terveys- ja hyvinvointi-TKI-verkoston
rakentumista, jossa toimijat voivat kohdata,
hakea oman roolinsa ekosysteemissa, ja koota
TKI-palveluportfoliota yksiin kansiin. HEVin
tilaisuuksissa on ollut mukana asiantuntijoita niin
kaupungeista kuin hyvinvointialueilta. Ndin on
mahdollistettu kolmeen eri hyvinvointialueeseen
jakautuvan paakaupunkiseudun yhteisia
keskusteluja. Yhteistyota fasilitoimalla ohjelma
pyrkii luomaan yhteista kehittdmista uudessa
hallinnollisessa ymparistossa.

Tunnista muutkin kuin teknologian
kehittamisen tarpeet

Terveyden kokonaisvaltaisuus ja
ennaltaehkaiseva hoito ovat paradigmatason
muutoksia. Niiden toteutumiseen tarvitaan
muutoksia mm. rahoitusmalleihin, totuttuihin
kaytantoihin, jopa ammatinkuviin ja -
identiteettiin. Tallaisten tarpeiden tunnistaminen
ja esteiden purkaminen ovat tarkea osa
innovaatioiden kehittamisen, kayttoonoton ja
levittdmisen prosessia.

HEVi-ohjelman hyvinvoinnin ja
terveysteknologian painopiste mahdollistaa eri
kehittamisen tarpeiden yhdistamisen ja
huomioinnin. Ohjelman tilaisuuksiin kutsutaan
monipuolisesti eri tahoja, jotta yhteisia
kehittamistarpeita voidaan edistaa laaja-alaisesti
ja erityisosaaminen huomioiden.

Ole aktiivinen terveysdatan monipuolisen ja
turvallisen kayton kehittamisessa

Meilla on laajoja julkisen ja tutkimussektorin
kerdaamia sosiaali- ja terveysdata-aineistoja seka
ihmisten itse ja terveysjarjestelman
ulkopuolisten toimijoiden keradmaa dataa, mutta
niiden yhdistamista alihyédynnetaan TKI-
toiminnassa. Edistyksellisesta lainsaddannosta
huolimatta datan kayttémahdollisuuksia,
jakamisen jarjestelmia, osaamista ja yhteistyota
pitda kehittda edelleen. Niita ei voi ratkaista
ainoastaan alueellisesti padkaupunkiseudulla,
vaan on osallistuttava kansalliseen kehittdmiseen
esim. Sitran Terveysdata 2030-hankkeessa.

Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaa

Ohjelma mahdollistaa ajankohtaisten dataan
liittyvien kehittdmisaihioiden kasittelyn
paidkaupunkiseututasoisesti. HEVin rahoituksella
voidaan toteuttaa hankkeita, joissa datasta
syntyy uutta liiketoimintaa. Terveysdataan
liittyvia kehittamisaihioita on tuotu esille HEVin
verkosto- ja hankesuunnittelutilaisuuksissa.

liset ratkaisut

Kiri padkaupunkiseudusta kestavyytta ja
hyvinvointia rakentavan oppimisen johtaja

Portfolion hankkeista JAVIST - jakamisella
viisautta -hanke on kehittanyt siirrettavan
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Suomalaisten koulujen yhdeksi tehtavaksi on
paatetty kestavan tulevaisuuden rakentaminen.
Paakaupunkiseudun innovaatioekosysteemi voi
nayttaa Suomelle ja maailmalle suuntaa sellaisen
oppimisen ja oppimisymparistdjen
kehittamisessa, joiden sisallot, muodot ja
teknologiset ratkaisut toteuttavat tita tehtavaa
ja joissa hyvinvoinnin ongelmia ratkotaan niin
teknologisin kuin sosiaalisin innovaatioin.

oppimisteknologiakontin, joka on paivakodeille
ja kouluille liikkuva oppimisymparistd. Tuhannet
oppijat paasevat omin kasin kokeilemaan ja
kehittdmaan tulevaisuuden
oppimisteknologioita. Yritykset saavat arvokasta
palautetta tuotekehitykseen, jonka avulla
ratkaisut palvelevat kayttdjia paremmin. Samalla
opettajat saavat tukea uusien teknologioiden
kayttéonotossa ja soveltamisessa.

Kehita teknologiaa pedagogiikka ja oppiminen
edella

Digitaaliset oppimisalustat seka virtuaali- ja
laajennetun todellisuuden sovellukset tuovat
uusia mahdollisuuksia oppimiseen seka
oppimissisaltéina etta -ymparistoina.
Teknologioita on kuitenkin kehitettava tarve- ja
pedagogiikkalahtoisesti yhteistydssa alan
osaajien ja ratkaisuiden kayttajien kanssa.

JAVIST- hanke tuo oppimisteknologiaratkaisut
suoraan loppukayttijien (opettajat ja oppilaat)
testattaviksi ja arvioitaviksi. Yritykset edelleen
kehittavat ratkaisuja palvelemaan paremmin
oppijoiden tarpeissa ja soveltumaan
pedagogiseen kdyttoon. Hankekonsortiossa on
pedagogista osaamista ja hankkeessa tehdaan
yhteisty6ta yritysten, kaupunkien ja yliopistojen
valilla.

Edista ratkaisuilla oppimisen tasa-arvoa

Niin oppimismahdollisuuksien kuin
oppimistulosten epatasa-arvo on valtava
ongelma maailmassa ja on lisdantymassa myos
meilla. Uusien innovaatioiden ei pida parantaa
vain heidan oppimistaan, joiden kyvyt ja

mahdollisuudet omaksua uutta ovat jo korkealla.

Innovaatiotoiminnalle tdma tarkoittaa sit3, etta
esimerkiksi kokeiluymparistdina pitaa olla
muitakin kuin jo oppimistuloksiltaan parhaita
kouluja. Teknologioiden kayttéon on myos
varattava riittavat resurssit kouluissa.
Aikuistenkin jatkuvassa oppimisessa tasa-arvon
huomioiminen on keskeinen kysymys.

JAVIST-hankkeen oppimisteknologiakontti
TEKLA kiertaa seudun paivakodeissa ja
peruskouluissa tarjoten tasavertaisesti paasyn
uusien teknologioiden pariin. Levittamalla
vastaavanlaisia jakamiseen perustuvia
toimintatapoja voidaan lisata teknologioiden
saatavuutta laajemminkin.

HEVi-ohjelma hakee syksyn 2024
rahoitushaussa simulaatio-opetuksen ratkaisuja
virtuaaliymparistoissa, ja mikali hanke syntyy, voi
se mahdollisesti tukea oppimista laajentamalla
metodien valikoimaa.

Luo hyva ymmarrys kohdealueista ratkaisujen
vientia varten

Suomessa on hyvaa oppimisen osaamista, mutta
oppimisemme menestys rakentuu suuresta
maarasta eri tekijoita yhteiskunnassa. Jotta
ratkaisuita voidaan kehittaa toimimaan useissa
konteksteissa, tarvitaan hyvaa ymmarrysta
kohdealueiden tarpeista ja
kokonaisjarjestelmista. Padkaupunkiseudun
innovaatioekosysteemi voi tarjota yhdessa
kumppaneiden kanssa mahdollisuuksia
kansainvaliseen yhteistyohon ja tutkimukseen.

Kehittamishankkeita toteutetaan monipuolisissa
konsortioissa, jolloin edistetdaan myds
mahdollisuuksia tehda yhteisia kansainvalisia
avauksia sekd hyoddyntaa ristiin resursseja.

Ohjelman hankkeiden kohderyhmana ovat
kansainvilistd kasvua hakevat innovatiiviset
yritykset, ja HEVi-hankerahoitus mahdollistaa
yritysten kv-markkinaosaamisen lisddmisen
toimenpiteet. Sidosryhmatilaisuuksissa HEVi
jakaa tietoa myos suoraan yrityksille haettavissa
olevista Business Finlandin ja ELY-keskuksen
rahoituksista, joiden avulla yritykset voivat
kehittya ja kasvaa kansainvalisille markkinoille.

Ota jatkuvan oppimisen ratkaisujen

Ohjelma operoi paaasiassa EAKR-rahoituksella,
joka ei suoraan tahtda osaamisen kehittimiseen.
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kehittamisen tosissaan

Osaamisen saatavuus on elintarkeaa
innovaatioekosysteemille. Tassakin aiheessa
ratkaisuiden on toimittava oikeassa
mittakaavassa meilla ja muualla, kysymys kun on,
miten jatkuvaa oppimista voidaan tarjota lahes
koko vaestolle? Keskeinen kysymys on myos,
miten erilaiset ihmiset saadaan kayttamaan
mahdollisuuksia tasavertaisesti? Jatkuva
oppiminen tarvitsee innovatiivisia ratkaisuja niin
muotoihin ja malleihin - ne voivat poiketa
radikaalistikin perinteisesta kurssi- ja
tuntimuotoisesta oppimisesta - kuin
pedagogiikkaankin: monilla aikuisoppijoilla voi
kielteisia kasityksia liittyen oppimiseen ja itseen
oppijana, joita jatkuvassa oppimisessa pitaa
pystya muuttamaan.

Hankkeissa voidaan kuitenkin kehittaa sellaisia
sisaltoja, jotka kehittavat osaamisen kehittamista
tukevia innovaatioita. Esimerkiksi simulaatio-
opetus virtuaaliymparistoissa on sellainen aihe,
jolle ohjelma hakee hankesisaltoja syksyn 2024
rahoitushaussa, ja joka koskettaa myos
aikuisoppijoita, ja tarjoaa vaihtoehdon
perinteiselle lukemalla oppimiselle.

HEVin verkostotilaisuuksissa on kasitelty myds
oppimisteemaisia hankeaihioita ja lisatty tietoa
ESR+-rahoituksesta. Tilaisuuksiin on saatu myds
ammatillisen koulutuksen edustajia, mutta
toistaiseksi HEVi-hankkeita ovat hakeneet
ainoastaan korkeakoulut, eikd ESR+ -hankkeita
vield kytkeydy portfolioon.

Toimintaymparistdanalyysi: 9 suositusta innovaatiotoimintaan

"9 suositusta innovaatiotoimintaan” tiivistaa keskeisimmat kehityksen suunnat, joihin kaupunkien
olisi tartuttava kyetidkseen toimimaan uskottavasti ekosysteemimaisen innovaatiotoiminnan
puolestapuhujana, ajurina ja tukijana. Alla olemme kasitelleet suositukset HEVin tdhanastisen
toiminnan nakoékulmasta. Suosituksen toteutumista on arvioitu plusmerkeilla (1-3 kpl).

Suositus Arvio | Huomioita

AKTIIVINEN ROOLI & YHTEINEN SUUNTA

1.OLEMME AKTIIVISIA VAIKUTTAVIEN ++ Kehittamista vaatii seka

INNOVAATIOIDEN KEHITTAMISESSA. kaupunkikohtainen ett3 pks-tasoinen

Kun kaupunki toimii suunnannayttijana, valittdjana ja yhtenaisyys. Toimintaa voi vahvistaa

mahdollistajana, voi kaupunki tarjota innovaatiotoiminnalle erityisesti strategisen

niin tekniset edellytykset, kehittajayhteison kuin myos tavoitteenasetannan seka suunnittelun

laajemman (arvo)verkoston ja tavoitteet/missiot, joihin ja palveluiden saavutettavuuden

kytkeytya. kautta, pyrkien samalla pois
pirstaleisuudesta.

2. KYTKEMME JA SISALLYTAMME + Tyd on kdynnistetty, tihdnastinen

INNOVAATIOTOIMINNAN STRATEGIOIHIN JA toiminta on ollut orientoivaa.

TAVOITTEISIIN. Innovaatiotoiminnan sisallyttaminen

Kaupunkien strategiat ja kansainvaliset tavoitteet kaupunkien strategioihin on myos

tunnistavat megatrendit ja niiden luomat haasteet. paivanpolitiikasta riippuvaista.

Innovaatiotoimintaa tulisi myos johtaa systemaattisesti ja

hyodyntdd enemman osana kaupungin perustoimintaa.

Innovaatiotoiminnan sisallyttaminen poikkileikkaavaksi
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osaksi kaupungin tyota ja toimintatapoja vahvistaa
innovaatioiden kokonaisvaikuttavuutta, kaupungin
uudistumiskykya seka alueellista kilpailukykya.

3. MAARITTELEMME EKOSYSTEEMITYON JA
TAHTOTILAN YHDESSA VERKOSTON KANSSA.
Tulemalla osaksi kehittdjaverkostoa, kaupunki signaloi
sitoutuneisuutta. Alueellinen yhteisty® tiivistyy ja sen
myo6ta yhteisomistajuus toiminnasta vahvistuu.

+++

Kestdvan kaupunkikehittdmisen saralla
ekosysteemityotad tehdaan hyvin
verkottuneesti. Ohjelma tukee
verkostoitumista mm. yhteisten
suuntaustilaisuuksien,
hankevalmisteluty6pajojen seka
sisdisten ja ulkoisten
sidosryhmétilaisuuksien kautta.
Avoimet pk-seudun tilaisuudet,
aktiivinen uusien kumppanien mukaan
kutsuminen ja julkinen viestinta
edistavat yhteisyytta.

AVOINTA & INKLUSIIVISTA INNOVAATIOTOIMINTAA:

4. KAUPUNKI-INNOVAATIOT LUODAAN YHDESSA

HANKE- JA OHJELMAKAUSIEN.
Innovaatiohankkeissa kehitetadan systemaattisesti
ekosysteemin toimijoiden kyvykkyyksia yli

+ Kaupungit tarjoavat yrityksille
YRITYSTEN KANSSA. kehittamisen paikkoja uusille
Innovaatiotoiminta tarjoaa yrityksille ja kaupungeille teknologioille ja ratkaisuille, mutta
kasvun ja kehittamisen paikkoja. Kaupunki tarvitsee toiminta on pistemaista ja usein
yritysten osaamista uudistumiseen ja kaupunkilaisten rajattua, jolloin vaikutukset eivat
hyodyksi. Ratkaisujen jalostaminen useinkaan ulotu yksittaisten kokeilujen
kaupunkiasiantuntijoiden kanssa on edellytys tarpeisiin ulkopuolelle ja/tai muuta
vastaavien kaupunki-innovaatioiden synnylle. kaupunkikuvaa olennaisesti.
5. KAUPUNKI-INNOVAATIOT LUODAAN YHDESSA + Toiminnan avoimuutta ja
KAUPUNKILAISTEN KANSSA. inklusiivisuutta edistetdan osassa
Avoin ja inklusiivinen innovaatiotoiminta edistaa hankkeita niilta osin, kun se istuu
innovaatioiden kohdentamisen eri tarpeisiin, eri hankkeen erityistavoitteisiin ja
ihmisryhmat huomioiden. Innovaatiotoimintaa ja kohderyhmiin.
resursseja avataan monimuotoiselle
kansalaisinnovaattoreiden joukolle.
6. KAUPUNKI-INNOVAATIOT LUODAAN + Toiminta on toistaiseksi keskittynyt
MONIALAISESTI. painopistekohtaiseen kehittdmiseen.
Vaikuttavat innovaatiot ja systeeminen muutos eivat Ohjelma tarjoaa kuitenkin tilaisuuksia,
kehity ilman poikkialaista panostusta. Kaupungit joissa kehittajia tormaytetaan
jarjestavat tilaisuuksia poikkialaisten kehitystiimien monialaisesti.
syntymiselle ja kohtaamiselle, jossa seka julkisen etta
yksityisen sektorin ammattilaiset voivat soveltaa
osaamistaan esim. uusien teknologioiden hyédyntamiseksi.
VAIKUTTAVUUDEN & KYVYKKYYDEN KASVU
7. PANOSTAMME INNOVAATIOTOIMINTAAN YLI ++ Ohjelman toimintaan on osallistunut

laaja joukko pk-seudun asiantuntijoita
ja lisdksi ohjelmassa on pyritty
aktiivisesti vahvistamaan
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organisaatiorajojen. Nain alueelle kumuloituva osaaminen innovaatiotoiminnan edellyttamia

mahdollistaa vahvan kilpailuaseman. Kaupunkien kyvykkyyksia. Toiminta ei ole
asiantuntijoiden osaamista ja tyoaikaa allokoidaan rajautunut ainoastaan
innovaatiotoimintaan, myos hankkeiden ulkopuolella. portfoliotoimijoille, vaan ollut avointa
ja kehittamisen tuloksia on jaettu
aktiivisesti.
8. VAIKUTTAVUUS LUODAAN SYSTEEMISESTI. +++ Toiminta on rakennettu
Megatrendien luomat tarpeet tai haasteet ratkaistaan portfoliondkokulmasta, seudullisia
harvoin yksittaisilla hankkeilla tai innovaatioilla. vahvuuksia, yhteistyota ja
Toimintojen valinen yhteistyo ja yhteiskehittdminen seka yhteiskehittamistd painottaen. Myds
hankeportfoliot on syyta nostaa korkeammalle agendalla. arviointitydkaluja (mm. InnoVisions)
Nain valtamme turhat paallekkaisyydet ja pienelle kehitetdan systeemisyys huomioiden.
nakyvyydelle jaavat irralliset 1ahdot. Myos toiminnan Portfolion sisaltoja pyritaan
arvioinnin tulee olla systeemista. kehittamaan tiydentavasti seka

kumuloituvasti ohjelmakauden aikana.

9. KAUPUNGIT KAYTTAVAT ++ Osaamista ja tyokaluja on kehitetty ja
EKOSYSTEEMITYOKALUJA TOIMINNAN sovellettu aktiivisesti, ja niiden
KEHITTAMISEEN. kayttoonottoa laajennetaan. Tasta mm.
Ekosysteemityd on yhteinen tilaisuus kehittaa ja uudistaa InnoVisions on yksi esimerkki, jota
innovaatiotoimintaa, -palveluita seka kyvykkyyksia, joilla sovelletaan ohjelman jalkipuoliskolla.

pystytdan vastaamaan systemaattisesti megatrendien
luomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Kaupunkistrategiat - Ohjelma suhteessa strategioihin

Ekosysteemisopimus on sen laadintahetkella ollut linjassa kunkin kaupungin strategian kanssa.
Olemme HEVi-koordinaation toimesta nyt tarkastelleet Helsingin, Espoon ja Vantaan voimassa
olevia kaupunkistrategioita ohjelman tihanastisen toteutuksen nakékulmasta. Kunkin kaupungin
osalta teemme nostoja niiltd osin, kun katsomme ohjelman vastaavan nykyisten strategioiden
kirjauksiin (suorat lainaukset taulukkojen vasemmassa sarakkeessa). Kommentoimme sitten kutakin
nostoa ohjelman niakdkulmasta. Kaupunkistrategiat tulevat viela kertaalleen vaihtumaan ennen
ohjelmakauden loppua.

Helsinki, Kasvun paikka 2021-2025

Helsingin kaupunkistrategia on HEVi-ohjelman nakékulmasta otsikoitu osuvasti: Kasvun paikka.
Ohjelma kun vastaa juuri siihen. Lihempi tarkastelu osoittaa, ettd HEVi-ohjelma vastaa useaan
strategian tavoitteeseen ja tekee sen useasta nidkokulmasta; niin temaattisesti kuin
poikkileikkaavasti mm. yhteistyon, kansainvalisen kasvun ja seudullisen edellakavijyyden
vahvistumisen kautta.

Kaupunkistrategiassa elinvoiman kasvu ja innovaatiot ovat tyypillisesti eri toimialoja poikkileikkaavia
elementtej3, jolloin ne eivat sellaisenaan rajaudu yksittaisiin painopisteisiin.
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Kasvun paikka 2021-2025, Helsingin kaupunki

Alykkaat ja kestavit kaupunkiratkaisut

lImastonakokulma huomioidaan erityisesti Hankkeet:
kaupunkirakentamisessa, liikkkumisessa ja ENPA
energiaratkaisuissa Kiertotalot (alkamassa)

Avoimen innovaation edistdminen rakennetussa
ymparistdssa

Tavoitteena on hiilineutraali Helsinki, joka saavuttaa | Kestdvan tulevaisuuden kaupunginosat
tavoitteensa, toimii esimerkkina ja tekee enemman
kuin osuutensa ilmastonmuutoksen torjunnassa. IImastonakdkulma seka hiilineutraalius ovat keskeisia
elementteja Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmassa, jonka
kautta portfolion hankkeita rahoitetaan.

Kyseiset ndkdkulmat painottuvat erityisesti hankkeissa,
jotka rahoitetaan erityistavoitteista 2.1 ja 2.3.

Alykkait liikenneratkaisut ovat sujuvan arjen Hankkeet: SOLMU (alkamassa),

perusta. Pk-seudun haastemoottori

Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia Hankkeet: JAVIST

Hyvinvointi ja terveysteknologia

Helsingin tavoitteena on olla kaupunki, jossa Hankkeet: KauKo
edellytykset lilkkkuvaan elamaan kohenevat niin, etta

kaupunkilaisten terveys paranee.

Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen

Olemme jakaneet strategian tarkastelun useamman alateeman alle painopisteen laajuuden vuoksi: Yhteistyd,
kansainvdlisyys, innovatiivinen edelldkdvijdkaupunki ja muut.

YHTEISTYO

Vaikka digitaaliteknologia mahdollistaa HEVi-ohjelma tukee pk-seudun organisaatioiden ja
etatoiminnan, fyysinen laheisyys on edelleen asiantuntijoiden valista verkostoitumista seka

olennaista tuottavuuden, luovuuden ja myds tyota tiedonvaihtoa.

tekevien hyvinvoinnin kannalta.

Uudet ideat syntyvat ja levidvat, kun ihmiset ovat Portfolion osalta ohjelma pyrkii ryhmahankkeisiin, joita
lahekkain. rakennetaan tormayttamalla pk-seudun TKI-toimijoita
Rakennamme yhteistydssa korkeakoulujen, yhteen, ja tuomalla esiin seudullisia kehitystarpeita. Talla
opiskelijoiden ja yritysten kanssa Helsingista yha tavoin mahdollistetaan a) monipuolisten seudullisten
parempaa opiskelukaupunkia ja hankekonsortioiden ja hankkeiden rakentumista, ja b)
innovaatiokeskittymaa seka satsaamme tieteen yritysten ja korkeakoulujen valista yhteisty6ta
tekemisen edellytyksiin. (elinkeinoelamalaht6inen TKI-yhteistyo, ET 1.1).
Helsinki tekee aktiivista yhteistyota korkeakoulujen

ja yritysten kanssa tutkimus- ja HEVi-koordinaatiohanke tuottaa portfolion hankkeille
innovaatiotoiminnassa ja nojautuu parhaaseen yhteisia sisaltoja ja tilaisuuksia, jotka osaltaan vahvistavat
riippumattomaan tutkijaosaamiseen omaa hanketoimijoiden vilisia suhteita ja verkostoitumista ja
toimintaansa uudistaessaan.
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Tiivistamme yhteistydtamme alueen korkeakoulujen
ja oppilaitosten kanssa ja kannustamme toimialoja
vahvistamaan alakohtaista yhteistyota tutkijoiden ja
koulutustarjoajien kanssa.

painopisterajat ylittavaa yhteistyota.

Lisaksi koordinaatio tukee TKI-toimijoiden ja
kaupunkiasiantuntijoiden verkostoitumista myds portfolion
ulkopuolella.

KANSAINVALISYYS

Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Helsinki on houkutteleva ja vetovoimainen niin
kansainvalisille osaajille ja heidan perheilleen kuin
muualta Suomesta muuttaville.

Otamme entista aktiivisemman roolin ulkomaisten
yritysten, yrittdjien ja tyontekijoiden houkuttelussa
ja Helsinkiin asettautumisen tukemisessa.

Helsinki tarvitsee kansainvalisia osaajia.

Hankkeet: LYPPE, DCIB

HEVi-ohjelma vahvistaa osaltaan pk-seudun
houkuttelevuutta vahvistamalla innovaatioekosysteemeja
niin sisaltdjen kuin verkostojen osalta.

Ohjelmasta rahoitettu LYPPE-hanke pureutuu erityisesti
kansainvélisten kasvuyritysten ja sen my6ta osaajien
houkutteluun padkaupunkiseudulle.

INNOVATIIVINEN EDELLAKAVIJAKAUPUNKI

Vahvistamme ja kehitimme asemaamme yhtena
Euroopan parhaana innovaatioymparistona, startup-
keskuksena ja uusien elinkeinojen kehtona.

Helsinki on tulevaisuudessa houkuttelevin kaupunki
ihmisille ja yrityksille, jotka tekevat tyota koko
maailman parhaaksi.

Kasvatamme taloudellista toimeliaisuuttamme
ja tavoittelemme elinkeinojen ja ammattien
monipuolistumista.

Helsingin tulee olla houkutteleva ymparisto testata
uusia ratkaisuja kaupunkiymparistossa.

Vahvistamme yritysmyonteista
kokeilukulttuuriamme ja painotamme
ratkaisukeskeisyytta - Helsinki on mahdollistaja.

Helsinki vahvistaa osallisuutta ja
vuorovaikutteisuutta kaikessa kaupungin
toiminnassa edistamalla avointa toimintakulttuuria
ja vuorovaikutteisia toimintatapoja seka
hyodyntamalla asukkailta

ja yrityksilta saatua palautetta.

Etsimme ratkaisuja kaupunkilaisten ja yritysten
haasteisiin seka panostamme lapinakyvaan,
tasapuoliseen, nopeaan ja ennakoitavaan palveluun
kaikilla toimialoilla ja kaikissa kaupungin palveluissa

Kaytadamme innovaatiokilpailuja, -rahastoja ja muita
vastaavia tyokaluja vaikuttavasti.

Hankkeet:

DCIB

LYPPE

Pk-seudun pelialan keskittyma pk-yrityksille
Pk-seudun haastemoottori
HEVi-koordinaatio

Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen
mahdollistaa ajankohtaisiin kehitysaihioihin tarttumisen ja
siten kehityksen karjessa pysymisen. Painopisteen avulla
ohjelma on voinut tarttua jo mm. digitaalisten luovien
alojen, tekoalya hyddyntavien toimijoiden, ja
kasvuyrityskentan tarpeisiin.

Useassa portfolion hankkeessa mahdollistetaan yritysten
ratkaisujen testaus kaupunkiymparistossa: KauKo, JAVIST,
Pk-seudun haastemoottori, ENPA, jne.

Osallisuuden ja vuorovaikutteisuuden vahvistamiseksi
ohjelmassa on kehitetty rahoituskierroksia edeltavia
suuntauskeskusteluja entistd avoimempaan ja
osallistavampaan suuntaan. Hakuilmoitukset laaditaan
laajasti pk-seudun kehitystarpeet ja ajankohtaisuus
huomioiden.

Tuemme korkeakoulukampusten kehittymista
vahvoiksi innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi

Hankkeet:

Food SystemiCity

Terveysinnovaatioita yli siilorajojen (alkamassa)
Al - Business Hautomo (alkamassa)

DCIB
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MUUT

Helsinki haluaa my6s edistad EU-varojen
vastuullista kayttoa.

HEVi-ohjelma kohdistuu kestavaan kaupunkikehitykseen.

Ohjelman vahva portfoliondkdkulma tukee yhteistoimintaa
ja tekee synergioiden |6ytamisestd todenndkdisempaa kuin
jos hankkeita rahoitettaisiin kokonaisuudesta irrallaan.
Lisaksi toiminta kytkeytyy kansalliseen Innokaupungit-
verkostoon ja sen tarjoamiin palveluihin, rahoituksiin ja
asiantuntijaverkostoihin.

Ohjelman koordinaatio tehostaa my6s hankkeiden
tuloksellisuutta ja taloudellisuutta tarjoamalla naille mm.
viestintatukea ja -koulutusta sekd hankekotisivut ohjelman
verkkosivuilla www.hevinnovations.fi; InnoVisions-
tyokalun vaikuttavuuden vahvistamiseen seka foorumin
yhteisten haasteiden selattamiseen.

Haluamme olla kaupunki, jolla on aktiivinen rooli
maailmanlaajuisten merkityksellisten ja vihelidisten
haasteiden ratkaisijana ja joka haluaa omaksua
muiden kaupunkien parhaat toimintatavat

Hankkeet:
Koordinaatiohanke
Pk-seudun haastemoottori

Ohjelma perustuu tavoitteelle skaalattavien innovaatioiden
kehittdmisesta ja levittamisesta.

Tavoitetta edistetdaan rahoitettujen hankkeiden kautta,
viestimalla portfoliosta seka esittelemalla tuloksia laajasti
erilaisille verkostoille.

Alykasta Helsinkia johdetaan tiedolla ja
digitalisaatiota hyédyntaen

Ohjelmassa seurataan tarkasti hankkeiden tuloksellisuutta
ja kokonaisvaikuttavuutta.

Toteuttamalla hankkeita ja oppimalla muilta
hanketoteuttajilta Helsinki kehittdd myds omaa
osaamistaan tiedolla johtamisessa.

Erityisena toimenpiteena tahan liittyen voitaisiin nostaa
ohjelman InnoVisions-tydkalu, joka vahvistaa portfolion
kokonaisvaikuttavuutta ja tukee yksittaisia hankkeita
rakentumaan osaksi seudullista innovaatioekosysteemia.

Rahoitettavissa hankkeissa kehitetdan yritysten ja
tutkimustoimijoiden kanssa uusia digitaalisia ratkaisuja,
joita kestavaan kaupunkikehitykseen tarvitaan.

Yhteistyohon osallistumalla ja markkinoilta hankkimalla
Helsinki saa kdytt6onsa tarvitsemiaan digitaalisia
ratkaisuja.
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Espoo-tarina 2021-2025

HEVi-ohjelma painopisteet ja sen taustalla valtion kanssa solmittu innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimus vastaavat useisiin Espoo-tarinan ja valtuustokaudelle asetettuihin tavoitteisiin.
Elinvoiman kasvu, innovaatioiden lisiaminen, kansainvalisyys ja vahva yhteisty® ovat kaikkia
painopisteita ja strategiatavoitteita poikkileikkaavia elementteja. Valiarvioinnin tarkastelussa HEVi-
ohjelman yhdeksan hanketta, joissa Espoo on mukana, vastaa erityisesti Espoon
ilmastotavoitteeseen ja kasvavan kaupungin mahdollisuuksiin.

Espoo-tarina 2021-2025

Alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut

Tuottaa innovatiivisia ratkaisuja paastévahennyksien saavuttamiseen ja yrityksille uusia

lilketoimintamahdollisuuksia.

Strategia: "Teemme t6ita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sen
vaikutuksiin sopeutumiseksi. Tavoitteenamme on olla
hiilineutraali vuonna 2030. Kunnianhimoiseen tavoitteeseen
etenemme yhdessa asukkaiden, yhteisojen ja yritysten kanssa
panostamalla puhtaaseen energiaan, kiertotalouteen, kestavaan
maankayttoon ja rakentamiseen seka kestaviin kulkumuotoihin.”

Valtuustokauden tavoite: "Varmistamme monipuoliset ja
omaleimaiset alueet, joilla on my6s pientaloja, viihtyisaa
kerrostaloasumista ja riittavasti tyopaikkatontteja. Hyvien
lilkenneyhteyksien varteen rakentuvat tiiviit kaupunkimaiset
alueet ovat elavia ja houkuttelevat palvelualan yrityksia.
Suunnittelussa ja rakentamisessa korostetaan kestavan
kehityksen periaatteita ja kiinnitetdan huomiota rakennusten
elinkaaripaastoihin.”

Strategia: "Tavoitteemme on kasvattaa joukkoliikenteen, kavelyn,
pyorailyn ja sahkokayttoisten autojen suosiota. ”

Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Hankkeet, joissa Espoo on toteuttajana tai
osatoteuttajana:

Energiapalvelumalli alueille, ENPA
Kestavan tulevaisuuden kaupunginosat
Paikaupunkiseudun haastemoottori
Kiertotalot

Liikkumisen uudet palvelut pk-seudun
solmukohdissa, SOLMU

Muut portfolion hankkeet:

Food waste ecosystem - ruokahavikin
vahentaminen ja havikkiruoan hyddyntaminen
Avoimen innovaation edistdminen
rakennetussa ymparistossa

Innovatiivisuus ja hiilineutraalius ovat
keskeisid elementteja Uudistuva ja osaava
Suomi -ohjelmassa, jonka kautta portfolion
hankkeita rahoitetaan.

Kehitetdan ja pilotoidaan uudenlaisia osaamisen ja oppimisen digitaalisia ratkaisuja seka toimintamalleja

koulutuspalvelu ja -teknologiavientiin.

Strategia: "Espoo on osaamisen ja osaajien kaupunki, ja koulumme
ovat kansainvilista huipputasoa.”

Valtuustokauden tavoite: "Kehitamme tiedolla, data-analyysilla ja
vaikuttavuudella johtamista. Espoo kumppaneineen on aktiivinen
digitalisaation, robotiikan, tekoalyn ja muun teknologian
hyodyntaja lapi toimintaprosessien.”

Valtuustokauden tavoite: "Tuemme korkeakoulukampusten
kehittymista vahvoiksi innovaatio- ja osaamiskeskittymiksi.
Kampuskehityksen kohteina ovat Otaniemen lisiksi Leppavaara ja
Kivenlahti. Naille kaikille alueille asetamme elinvoiman ja
kaupunkikehityksen kumppanuustoiminnan erityistavoitteet.”

Hankkeet, joissa Espoo on toteuttajana tai
osatoteuttajana:

Muut portfolion hankkeet:

Jakamisella viisautta: yhteiskayttoiset
innovaatio- ja oppimisymparistot, JAVIST

Yliopistojen yhteistyo luo vahvan pohjan
innovaatiokyvykkyyden ja osaamisen kasvulle.
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Hyvinvointi ja terveysteknologia

Tuetaan hyvinvointi- ja terveysteknologiayritysten tuotekehitystyota ja kasvua tukevia osaamiskeskittymia,

yrityspalveluita seka kehitys- ja kokeiluymparistoja.

Strategia: "Hyvat palvelut lisidvat alueemme elinvoimaa,
kuntalaistemme toimeliaisuutta ja arjen sujuvuutta. Palvelut ovat
laadukkaasti, esteettomasti ja tehokkaasti jarjestettyja, ja
kehitamme niitd yhdessa asukkaidemme ja asiakkaidemme kanssa.
Kun vakilukumme kasvaa, vastaamme lisddntyneeseen
palvelutarpeeseen alueittain, l13hella asukasta.”

Hankkeet, joissa Espoo on toteuttajana tai
osatoteuttajana: -

Muut portfolion hankkeet:
Kaupunkiymparistot kokeilualustana
hyvinvointi-innovaatioille, KauKo
Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

Yliopistojen ja korkeakoulujen yhteistyo luo
vahvistaa kaupunkien roolia tutkimus- ja
pilotointialustana.

Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen

Mahdollistaa uusien nousevien teemojen kehittamisen ja yleisesti padkaupunkiseudun ekosysteemien kehitysta.

YHTEISTYO

Strategia: "EU:n rahoitusohjelmien kautta saatavissa olevat
resurssit seka vahvistamme metropolialueen yhteistyota ja
eurooppalaisten kaupunkien kumppanuustoimintaa.”

Strategia: "Strategisen yhteistyon ja verkostomaisen toiminnan
avulla kehitimme Espoota yhdessa asukkaidemme, yhteiséjemme
ja yritystemme kanssa. Yhteistydbmme on tiivista hyvinvoinnin ja
elinvoiman edistamisessa erityisesti hyvinvointialueen, Helsingin
seudun ja Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa. Edistamme
tulevaisuuden kaupunkipolitiikkaa aktiivisella kumppanuudella
kansallisesti ja toimimme esimerkillisena edellakavijana EU-tasolla.

Strategia: "Yritysmyonteinen Espoo on hyva paikka elda, uudistua,
yrittaa ja tehda tyota. Kehitamme kaupunkia yrittdjyyden ja
yritystoiminnan toimintaymparistona yhdessa yrittdjien kanssa.”

Hankkeet, joissa Espoo on toteuttajana tai
osatoteuttajana:

Pk-seudun haastemoottori

HEVi - Pks-ekosysteemisopimuksen
koordinaatiohanke

Muut portfolion hankkeet:
Food SystemiCity -ohjelma

HEVi-ohjelma tukee paiakaupunkiseudun TKI-
toimijoiden valista verkostoitumista seka
tiedonvaihtoa. Portfolion osalta ohjelma pyrkii
toteuttamaan ryhmahankkeita, joissa
ratkaistaan seudullisia kehitystarpeita.

HEVi - Pks-ekosysteemisopimuksen
koordinaatiohanke tuottaa portfolion
hankkeille yhteisia sisalt6ja ja tilaisuuksia, jotka
osaltaan vahvistavat hanketoimijoiden valisia
suhteita ja verkostoitumista seka
painopisterajat ylittavaa yhteistyota. Lisaksi
koordinaatio tukee TKI-toimijoiden ja
kaupunkiasiantuntijoiden verkostoitumista
myos portfolion ulkopuolella.

KANSAINVALISYYS

Strategia: "Espoo vahvistaa asemaansa Pohjois-Euroopan
kansainvalisesti kiinnostavimpana ja vetovoimaisimpana
osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden
innovaatiokeskuksena. Tassa kumppaneillamme, etenkin Aalto-
yliopistolla, VTT:II4 ja yrityksilla on keskeinen rooli. Espoo
profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittajyyden ja
kasvuyritysten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitamme
kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa.”

Hankkeet, joissa Espoo on toteuttajana tai
osatoteuttajana:

Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle,
LYPPE

Muut portfolion hankkeet:
Digital Creative Industries and Beyond
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Strategia: "Kansallisen elvytysrahoituksen ja EU-rahoituksen
hakeminen korostuu erityisesti vihrean siirtyman ja digitalisaation
edistamisessa, jossa Espoo yhdessa yritysten ja tiedeyhteiséjen
kanssa on vahva toimija. Espoo kehittyy ja oppii kansainvalisessa
yhteistyossa. Tyollisyytta edistamme asiakas- ja yrityslahtoisesti
kohdennetuilla palveluilla.”

HEVi-ohjelma vahvistaa osaltaan pk-seudun
houkuttelevuutta vahvistamalla
innovaatioekosysteemeja niin sisiltéjen kuin
verkostojen osalta, seka kansainvalisten
kasvuyritysten ja sen myota osaajien
houkutteluun paakaupunkiseudulle.

INNOVATIIVINEN EDELLAKAVIJAKAUPUNKI

Strategia: "Kasvukaupunkina Espoon tehtdvana on luoda perustaa
tulevaisuuden tyoélle, uusien tydpaikkojen synnylle, kasvulle,
tuottavuudelle, investoinneille, tyoperaiselle maahanmuutolle,
osaamiselle ja korkean osaamisen alojen vahvistumiselle yhdessa
kumppaneidemme kanssa.”

Valtuustokauden tavoite: "Yritysmyonteinen Espoo on hyva
paikka elaa, uudistua, yrittaa ja tehda tyota. Kehitamme
kaupunkia yrittajyyden ja yritystoiminnan toimintaymparistona
yhdessa yrittéjien kanssa.”

Hankkeet, joissa Espoo on toteuttajana tai
osatoteuttajana:

Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle,
LYPPE

Pk-seudun pelialan keskittyma pk-yrityksille
Al - Business Hautomo

Pk-seudun haastemoottori

HEVi - Pks-ekosysteemisopimuksen
koordinaatiohanke

Muut portfolion hankkeet:

Digital Creative Industries and Beyond
Food SystemiCity
Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

Useassa portfolion hankkeessa
mahdollistetaan yritysten ratkaisujen testaus
kaupunkiymparistossa.

Osallisuuden ja vuorovaikutteisuuden
vahvistamiseksi ohjelmassa on kehitetty
rahoituskierroksia edeltavia
suuntauskeskusteluja entistd avoimempaan ja
osallistavampaan suuntaan.
Rahoitushakuilmoitukset laaditaan laajasti pk-
seudun kehitystarpeet ja ajankohtaisuus
huomioiden.

Innovaatioiden Vantaa 2022-2025

HEVi-ohjelman painopisteet kohdistuvat Vantaan strategisesti tarkeisiin teemoihin. Vantaa on
vahvasti kasvava, kansainvalistyva ja innovatiivinen kaupunki. Erityisesti HEVi-ohjelma tukee
tavoitteita, jotka liittyvat “taloudellisesti kestdvaan ja elinvoimaiseen kaupunkiin” seka
“resurssiviisaaseen ja hiilineutraaliin Vantaaseen”. Pitk3janteinen elinkeinopolitiikka on keskeisessa

roolissa kaupungin elinvoiman kehittamisessa.
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Innovaatioiden Vantaa 2022-2025, Vantaan kaupunkistrategia

Alykkaat ja kestavit kaupunkiratkaisut

Vantaa on koonnut ilmasto- ja ymparistotavoitteensa HEVi-ohjelmassa Vantaa voi toteuttaa hankkeita,
resurssiviisauden tiekarttaan, joka toteuttaa kaupungin jotka edistavat resurssiviisautta kaupungissa.
strategiaa. Resurssiviisaus tarkoittaa luonnonvarojen

harkittua kaytt6a hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen Hankkeet:

edistamiseksi vastuullisesti. Tiekartan tavoitteena on ENPA

hiilineutraali ja jatteeton tulevaisuuden kaupunki, jossa Kiertotalot

luonnonvaroja kaytetdan saastelidasti ja luodaan Avoimen innovaation edistaminen rakennetussa
edellytyksia kestavalle hyvinvoinnille. ymparistossa

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteet huomioidaan Kestédvan tulevaisuuden kaupunginosat
maankaytossa, hankinnoissa, kasvatuksessa ja

oppimisessa, rakentamisessa seka kaikissa muissakin IImastonakokulma seka hiilineutraalius ovat
kaupungin toimissa ja vaikuttamisen mahdollisuuksissa. keskeisia elementteja Uudistuva ja osaava Suomi -

ohjelmassa, jonka kautta portfolion hankkeita
rahoitetaan. Kyseiset ndkdkulmat painottuvat

erityisesti hankkeissa, jotka rahoitetaan
Vantaa haluaa olla hiilineutraali vuonna 2030, mika erityistavoitteista 2.1 ja 2.3.

edellyttaa sitoutumista kunnianhimoisiin toimiin.

Kukoistavat ja hyvien lilkkenneyhteyksien varassa olevat Hankkeet: SOLMU
kaupunkikeskustat tukevat Vantaan kaupungin roolia
seudulla. Ne tukevat myds muiden kaupungin
tavoitteiden saavuttamista. Hyva ja monipuolinen
keskustaverkosto vahentaa liikennetts ja hiilipaastoja.
Uudet oppimisymparist6t ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Vantaan osaamiskampus-karkihanketta tulee tukemaan Hankkeet: JAVIST
niin elinvoiman kuin jatkuvan oppimisen tarpeita.
Koulutustasot ylittavaa yhteistyota kehitetaan niin, etta
koulutustasojen viliset rajat eivat ole esteena
tyontekijoiden urapolulla etenemiselle. Samalla joustavat
siirtymat vahvistavat henkiloston osaamista ja yritysten
kilpailukykya.

Hyvinvointi ja terveysteknologia

Vantaan kaupungilla korostetaan ennalta ehkaisevaa ja Hankkeet: KauKo
hyvinvointia rakentavaa ty6ta. Kaupungin ja
hyvinvointialueen vilille luodaan aktiiviset ja ennakoivat
hyvinvointityon rakenteet, joiden pohjana ovat
lainsdadannon vaateet. Hyvinvointitydssa onnistuminen
heijastuu laajalti alueen elinvoimaan ja asukkaiden arkeen.
Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittadminen

Olemme jakaneet strategian tarkastelun useamman alateeman alle painopisteen laajuuden vuoksi: Yhteistyo,
kansainvdlisyys, innovatiivinen edelldkdvijikaupunki ja muut.
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YHTEISTYO

Vantaalla Korkeakouluyhteisty6ta kehitetdan lukio- ja
ammatillisessa koulutuksessa. Sen lisaksi, tulevaisuuden

kasvu syntyy tiiviimmasta yhteistyosta toimialojen valilla.

Yritysyhteistyolle luodaan uusia mahdollisuuksia
paikallisia yritysklustereita vahvistamalla.

HEVi-ohjelma tukee pk-seudun organisaatioiden ja
asiantuntijoiden valista verkostoitumista seka
tiedonvaihtoa.

Portfolion osalta ohjelma pyrkii ryhmahankkeisiin,
joita rakennetaan térmayttamalla pk-seudun TKI-
toimijoita yhteen, ja tuomalla esiin seudullisia
kehitystarpeita. Talla tavoin mahdollistetaan a)
monipuolisten seudullisten hankekonsortioiden ja
hankkeiden rakentumista, ja b) yritysten ja
korkeakoulujen valista yhteistyota
(elinkeinoelamalahtdinen TKI-yhteistyo, ET 1.1).

HEVi-koordinaatiohanke tuottaa portfolion
hankkeille yhteisia sisalt6ja ja tilaisuuksia, jotka
osaltaan vahvistavat hanketoimijoiden valisia
suhteita ja verkostoitumista ja painopisterajat
ylittidvaa yhteistyota.

Lisaksi koordinaatio tukee TKI-toimijoiden ja
kaupunkiasiantuntijoiden verkostoitumista myos
portfolion ulkopuolella.

KANSAINVALISYYS

Vahva kansainvalisyys on tekij, jolla Vantaa erottuu
muista suurista kaupungeista.

Kansainvalisten osaajien houkuttelua seka Vantaalla jo
asuvien kansainvalisen osaajien tyollistymista on
vahvistettu Talent Vantaa -toiminnan kautta.

Vantaa panostaa yrittajyyteen, yrittdjyysosaamiseen ja
yrittdjyyden edistamiseen laaja-alaisesti. Mm. nuoria
yrittdjia ja vieraskielisia yrittajia huomioidaan.

Hankkeet: LYPPE, DCIB

HEVi-ohjelma vahvistaa osaltaan pk-seudun
houkuttelevuutta vahvistamalla
innovaatioekosysteemeja niin sisaltéjen kuin
verkostojen osalta.

Ohjelmasta rahoitettu LYPPE-hanke pureutuu
erityisesti kansainvalisten kasvuyritysten ja sen
my6ta osaajien houkutteluun paakaupunkiseudulle.

INNOVATIIVINEN EDELLAKAVIJAKAUPUNKI

Vantaa on innovatiivinen kaupunki. Vantaa voitti EU:n
Rising Innovative Cities -palkinnon vuonna 2021.
Palkinnon taustalla on ollut mm. kaupungin nopea kasvu
ja kaupungissa tehty laaja-alainen kehittamistyo
esimerkiksi hiilineutraalisuuden, sosiaalisten
innovaatioiden ja digitaalisten ratkaisujen suhteen.

Kehitetdan Smart Vantaa -toimintamalli, joka korostaa
rohkeiden valintojen ja yritysyhteistyon merkitysta
elinvoiman kehittamisessa.

Hankkeet:

DCIB

LYPPE

Pk-seudun pelialan keskittyma pk-yrityksille
Pk-seudun haastemoottori
HEVi-koordinaatio

Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien
kehittdminen mahdollistaa ajankohtaisiin
kehitysaihioihin tarttumisen ja siten kehityksen
karjessa pysymisen. Painopisteen avulla ohjelma on
voinut tarttua jo mm. digitaalisten luovien alojen,
tekoalya hyodyntavien toimijoiden, ja
kasvuyrityskentan tarpeisiin.
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Useassa portfolion hankkeessa mahdollistetaan
yritysten ratkaisujen testaus kaupunkiymparistossa:
KauKo, JAVIST, Pk-seudun haastemoottori, ENPA,
jne.

Osallisuuden ja vuorovaikutteisuuden
vahvistamiseksi ohjelmassa on kehitetty
rahoituskierroksia edeltavia suuntauskeskusteluja
entistd avoimempaan ja osallistavampaan suuntaan.
Hakuilmoitukset laaditaan laajasti pk-seudun
kehitystarpeet ja ajankohtaisuus huomioiden.

MUUT

Tavoitteena on luoda Vantaalle oma toimintatapa
yritysyhteisty6ssa ja tukea yritysten perustamista ja
kasvua hyodyntamalla kaupunkia kehittamisalustana.
Yrittajyys on merkittava tekija kaupungin
elinvoimaisuudessa ja se tulee tunnistaa yhtena
tyollistymistapana tyollisyyden parantamiseksi. Siksi
yrittidjyyden edistamisessa huomioidaan eri
yrittdjaryhmien tarpeet.

HEVi on viline edista3 elinkeinopoliittisia
tavoitteita sekd kasvua ja kehittaa yrityspalveluita.

Hankkeet:

LYPPE

ENPA

Food waste ecosystem

Kiertotalot

Avoimen innovaation edistaminen rakennetussa
ymparistossa

Vantaan kehittamisohjelmien tavoitteena on edistaa
uusien ja vanhojen keskusten ja asuinalueiden
kaupunkikehitysta.

HEVi-ohjelma kohdistuu kestavaan
kaupunkikehitykseen.

Ohjelman vahva portfoliondkokulma tukee
yhteistoimintaa ja tekee synergioiden |6ytamisesta
todennakoisempaa kuin jos hankkeita
rahoitettaisiin kokonaisuudesta irrallaan. Lisaksi
toiminta kytkeytyy kansalliseen Innokaupunki-
verkostoon, ja sen tarjoamiin palveluihin,
rahoituksiin ja asiantuntijaverkostoihin.

HEVi-koordinaatio tehostaa myos hankkeiden
tuloksellisuutta ja taloudellisuutta tarjoamalla naille
mm.:

- Viestintatukea, -koulutusta seka hankekotisivut
ohjelman verkkosivuilla www.hevinnovations.fi

- InnoVisions-tydkalun vaikuttavuuden
vahvistamiseen

- Foorumin yhteisten haasteiden selattdmiseen

Vantaan taytyy kiinnittda huomioita myos ihmiskunnan
yhteisiin haasteisiin. Teemapohjainen toimintatapa osana
strategian toimeenpanoa katsoo myds pidemmalle
tulevaisuuden haasteisiin. Tavoitteena on saada yritykset
paremmin mukaan ratkaisemaan kaupungin haasteita.

Hankkeet:
Koordinaatiohanke
Pk-seudun haastemoottori

Ohjelma perustuu tavoitteelle skaalattavien
innovaatioiden kehittamisesta ja levittamisesta.
Tavoitetta edistetdan rahoitettujen hankkeiden
kautta, viestimalla portfoliosta seka esittelemalla
tuloksia laajasti erilaisille verkostoille.
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http://www.hevinnovations.fi/

Vantaan strategian mukaan digitalisaatiota edistetdan ja Ohjelmassa seurataan tarkasti hankkeiden

digikanavista tehdaan paaasiallinen asiointikanava. tuloksellisuutta ja kokonaisvaikuttavuutta.
Asiakaspalvelun visio 2030 laaditaan samanaikaisesti

digitaalisen siirtyman tiekartan kanssa. Kaupungin Erityisena toimenpiteena tihan liittyen voitaisiin
sisaisen toiminnan kehityksessa tavoitteellaan nostaa ohjelman InnoVisions-tyokalu, joka
ensisijaisesti palveluprosessien tehokkuutta ja vahvistaa portfolion kokonaisvaikuttavuutta ja
automatisointia. Tama toteutetaan edistamalla niita tukee yksittaisia hankkeita rakentumaan osaksi

hankkeita, jotka saavat mahdollisimman paljon vaikutusta | seudullista innovaatioekosysteemia.
edelld mainituissa tavoitteissa.
Rahoitettavissa hankkeissa kehitetdan yritysten ja
tutkimustoimijoiden kanssa uusia digitaalisia
ratkaisuja, joita kestavaan kaupunkikehitykseen
tarvitaan.

Paakaupunkiseudun yhteistyd; ohjelma ja portfolio

HEVinnovations-ohjelmaa on toteutettu ekosysteemisopimuksen hengessa, seudullista ja kuntarajat
ylittavaa yhteistyota vaalien. Toimintaa on suunniteltu ja toteutettu mahdollisimman paljon pks-
yhteisesti ja kuitenkin niin, ettd vastuita koordinaation eri osa-alueista on pyritty jakamaan
kaupunkien kesken.

Toisin kuin useissa muissa ekosysteemisopimuksissa, pk-seudun ekosysteemisopimuksen
tarkoituksena ei ole ollut rakentaa paikallisten ekosysteemien johtamisen mallia. HEVinnovations-
ohjelman tdhanastinen toiminta on perustunut avoimeen innovaatioekosysteemityohon, jossa
kaupunki on usein ottanut mahdollistajan ja valittdjan roolin. Suuntaa kehittamiselle on haettu
yhdessa sidosryhmien kansa. Yhteiset sidosryhmatilaisuudet ovatkin olleet luonteeltaan verkottavia
ja avoimia. Paakaupunkiseudulla hanketoiminta on keskittynyt uusien avauksien ohella
innovaatiotoiminnan pullonkaulojen purkamiseen, niin kestavan kaupunkikehittamisen kuin
elinkeinopalveluiden saralla.

Ohjelmasta rahoitettavien hankkeiden on edellytetty olevan seudullisia ryhm&hankkeita, jotta niiden
hyodyt ja vaikutukset ulottuisivat mahdollisimman laajasti koko pk-seudulle. Ryhmahankkeiden on
puolestaan edellytetty tukevan seudullista verkottumista ja TKI-yhteisty6ta. Verkottumista ja
yhteisty6ta on tuettu myods koordinaatiohankkeen omalla viestinnalla, yhteistyon fasilitoinnilla seka
verkostotilaisuuksilla ja avoimilla hankesuunnitteluty6pajoilla.

Ensimmaista rahoitushakukierrosta lukuun ottamatta hankkeet on arvioitu HEVi-johtoryhmaa
tukevan pks-yhteisen asiantuntijoiden arviointiraadin toimesta, mahdollistaen aidosti yhteisen
hanketoiminnan vaikutusten ja hyddyn arvioinnin. Arviointiin osallistuvat asiantuntijat on nimetty
hakukierroskohtaisesti.
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Kuntarajat ylittavan, seudullisen yhteistyon ohella on ohjelmassa panostettu seka temaattisten etta
toimialarajat ylittivaan yhteistyohon ja hankeportfolion kumulatiivisuuteen. Tata puolta on
vahvistettu myos kehittavan arvioinnin InnoVisions-tydkalulla, jonka ensimmainen versio kehitettiin
hankkeelle kevaalla 2024. Tydkalua tuodaan enenevissa maarin kayttéon ohjelman toiminnassa
vuosien 2024 ja 2025 aikana.

1. Portfolion kokonaiskuva

4. Yrityspanosten
arviointi

2. Ekosysteemikehittamisen | N
kuvaus —_ =

3. Ekosysteemien
yhteydet ja synergiat

Kuva 7: InnoVisions-tyokalukokonaisuus tukee temaattista sekd toimialarajat ylittdvdd yhteistyétd pk-seudulla.

Yhteisten tyokalujen ja tapaamisten tuottamisen lisdksi koordinaatiohankkeen henkil6sté on
edustettuna jokaisen portfolion hankkeen ohjausryhmassa, mika tukee portfolion sisdista
tiedonvailitysta ja tarjoaa myds kanavan portfolion eri hankkeiden toimintojen ristiin markkinoinnille

ja yhteistyolle.

Esitimme LinkedInin HEVinnovations-sivuilla seuraajillemme muutaman kysymyksen
toiminnastamme. Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd HEVi on edistanyt padkaupunkiseudun
yhteisty6td innovaatiotoiminnassa (60 %). On kuitenkin huomioitava, etta kyselyyn vastaajista
useampi on saattanut olla itse toteuttamassa esim. ryhmahankkeita, joissa pk-seudun yhteisty® on
keskiossa.

Onko HEVi edistanyt paakaupunkiseudun yhteistyota

innovaatiotoiminnassa?

You can see how people vote. Learn more
Suuri vaikutus tyékentdsséni @ 0%
Jonkin verran vaikuttanut @ 60%
En osaa sanoca @ 10%
Ei vaikutusta tyékentéssini @ 30%

10 votes + Poll closed
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Hanketoteuttajille toimitettuun erilliseen kyselyyn vastanneet arvioivat yhteistyon toteutumista
seuraavista nakokulmista:

e Kuinka arvioisit HEVi-ohjelman koordinaation yhteisten sisiltéjen (aamupalat, tyopajat,
seminaarit, jne) tuoneen hanketyohosi lisdarvoa? 3.3/5

e Kuinka arvioisit HEVi-ohjelman toisten hankkeiden tuoneen hankety6hosi lisdarvoa? (esim.
vertaisoppimisen tai yhteisten aloitteiden nikdkulmasta)? 2.5/5

¢ Ryhmahankkeille: Kuinka arvioisit hankkeesi osahankkeiden vélisen yhteisty6n sujuneen? 4.5/5

e Kuinka arvioisit pk-seudun laajuisen yhteistyon ja vaikuttavuuden toteutuvan hankkeessasi?
3.5/5

Koordinaatiohanke keraa palautetta yhteisista tapahtumista, ja esim. aamupalojen teemoituksessa
kuunnellaan tarkasti hanketoteuttajien toiveita. Mita tulee toisten HEVi-hankkeiden tuomiin
hyotyihin, on ohjelmalla portfolion kasvaessa paremmat edellytykset tukea ristiinpolyttamista kun
toimijakunta kasvaa niin maarallisesti kuin temaattisestikin.

"Ryhmdhankkeet ovat hyvdi tapa lisdtd yhteistyotd. Omassa hankkeessa kaupunkien vdlinen yhteistyo
ja tiedonvaihto on ollut hyvin aktiivista. Hyvd, ettd HEVi-rahoitusta ohjataan jatkossa enemmdn
useamman toimijan ryhmdhankkeille.” - HEVI-portfolion hanketoteuttaja

Kysyimme hanketoteuttajilta "Miten pk-seudun laajuista yhteisty6ta voisi mielestisi kehittaa
entisestdan (HEVi-ohjelman tai hankkeesi puitteissa)?” Vastauksissa nousi esiin useita ndkokulmia
yhteistyon kehittamiseksi padkaupunkiseudulla, jotka voisi tiivistda seuraavasti:

Hankeyhteiset tavoitteet ja vastuut: Ryhmahankkeissa tulisi olla yhteiset tavoitteet/indikaattorit ja
osahankkeiden vilisista paallekkaisyyksista pitaisi paasta eroon, jotta yhteistyo olisi saumatonta.

Yhteistyotd mahdollistavat rakenteet: Useamman toimijan ryhmahankkeiden edistdminen ja ndiden
sisalla kokemusten jakaminen lisdavat kaupunkien valista yhteistyota.

Sektorirajat ylittava yhteisty6: Hankkeiden yhtyméakohdat eri sektoreiden vililla tulisi tuoda esiin
seudullisen verkottumisen nimissa.

Sitoutuminen yhteisty6hon: On tarke3a varmistaa kaikkien hankkeessa mukana olevien
sitoutuminen aktiiviseen yhteistyéhon.

Muita nostoja: Viestinnan ja markkinoinnin parantaminen sekad hankepartnereiden roolien
selkeyttdminen hankesuunnitteluvaiheessa.

Naiden ehdotusten avulla pk-seudun laajuista yhteisty6ta voitaisiin syventaa ja monipuolistaa, mika
todennikadisesti edistaisi parempia tuloksia seka toimijoiden keskindisessa yhteistydssa etta koko
alueen kehityksessa.
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Ohjelman tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Tassa kappaleessa tarkastelemme ohjelman tuloksellisuutta sille asetettujen maarallisten
tavoitteiden ja tunnettuun ohella toiminnan sisalléllisen vaikuttavuuden nakdkulmasta.

Portfolion hankkeiden indikaattoritavoitteet

Olemme koonneet alle portfolion jo kdynnistyneiden hankkeiden tulos- ja
tuotosindikaattoritavoitteet, joita kaikki EAKR-rahoitteiset hankkeet itselleen asettavat.
EURA2021-jarjestelman puutteellisten toiminnallisuuksien vuoksi indikaattoreiden
kokonaistoteuma ei ole puolivaliarvioinnin ajankohtana viela saatavilla, eika indikaattorituloksia
pystyta raportissa tarkastelemaan.

Tyopaikat, yritykset ja liiketoiminta, kpl
RCRO1 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat
RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksid/vuosi
SLO1 joihin tyoéllistyvat naiset

RCOO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset

STO1 joista naisten perustamia yrityksia

Innovaatiot, ratkaisut, demonstraatiot, kpl

NRO1 Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat innovaatiot, tuotteet ja palvelut
NRO8 Paistovahennyksia, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa energiaa edistaviat demonstraatiot
NRO7 Paastovahennyksia edistavat uudet ratkaisut

NR11 Kiertotaloutta tai korkean jalostusasteen biotaloutta edistavat demonstraatiot
Yritysten osallistuminen, kpl

NOO3 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset

RCO04 De minimis -tukea saaneet yritykset

NOO2 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot

RCO10 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa

NRO2 TKI-infrastruktuuria kayttavat yritykset

RCOO07 Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat tutkimusorganisaatiot

NOOS5 Yritykset yhteistyossa tutkimuslaitosten kanssa

Kuva 8: 2022 ja 2023 kdynnistyneiden hankkeiden yhteenlasketut EAKR-rahoituksen tulos- ja
tuotosindikaattoritavoitteet. Tietoldhde: EURA2021-tietokanta.

Ohjelman tunnettuus ja nakyvyys

"Hankkeiden hyvistd kdytdnndistd ja tuloksista on aina mielenkiintoista kuulla; ja nimenomaan
tekemisen tulosten ja lisdarvon kautta (ei vdlttdmdttd niinkddn hankendkékulmalla).”
- HEVI-portfolion hanketoteuttaja

Ohjelmassa on tehty paljon toita toiminnan ndkyvyyden ja tunnettuuden kasvattamiseen.

Tyo6nsarkaa kuitenkin riittda myos siksi, ettad portfolio kasvaa vuosittain usealla ryhmahankkeella.

Kyselyssa, joka toimitettiin hanketoteuttajille ndkyvyytta ja tunnettuutta arvioitiin seuraavasti:
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Miten arvioisit HEVi-ohjelman nikyvyytti ja tunnettuutta? 2.9/5

Miten arvioisit oman hankkeesi nakyvyytta ja tunnettuutta? 3.2/5

"HEVi-hankkeiden pitdiisi olla enemmdn sielld, missd kohderyhmditkin ovat.
Tdhdin kaivataan tukea” - HEVI-portfolion hanketoteuttaja

Kysyimme hanketoteuttajilta "Miten viestintaa voitaisiin kehittdd HEVi-koordinaation toimesta?

Vastauksissa nousi esiin useita konkreettisia ideoita ja toiveita HEVi-koordinaation viestinnan
kehittamiseksi, niin hanke- kuin ohjelmatasolla. Tassa keskeisimmat nostot tiivistetysti:

Tiedon jakaminen: Tarvitaan enemman ajankohtaista tietoa hankkeiden etenemisesta, toiminnasta
ja portfolion viimeisimmista hankkeista.

Kohderyhmien tavoittaminen: HEVi-hankkeiden nakyvyytta pitéisi lisata niissa kanavissa, joissa
kohderyhmit ovat aktiivisia.

Hyvien kdytantéjen jakaminen: Viestinta tulisi keskittyd konkreettisiin tuloksiin ja hankkeiden
tuomaan lisdarvoon, eika niinkdan hankekeskeiseen viestintaan.

Uutiskirje ja blogit: Uutiskirje hankkeiden etenemisesti ja blogit yhteistyén onnistumisista voisivat
tukea viestintaa.

Muita kehitysehdotuksia: Hankkeiden viestijoille verkkosivujen paivitysmahdollisuus, LinkedInin
aktiivisempi hyédyntaminen, tunteisiin vetoavat tarinat.

Ehdotusten pohjalta HEVi-koordinaation viestinnan nakyvyytta voidaan tehostaa ja tavoittaa
laajempi seuraajakunta, ja sen myota kehittda toimintaa aiempaa vaikuttavammaksi, ja tukea
hankkeiden onnistumista.

Kysyimme my®6s LinkedIn-sivuillamme seuraajiltamme myds arvioita nidkyvyydestamme seuraavin
tuloksin:

Miten arvioisit HEVi-ohjelman nakyvyytta ja tunnettuutta?

an see how people vote. Learn more
Tulee vastaan joka tuutista @ 17%
Nakyy enenevissd maarin @ 58%
Ei néy eikd kuulu missdan @ 25%

12 votes » Poll closed
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Lisdksi seuraajien toiveena olisi kuulla enemman uutisia kaikista neljasta teemasta, mutta ennen
kaikkea yleisesta ekosysteemikehityksesta padkaupunkiseudulla:

Mistd HEVi-teemasta haluaisit kuulla enemman?

ou can see how people votie Learn more

Alykkaat kaupunkiratkaisut @ 19%
Hyvinvointi& terveysteknologia @ 29%
Oppimisympéristét & osaaminen @ 14%
Yleinen ekosysteemikehitys @ 38%

21 votes » Poll closed

LinkedIn-sivuilla on viestitty seka ohjelman ettd portfolion hankkeiden tapahtumista ja tuloksista.
LinkedIn-kanavan ohella ohjelman keskeinen viestintdkanava on www.hevinnovations.fi
verkkosivut. Jokaiselle kdynnistyneelle hankkeelle on perustettu omat alasivut. Lisdksi verkkosivut
toimivat yhteisena alustana mm. tapahtumien markkinointiin.

"Olen tyytyvdinen HEVi-viestinndn kehitykseen. Olemme saaneet hyvin tukea viestinndstd ja nettisivut
ndyttdvdt hyviiltd! Hyvdd tyotd!” - HEVi-hanketoteuttaja

Uniikit kaynnit, hevinnovations.fi
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Kuva 9: HEVinnovations.fi-verkkosivujen uniikit kdynnit ajalla 1.2.2024-20.9.2024
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http://www.hevinnovations.fi/

Nyt kun useampi hanke on jo pitkalla toteutusvaiheessa, on tulosviestinta entista ajankohtaisempaa.
Myds ohjelman tunnetuksi tekeminen niin ulkoisissa kuin sisdisissa kanavissa jatkuu aktiivisesti.
Uutisia ja sosiaalisen median julkaisuja on tuotettu myds ohjelman ulkopuolisiin kanaviin ja
uutiskirjeisiin. Ohjelma lanseerasi uutiskirjeen syyskuussa 2024, tavoitteena tuoda ohjelman ja
hankkeiden tuloksia ja tapahtumia suuremman yleisén tietouteen, ja vahvistaa seudun yrityksille
kohdistettua viestintaa. Tilaajia ensimmaiselle uutiskirjeelle oli 98 henkil6a.

Kuva 10: HEVin LinkedIn-sivu on keskeinen ohjelman
800+ viestintdkanava ja tavoittaa alati kasvavan
joukon uusia toimijoita.

Linkedln-seuraajaa

300+ uutta seuraajaa

1000+ reaktiota

50+ uudelleen postausta
vuoden aikana

Haastattelut ja kyselyt: toiminnan vaikuttavuus ja jatkuvuus

Ymmartadksemme paremmin toiminnan vaikuttavuutta, kysyimme haastateltavilta mihin ohjelman
heidan mielestaan tulisi keskittyd ohjelman loppukaudelle (Jotta HEVin rahoittama toiminta olisi
mahdollisimman vaikuttavaa, mihin tulisi keskittyd seuraavien 3 vuoden aikana?). Vastaukset
keskittyivat hyvin vahvasti toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen.

Haastateltavien nakoékulmasta jatkuvuuden varmistaminen edellyttaa aktiivisia toimenpiteita
riittdvan aikaisessa vaiheessa, mielelldan jo nyt. Hankkeiden jatkuvuuden turvaamisen osalta nousi
esiin kolme keskeista edellytysta, joita tulisi varmistaa:

- Ymmarrys ja konkretisointi siitd, mitd vaikutuksia ja vaikuttavuutta hankkeissa on saatu
aikaan. Tama auttaisi turvaamaan jatkorahoituksen hakemista ja saamista seka helpottaisi
hankkeessa kdynnistetyn toiminnan integroimisen ja siirtdmisen osaksi olemassa olevaa
kaupungin toimintaa.

- Omistajuuden maarittaminen hankkeiden jatkolle, eli kuka tai ketka vastaisivat hankkeen
jatkotoimenpiteista. Kaikkien hankkeiden ei ole tarkoitus tai tarve jatkua.

- Johdon tulisi kytkeytya entistd paremmin mukaan, ja vaikuttavuuden kommunikointi voisi
auttaa osallistamaan ja herattelemaan seka poliittisen etta virkamiesjohdon huomion.

Kaupunkien valisen yhteistyomallin jatkuvuus koettiin myos erittain tarkeaksi/kriittiseksi. Keskeisia
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kysymysmerkkeja nousi liittyen siihen, perustuisiko jatkoyhteisty® uuteen hankkeeseen, vai olisiko
mahdollista muodostaa yhteisty6 jotain muuta kautta. Lisdksi pohdittiin sitd, kuinka rahoittaviin
tahoihin voitaisiin vaikuttaa, jotta tulevat hankkeet tukisivat kaupunkien valista yhteistyota.

Toiminnan jatkuvuutta kasiteltiin myos hanketoteuttajille Iahetetyssa kyselyssa. Kysyimme
hanketoteuttajilta "Mika tai mitka tekijat ovat ratkaisevia, jotta hankkeesi toimintaa voisi jatkaa
vielad nykyisen rahoituksen paatyttya?

Vastausten perusteella voidaan tunnistaa useampia ratkaisevia tekijoita, jotka hanketoteuttajien
mielesta vaikuttavat hankkeen toiminnan jatkoon, tassa ryhmiteltyna:

Hydtyjen osoittaminen ja sitouttaminen: Hankkeen tulee osoittaa hyotyja ja sitouttaa vastuutahot
tuomaan toiminta osaksi normaaleja prosesseja.

Toimintamallin luominen: Jatkossa on keskityttava luomaan toimintamalleja, joita voidaan jalkauttaa
myos pk-seudun ulkopuolelle.

Ekosysteemin vahvistaminen: Hankkeen taytyy vahvistaa ekosysteemia ja 16ytaa uusia
rahoituslahteita.

Toiminnan jalkautuminen: On tirke3a, ettd hankkeen tulokset integroidaan pysyvasti
organisaatioiden tyokulttuuriin.

Muita huomioita: Jatkorahoituksen turvaaminen HEVi-organisaation tuella, oikeiden sidosryhmien
tavoittaminen, kaupunkien virkamiesten sitouttaminen.

Naiden tekijoiden huomioiminen ja systemaattinen kehittiminen hankkeen aikana voi auttaa
varmistamaan seudullisesti merkityksellisten hankkeiden toiminnan jatkumisen rahoituskauden jalkeen.

Hanketoteuttajia pyydettiin lisdksi pohtimaan hanketoiminnan vaikuttavuutta seka
elinvoimaisuuden ett3 kestavan kaupunkikehittdmisen nakokulmasta.

”Jotta hankkeesi toiminta olisi mahdollisimman vaikuttavaa elinvoimaisuuden/kestavan
kaupunkikehittamisen nakokulmasta, mihin toiminnan tulisi keskittya seuraavien 3 vuoden
aikana?”.

Elinvoimaisuuden osalta nostettiin esiin erityisesti seuraavia asioita:

Yritysten tukeminen ndiden omien tavoitteiden saavuttamisessa: (Pk)-yrityksia tulisi sparrata
tavoitteiden saavuttamisessa, ja huomioida niiden toiveet ja tarpeet hanketoiminnassa.

Pitkajanteinen yhteistyo: Yritysten ja muiden kehittdjien kanssa tehtava yhteistyo tulisi olla
pitkdjanteista.

Pilottikohteet: Uusien toimintatapojen ja teknologisten ratkaisujen jalkauttaminen pilottikohteiden
kautta on avainasemassa. My0s valittujen haasteiden, joihin haetaan ratkaisuja, tulisi perustua
aitoihin tarpeisiin.

Yhteydet yrityksiin ja rahoittajaan: Hankkeiden tulee panostaa yritysten mukaan houkutteluun, ja
tukea yritysten ja rahoittajien sekd mahdollisten asiakkaiden valista verkostoitumista.

Muita painotuksia: Kaupunkien valinen yhteistyo, viestinnan parantaminen,
yritysymmartavaisemman toimintamallin kehittaminen.
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Naihin kehitysehdotuksiin panostamalla hankkeiden vaikuttavuutta voidaan lisat3, ja tukea uusien
ratkaisujen ja toimintamallien juurtumista osaksi yritysten ja kaupunkien toimintaa pitkalla
aikavalilla.

Kestdvdn kaupunkikehittdmisen osalta hanketoteuttajat nostivat esille erityisesti seuraavia seikkoja:

Kaupunkien sitouttaminen ja yhteiset tavoitteet: Kaikkien kaupunkien sitoutuminen ja yhteisten
kestavan kehityksen tavoitteiden edistiminen on keskeista.

PK-yritysten tukeminen: Pienten ja keskisuurten yritysten tarpeisiin vastaaminen ja heidan
tukemisensa kestavan kehityksen ratkaisujen mahdollistamisessa.

Vaikuttavuuden maksimointi: Hankkeen tulisi keskittyad toimenpiteisiin, joilla on suurin vaikutus
laatuun ja kestavyyteen.

Uusien energiateknologioiden pilotointi: Hiilineutraalien energiaratkaisujen pilotointi kaupungeissa
on ratkaisevaa kestavien ratkaisujen jalkauttamisessa.

Muita painotuksia: Jakamistalouden edistaminen ja luovan alan mahdollisuudet pk-seudulla.

Na&itd huomioimalla hankkeissa on mahdollista saavuttaa merkittavaa vaikuttavuutta kestavan
kaupunkikehityksen edistamisessa, vahvistaa kaupunkien ja yritysten vilistad yhteisty6ta seka
jalkauttaa konkreettisia ja skaalautuvia ratkaisuja.

Kaupunkien yhteinen suunta, kyvykkyydet ja tehtavat
innovaatioekosysteemien vauhdittamiseksi

Ohjelmalle v. 2022 Demos Helsingin kanssa tuotettu toimintaymparistéanalyysi synnytti
sisdltosuositusten lisdksi tydkaluja kaupunkien roolin ja kyvykkyyksien kehittamiseen. Tahan
arviointiin olemme ottaneet mukaan seuraavat:

- Kyvykkyydet innovaatioekosysteemissa
- Kehityspolut ja kaupunkien rooli innovaatioekosysteemissa

HEVi-koordinaatio on kehittanyt tyokaluja edelleen, vastaamaan ajankohtaisia kehitystarpeita ja
tuomaan lisda ymmarrysta toimintaymparistosta. Hyodyntamalla naita tyokaluja voimme tarkastella
ohjelman ja kasvavan portfolion vaikutusta kaupunkien toimintaan innovaatioekosysteemeissa.

Kaupungin roolit ja kyvykkyydet innovaatioekosysteemissa

Kaupunkien kyvykkyyksien kartta on luotu kuvaamaan kaupunkien toimintaa innovaatioeko-
systeemien suunnanndyttdjana, valittdjana ja mahdollistajana. Puolivdlin arviointia varten
tarkastelimme kyvykkyyskarttaa (ks. seuraava sivu) siitd ndkoékulmasta, mitd kyvykkyyksid ohjelmassa
2021-2024 aikana on vahvistettu (lihavoidut), ja mita tulisi entisestaan vahvistaa (kursivoidut)
innovaatiotoiminnan tuloksellisuuden ja osaamisen kehittamiseksi.
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HEVisio pks-kaupunkien rooleista ja kyvykkyyksistad innovaatioekosysteemeissa

Suunnannayttdja (Visionaari)

Operoi ja monitoroi kaupunkitason

Asettaa agendan ja
TKl-portfoliota ja investointeja

tavoitteet ekosysteemin
kanssa

Ymmarrys, osaaminen

Tulevaisuuden mahdollisuudet ja riskit

Strategian jalkautus

Verkosto-osaaminen

Kaupunkispesifit tarpeet Ekosysteemiyhteistyd
Kaupunkikehittdminen Vaikuttavuusajattelu
Markkinaymmdirrys Portfoliojohtaminen
Tiedolla johtaminen

Toimintaymparisto ja palvelut

Innovaatiotoiminnan yhteisomistajuus
Kaupunkihaasteet

Toiminnan resursointi

Innovatiiviset hankinnat

Kaupunkistrategia

Uudet avaukset

Esimerkill3d johtaminen

Tulevaisuuskestivyys

Innovaatiostrategia

Alueellinen, kansallinen ja EU-tason vaikuttaminen

Poikkialaiset toiminnan kirkastajat

Toimintaympariston kokonaiskuva
Bl, koosteet innovaatio- ja kehitystoiminnasta

Vilittaja (Yhteisoagentti)

Mahdollistaja (Palveluntarjoaja)

Alueellinen kehittdminen
Kehittdmisen kulttuuri

Tiedon ja ideoiden yhteiskehittdminen
Ideoiden linkitys kokonaiskuvaan
Tarpeiden ja puutteiden havainnointi
Markkinatuntemus

Rahoitusidhteiden hyddyntdminen

Yhteiset alustat ja ekosysteemitason viestinta
Yhteisen oppimisen ja jaetun ymmarryksen tilaisuudet
Korkeakouluyhteistyd

Innovaatioverkostot ja -ohjelmat

Ristiinpdlytys

Ekosysteemien tarpeiden esilletuominen

Tuki kumppanuuksien muodostamisessa

Sparraus hankesuunnittelijoille

(Kv-)verkostot ja tapahtumat

Ennakointitieto Substanssiasiantuntijap
Al Yritys- ja osaajapooli

Rahoituslihteet
Kaupungin rooli pdivittdisessd TKI-
toiminnassa

Kokeiluymparistot, TKI-klusterit
Fasilitoitu kokeilutoiminta
Hautomot, hubit,

Soft landing —palvelut
Kaupunki-infra

Palvelupolut ja palvelukokonaisuudet

R2B-sisdlldt

Responsiivisuus
Saavutettavuus
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Yleisesti voidaan sanoa, ettd kaupungit ovat vahvistaneet toimijuutta niin suunnannayttijan, valittdjan
kuin my6s mahdollistajan roolissa. On kuitenkin niin, etta erityisesti toimijoiden vélisen, valittajan
roolissa onnistuminen vaatisi enemman resursseja, jotta esimerkiksi pelkastaan portfolion sisdisista
synergioista saisi kaiken mahdollisen irti. Mahdollistajan kyvykkyyksiin kuuluvien
palvelupolkukokonaisuuksien uskotaan vahvistuvan myos ohjelmalle kehitetyn InnoVisions-tydkalun
myo6ta. Jotkut suunnannayttdjyyteen liittyvat kyvykkyydet kuten toiminnan resursointi seka
innovaatiostrategia ovat elementteina sellaisia, etta niiden toteuttaminen vaatii my6s vahvempaa
toiminnan tuloksellisuudesta viestintaa.

Kehityspolut: "Perustekijasta ekosysteemien eliittiin”

Kun edella oleva kyvykkyyskartta kuvaa kaupunkien rooleja ja kyvykkyyksia, on kehityspolkujen
kuvaus puolestaan viline tamanhetkisen tilanteen itsearviointiin sekd keskusteluihin siita, miten
haluamme kaupunkien ekosysteemitydssa kehittya.

1 PERUSTEKIJA
Reaktiivinen

OHJAUSVALINEET
Kaupunkistrategia ei korosta
innovaatioty6ta ja

tyo perustuu yksittaisiin
toimintasuunnitelmiin

TOIMINTATAPA

Pistemdinen paatoksenteko ja
kehitystyo: Irralliset
panostukset, tavoitteet sektori-
ja organisaatiokohtaisia

Palautteen hyédyntaminen
jatkokehityksessa ei ole
vakiintunutta eika kattavaa

SUUNNANNAYTTAJA

Innovaatiotoiminnan
kehittdmisen haasteet on
tunnistettu kapeissa siiloissa
kuten kaupunkien
tulosyksikoissa,

eika niiden ratkaisemista
koordinoida yli siilojen

2 KEHITTYNYT KYTKUA
Aktiivinen, seuraa kehitystd
kansainviilisesti ja verkostoituu

OHJAUSVALINEET
Kaupungin strategia +
innovaatioagenda ohjaamassa
innovaatioty6ta

Tiedolla johtaminen -
innovaatiotoiminnan tilannekuva
paattajien kdytossa

TOIMINTATAPA
Innovaatiotoiminnan visio on
yhteiskehitetty,

sisallot, haasteet ja tavoitteet on
asetettu ekosysteemiyhteistydssa

Toimijat altistavat tyotaan eri
organisaatioiden ja asiantuntijoiden
nakemyksille ja vaikutuksille

Toimintaa ohjaavat: jatkuvuus
rahoitus-/strategiakausien yli,
poikkihallinnollisuus, systemaattisuus,
tulosten kumuloituvuus

3 EKOSYSTEEMIEN ELIITTIA
Proaktiivinen, kansainviilisesti
tunnustettu kumppani ja edelldkdvijd

OHJAUSVALINEET

Innovaatiot keskeisia
kaupunkistrategiassa, jonka rinnalla
myds innovaatiostrategia

Hyddynnetaan seudulliset,
kansalliset ja EU-strategiat,
benchmarkit ja asemoituminen
globaaleja

TOIMINTATAPA
Innovaatioagendan/-strategian
systemaattinen hyédyntaminen ja
systeeminen edelleen kehittdminen

Ennakoiva, lapindkyva, tietoon ja
vaikuttavuuteen pohjautuva
paatoksenteko

Ekosysteemi ja sen suunta on
yhdessa ohjautuva:

yritykset, TKI-laitokset, julkinen
sektori, kansalaisyhteiskunta



VALITTAJA

MAHDOLLISTAJA

VERKOSTOTYON
RAKENTEET JA TAVAT
Yhteisty6 toimenpidekohtaista,
perustuu lahimpiin kontakteihin
ja vakiintuneisiin
yhteistyokumppanuuksiin

Jatkuvuus ja omistajuus
puuttuvat usein
hanketoiminnasta ja tietoa
haviaa hankkeen paattyesss,
vaikka kaupungit jakavatkin
hankkeista kerattyja oppeja
sidosryhmille

PALVELUT

Palvelut yleisten
yrityspalveluiden perustyon
kautta, niukat ja siiloutuneet
resurssit

Ei ole alustoja, joissa tiede, arjen
asiantuntemus ja
liilketoimintaosaaminen
kohtaisivat

RAHOITUS

Ulkoista rahoitusta ei
systemaattisesti hyddynneta ja
rahoituksia haetaan yksittaisten
toimijoiden intresseista kasin
véalittémaan tarpeeseen

Koulutukseen panostetaan,
mutta osaaminen ei kanavoidu
innovaatioiksi ja yrityksiksi
verrokkikaupunkien lailla,
innovaatioita kehitetdan
kapeasta nakodkulmasta

Rahoitushakuja ohjaavat teemat
ja tavoitteet, mutta rahoitus on
edelleen hankekohtaista eika
kehita kokonaisuuksia

VERKOSTOTYON RAKENTEET JA
TAVAT

Kaupunkien portfoliolle on kehitetty
erilaiset innovaatiot huomioiva kehys
seka vaikuttavuustavoitteet -
muodostetaan, rahoitetaan ja
seurataan synergisia kokonaisuuksia

Yhteisty6verkostoja laajennetaan ja
ekosysteemity6ta kehitetaan:
portfoliotyd, avoimen innovaation
kulttuuri, yhdessa oppimisen ja
kehittamisen kdytannot

Kaupunkien haasteiden
ratkaisemisessa hyddynnetdan
yritysten, tutkijoiden ja kaupunkien eri
asiantuntijoiden osaamista

PALVELUT

Yleisten yrityspalveluiden liséksi on
palvelukokeiluja sekd hanketoimintaan
perustuvia aihekohtaisia palveluita

RAHOITUS

Rahoituksen hakeminen on
suunnitelmallista ja valmiuksia
kehitetaan

Kaupungit selvittavat toimijoiden
innovaatiotoiminnan pullonkauloja ja
panostavat toiminnan laajuuden
kasvattamiseen mm. viestien tki-
toiminnasta, resursoiden
osaamiskeskittymia ja lisaten
kaupunkien asiantuntijoiden
innovointitydaikaa

Omissa rahoitushauissa sovelletaan
yhdessa kehitettya visiota, haasteita ja
portfolion kehysta.

Rahoitusinstrumentit on synkronoitu
kokonaisuudeksi

Rahoitusta on tarjolla kaikkiin
keskeisiin teemoihin ja myos
poikkileikkaavaan, monialaiseen
innovaatioty6hon
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VERKOSTOTYON RAKENTEET JA
TAVAT

Yhteinen oppiminen ja avoimuus
ovat ekosysteemin aitoja
menestystekijoita

Portfolion vaikuttavuutta
arvioidaan seka vertikaaleissa etta
kokonaisuutena. Keskeisilla
ekosysteemin toimijoilla on
vaikuttavat innovaatioportfoliot, ja
portfoliolahestymistapa on
vakiintunut yhteistyohon
kumppaneiden kanssa

Vaikuttava toiminta ja tulokset
saavat ekosysteemin toimijat
resursoimaan rohkeasti
innovaatiotoimintaan.

Hanketoimintaa muokataan
ajankohtaisia tarpeita vastaamaan,
eika tuloksia tai polkuja niihin
sementoida etukateen.

PALVELUT
Jatkuvasti kehittyvia palvelupolkuja
ja -kokonaisuuksia

Erikoistunut tarjonta, joka toteutuu
innovaatiokeskittymien
konsortioiden ja allianssien yhdessa
ohjaamana ja resursoimana

RAHOITUS

Toiminta rakentuu strategisesti
valittujen kokonaisuuksien ja
kehittdmisen painopisteiden
ympdrille pitkdjanteisesti, ei
hankekokonaisuuksien varaan.

Rahoitus sallii riskinoton ja rohkeat
isot kokeilut.

Rahoitusta on saatavilla koko
innovaatiopolulle ideoista kasvuun
ja reagointia ympariston muutoksiin
ja mahdollisuuksiin kannustetaan

Hy6dynnetaan paikallisia,
kansallisia ja kv-rahoituslahteita.
Rahoittavia tahoja on kaikilta
sektoreilta, ja resursseja allokoidaan
yhdessa ekosysteemikumppaneiden
kanssa seudullisen osaamistason
vahvistamiseksi.



Seudulla syntyy glokaaleja haasteita ratkaisevia, arvokkaita innovaatioita, joilla on kansainvalista
kysyntaa. Innovaatiot tuottavat lisdarvoa niin tuottavuuden, viennin kuin hyvinvoinnin
nakokulmasta.

Lisdantyneen yhteistyon, synergisten ohjelmien seka pullonkauloja ratkovien toimien avulla alueen
huippuosaaminen kaantyy lisdantyvasti innovaatioiksi ja yritystoiminnaksi. Tutkijoiden osaaminen
on laajasti kysyttya ja sovellettua padkaupunkiseudun innovaatioekosysteemissa.

Yritystoiminta on kansainvalisesti skaalautuvaa ja houkuttelee alan kérkiasiantuntijoita seudulle.
Lisdantyva elinvoima luo ja turvaa hyvinvointia.

Aktiivisen verkottamisen ansiosta innovaatioita kehitetdan yha monialaisemmin, mahdollistaen
ratkaisujen l6ytamisen myo6s kaupunkien laaja-alaisiin, visaisiin ongelmiin. Innovaatioita kehitetdan
ymparistossa, jossa monenlaiset taustat, sektorit, yritykset, tutkimustahot ja yhteisot ovat
edustettuina, ja yha useampi kokee osallisuutta innovaatioiden kehittamiseen.

Yhteinen tulevaisuuden vision luominen ja kehityspolkujen tarkastelu auttavat tunnistamaan, mita
kyvykkyyksia tulee kehittda, jotta innovaatiotoiminnan paamaariin paastaan. Mille tasolle pks-
kaupunkien tulee innovaatiotoiminnassa yltaa, jotta 2020-luvun paitokset ja toimet rakentavat
seudulle kestavaia menestysta? HEVi-ohjelma on yksi vélineist3, joilla kaupungit onnistuvan
yhteistyon ja laadukkaan hanketoiminnan avulla voivat saavuttaa kehitystavoitteitaan.

Johtopaatokset ja suositukset ohjelman toteutukselle 2025-2027

Paakaupunkiseudun ja Suomen kilpailukyvyn edistamiseksi innovaatiotoimintaa on jatkuvasti
suunnattava vuoropuhelussa verkoston kanssa. Toimintaymparistén muutokset ohjelmakaudella
ovat olleet suuria niin kansallisesti kuin globaalisti. Pks-ekosysteemisopimus on sisall6llisesti ja
menetelmallisesti osoittautunut kuitenkin kestavaksi ja toimivaksi, silla siind on huomioitu
alustamainen avoin yhteiskehittaminen ja kaupungeille keskeiset painopisteet.

Ohjelman puolivalissa pohdituttaa jo se, mita jad vuoden 2027 jalkeen? Saadaanko panostusten
tuomat hyddyt nakyville niin uskottavasti, etta sitoutuminen jatkoyhteistyéhon on parhaiksi
todettujen toimintojen osalta itsestdan selvaa ja luottamusta on myoés rohkeisiin uusiin avauksiin
yhdessa? Hyvat onnistumiset yhteistydssa auttavat jatkuvuuden varmistamisessa. Yhteistyon
synergioiden tunnistaminen on keskeistad - ndiden saavuttaminen taas edellyttaa luottamusta
toimijoiden kesken. Naihin on panostettava 2025-27, jotta tavoitellut portfoliohy6dyt saavutetaan.

Ohjelman rinnalle tulee tiiviimmin ottaa kdaytté6n my6s muita rahoitusinstrumentteja.
Kehityskohteet, hyotyvat kohderyhmat ja hankkeiden toteuttajajoukko monipuolistuvat, kun HEVi-
rahoitettujen toimenpiteiden rinnalle tuodaan taydentavia muilla rahoituksella tehtavia
tyopaketteja. Monipuolisten kokonaisuuksien luodaan kestavyytta ja pitkdjanteisyytta vyli
rahoituskausien. Rahoitusinstrumenttien laajentaminen edellyttda HEVia laajempaa yhteistyota.
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Toimintaympariston ennakoinnin seka vaikuttavuuden todentamisen ja viestimisen kaytantoja tulee
edelleen kehittda. On pystyttava tunnistamaan, priorisoimaan ja resursoimaan tulevaisuuden
kannalta vaikuttavimmat kehittamisen kéarjet. Vaikeassa taloustilanteessa tarve korostuu, kun
kehittamistoiminnan rahoitusehdot kiristyvat. Portfoliossa on oltava innovaatiotyén varhaisemman
vaiheen hankkeiden lisdksi valittomasti taloudellisesti merkittavia tuloksia synnyttavia hankkeita.
Jatkon varmistamisessa ja innovaatioiden levittamisessa viestinnalla tulee olemaan tarkea rooli.

4 suositusta HEVinnovations-ohjelmalle 2025-2027:

1. Hyo6dynna monialaisen portfolion synergiat
Portfolion hankkeissa tulee olemaan 100+ kehittdjaa toissa. Yksittdinen toimija voi
moninkertaistaa hankkeensa nakyvyyden sekd kohderyhmansa saaman hyodyn
toimimalla yhdessa HEVi-portfolion kollegojen kanssa, joilla on omat palvelunsa,
tietonsa ja verkostonsa. Laaja portfolio mahdollistaa monialaiset innovaatiot.

2. Ratkaise padkaupunkiseutua yhdistavia haasteita
Resurssit kannattaa kohdistaa erityisesti niihin kehittdmiskohteisiin, jotka yhdistavat
koko seutua. HEVi on alusta, jota pks-kaupungit johtavat, resursoivat ja koordinoivat
yhdessa. Hankkeet pystytdaan kytkemaan laajemminkin eri kehittamistoimiin.

3. Selkeyta viestit yrityksille
HEVi-portfoliossa ja -verkostossa on monipuolisia palveluita ja yhteiskehittimisen
mahdollisuuksia yrityksille. Panosta selkedan viestintaan ja vie viestit verkostoa
hyddyntaen sinne, missa yritykset ovat. Paketoi tarjonta toisten toimijoiden kanssa
kokonaisuudeksi, jossa innovaatioiden ja kasvun palvelut yhdistyvat.

4. Vahvista suunnannayttijan kykyja
Vaikuttavuuden ja vision selked johtaminen ohjaa huomion olennaiseen ja auttaa
valjastamaan kaikki kdytettavissa olevat resurssit tulevaisuuden tarkeiden
paamadrien saavuttamiseen. Katso pitkalle eteenpain, luo strategisia ohjelmallisia
kokonaisuuksia yhdessa toisten kanssa ja seuraa muutosta vyli siilorajojen.

Lisaa tietoa HEVi-ohjelmasta nettisivuiltamme.

Tilaa ohjelman uutiskirje, jossa kerromme ohjelman tki-yhteistydmahdollisuuksista
yrityksille.

Seuraa meiti LinkedlInissa.
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https://hevinnovations.fi/
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=wWvrPyLXJkeWbFtYtk33Urug6jzlI_ZCpcP3JbXA9QpURUw0NTNBN05OREhCOU8xNU42SjEyN1QwVC4u
http://www.linkedin.com/company/hevinnovations/

