
Hakuklinikka: Vaikuttavuus
HEVinnovations, pk-seudun oma innovaatio-ohjelma



Tavoite

• Tiedät, miten ja millä elementeillä toiminnan 
vaikuttavuutta sekä jatkuvuutta voi tukea jo 
hankesuunnitteluvaiheessa

• Kasvatat valmiutta käynnistää varsinaisen toiminnan 
jo hankkeen alkaessa



Ohjelma

Tervetuloa

HEVin haku kertauksena

Mitä vaikuttavuus on? Puheenvuoro, Tiia Tuuri, Kiertotalot, 
Espoon kaupunki

Tulokset, vaikutukset ja vaikuttavuus HEVi-hankkeissa

+ Keskustelua ja sparrausta



Haku 4.11-15.1



Hankkeiden kesto ja budjetti

Hankkeiden päätyttävä 31.12.2027 mennessä

EAKR-tuki max 60 % (omarahoitusosuus 40 %)

Ei painopiste-/erityistavoitekohtaisia kiintiöitä

Tukea myönnetään yht. enintään 2,67MEUR



Portfolio
Älykkäät ja kestävät kaupunkiratkaisut

ENPA – Energiapalvelumalli alueille 
– yritysten ja kaupunkien energiayhteistyö käytäntöön

Pääkaupunkiseudun haastemoottori 

Avoimen innovation edistäminen rakennetussa ympäristössä 
– innovaatioista käytäntöön

Kestävän tulevaisuuden kaupunginosat

Food SystemiCity -ohjelma

Food waste ecosystem 
– ruokahävikin vähentäminen ja hävikkiruoan hyödyntäminen

Kiertotalot

SOLMU – Liikkumisen uudet palvelut liikenteen solmukohdissa

Hyvinvointi ja terveysteknologia

KauKo – Kaupunkiympäristöt kokeilualustana 
hyvinvointi-innovaatioille

Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

Uudet avaukset & 
yleinen ekosysteemien kehittäminen

Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulla

Digital Creative Industries and Beyond

Pääkaupunkiseudun pelialan keskittymä pk-yrityksille

Vaikuttavat ekosysteemit 
– tuloksellisen klusterikehittämisen reseptit

HEVinnovations 
– Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke

AI – Business Hautomo
Uudet oppimisympäristöt ja osaamisen digitaaliset ratkaisut

Jakamisella viisautta: yhteiskäyttöiset innovaatio- ja oppimisympäristöt

1,8 
M€

8,2
M€

2,2
M€

6,9 
M€



HEVi-hankkeiden erityispiirteet

Ekosysteemisopimuksenmukaisuus

Tukee seudullista 
verkottumista ja 
TKI-yhteistyötä

Sovitettu osaksi 
olemassa olevaa 

toimintaa,
ml. uutuusarvo

Vaikutukset ja
hyödyt kohdistuvat 
koko pk-seudulle

Ryhmähanke
Ei keskity sisäiseen 
kehittämiseen tai 
tarvekartoituksiin

Tuottaa elinvoimaa 
ja kilpailukykyä 

hankkeen aikana



Menetelmälliset
kokonaisuudet TKI-keskittymien 

toiminnan, 
rakenteiden 
ja osaamisen 

vahvistaminen

Yrityshautomot
ja -palvelut

Kokeiluympäristöt 
ja innovatiiviset 

hankinnat



ET 1.1 
Tutkimus- ja 

innovointivalmiuksien ja 
kehittyneiden teknologioiden 
käyttöönoton parantaminen 

ET 1.2 
Digitalisaation etujen 

hyödyntäminen kansalaisten, 
yritysten ja julkishallinnon 

hyväksi

ET 1.3 
Pk-yritysten 

kasvun 
ja kilpailukyvyn 
parantaminen

Älykkäät ja kestävät kaupunkiratkaisut
Viherratkaisut ja luonnon monimuotoisuuden edistäminen kaupunkiympäristössä

Kaupunki-ilmailu

Uudet oppimisympäristöt ja osaamisen digitaaliset ratkaisut
Simulaatio-opetus virtuaaliympäristöissä

Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittäminen
Pk-yritysten kasvu ja kansainvälistyminen

Kokeiluympäristöt 
sekä innovatiiviset 

hankinnat

TKI-keskittymien 
toiminnan, 

rakenteiden 
ja osaamisen 

vahvistaminen

Yrityshautomot 
ja muut 

yrityspalvelut



Valintaperusteet, yleiset ja erityiset

Yleiset valintaperusteet varmistavat hankkeen ohjelma- ja rahoituskelpoisuuden 
(ks. Ohje EAKR-rahoituksen hakijalle, s. 31)

Erityiset valintaperusteet, kerryttävät pisteitä

1) Horisontaaliset valintaperusteet (samat kaikille hakijoille) (0-3 pistettä per kriteeri)

2) Erityistavoitekohtaiset kriteerit (0-5 pistettä per kriteeri)

3) Tarkentava valintaperuste (0-5 pistettä, on täytyttävä):
Hanke on pks-ekosysteemisopimuksen mukainen: Hankkeessa tehdään monitoimijaisesti 
pääkaupunkiseudun laajuista yhteistyötä ja luodaan alueellista vaikuttavuutta.

Rahoitettaviksi valikoituvat suurimmat pistemäärät saaneet hakemukset. 
Rahoitettavien hankkeiden on lisäksi kerrytettävä vähintään 60 % maksimipistemäärästä.

https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/110820686/EAKR-+ja+JTF-hakijan+ohje.pdf/6a51ebff-30b9-f2f1-d3ea-542e3153e151/EAKR-+ja+JTF-hakijan+ohje.pdf?t=1723635802659


Hankkeilta edellytetään etukäteissparrausta 
ekosysteemisopimuksen koordinaation kanssa.

Vähintään hankekonsortiota edustavan päätoteuttajahakijan on oltava 
suunnitelmasta yhteydessä sparraajiin ennen hakemuksen jättämistä. 

• Hankeidean istuvuus hakuilmoitukseen/instrumenttiin
• Hankesuunnitelmaluonnokset, ryhmähanke- tai osahanketasolla 
• Hakijoita on useita - Ethän odota sparrausta saman päivän aikana 

(vaikka sitä saatatkin saada)
• Sparraajat joululomalla 20.12-6.1



Tulokset, vaikutukset ja 
vaikuttavuus HEVi-hankkeissa

Mitä muutosta hanke saa aikaan 
toimintaympäristössään?



HEVi-portfolio



Hanke osana HEVi-portfoliota

HEVi-portfolio tarjoaa hankeperheen, joilla kaikilla on yhteinen tavoite 
seudun elinvoiman kasvattamisessa ohjelman painopisteissä.

Portfolio tarjoaa mahdollisuuden vertaisoppimiseen, verkostojen ristiin 
hyödyntämiseen/ristiinmarkkinointiin sekä esim. yhteisten tilaisuuksien 
ja toimenpiteiden järjestämiseen. 

18 hanketta 12 organisaatiota (+ näiden verkostot, alustat, resurssit…)
54 osahanketta 70+ työntekijää (+ näiden verkostot, osaaminen…)



Yleinen ekosysteemien kehittäminen ja uudet avaukset

Älykkäät ja kestävät 
kaupunkiratkaisut

Portfolion kokonaiskuva - InnoVisions
Päivittyvä näkymä portfolion sisältöihin (09/24)
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Menetelmälliset
kokonaisuudet



Mitä hanke tavoittelee? 



Tavoiteasetanta
Hankkeen tavoitteena on tuottaa 10 vertaisoppimisen työpajaa automaatioinsinööreille

Hankkeen tavoitteena on vastata automaatioinsinöörien osaamisvajeeseen

Ole realisti 

• Mitä hankkeen resursseilla on mahdollista saavuttaa 31.12.2027 mennessä? 

• 1 päätavoite + pari tarkempaa alatavoitetta? (vs. lukuisia tavoitteita ja niiden keskinäinen hierarkia 
hakusessa)

Mieti 3/10 v. eteenpäin 

• Tuleeko kaikki valmiiksi 2,5 vuodessa? 
Pohdi, miten kehitystoiminta voisi jatkua hankkeen jälkeen, pidemmän aikavälin visio tukee toiminnan 
jatkuvuutta

• Voisiko hankkeen yhtenä sisältönä ennakoida verkoston kanssa tulevia tarpeita ja tekemistä 
(Huom! Ei varsinaista hankesuunnittelua tai -valmistelua)



Hankkeen toimintaympäristö



Hanke osana toimintaympäristöään

Mihin kokonaisuuteen hankkeesi asemoituu pk-seudulla?

• Pysyvät palvelut ja palvelurakenteet
• Tilapäiset ratkaisut, kokeilut, hankkeet
• Aihepiirin ekosysteemitoimijat 

(yritykset, julkishallinto, yhdistykset, jne.)

• Entä kansallisesti, kansainvälisesti?



Innovaatiopolkumalli



Mikä on se puuttuva palanen, jonka 
hankkeesi ekosysteemiin tuo?
Onko hankkeen toiminta osa laajempaa kokonaisuutta?
Miten palaset istuvat yhteen? Päällekkäisyyksiä? 
Miten palveluiden kokonaisuus näyttäytyy kohderyhmälle?



EAKR-indikaattorit



Indikaattorit ja toiminnan mittaristo

• EAKR-indikaattorit
• Tutustu indikaattoreiden kuvauksiin, jotta tiedät mitä menit 

lupaamaan, ja mitä verifiointiin tarvitaan – älä liioittele
• Auttavat myös hahmottamaan, miten eri tavoin yritykset 

voivat osallistua
• Ovathan arviot linjassa hankkeen vaikuttavuustavoitteiden 

kanssa?

• Valitse myös omia mittareita todentamaan toiminnan 
muita tuloksia, vaikutusta sekä vaikuttavuutta



Viestintä



Toiminnan saavutettavuus ja 
puhuttelevuus

Onko toiminta avointa, lähestyttävää?
Onnistuuko hanke puhuttelemaan ja osallistamaan kohderyhmää/kumppaneita? 

• Hankejargon vs. kohdistettu viestintä
• Kohderyhmäsi päättää hankkeen tarpeellisuudesta, 

uskottavuudesta, ja siten myös hankkeen onnistumisesta

Tukevatko hankkeen rakenteet ja toimenpiteet kohderyhmän tarpeiden 
huomioimista vielä hankkeen aikana? 

• Palautekanavat ja palautteen ketterä soveltaminen
• Yhteiskehittäminen, verkostotapaamiset



Viestintäkanavat

Mitä kanavia hankkeella on käytettävissä?
• LinkedIn, FB, uutiskirjeet, tilaisuudet, jne.
• HEVin kanavat
• Voiko hanke hyödyntää kumppaneiden ja kohderyhmien kanavia 

näkyvyyden kasvattamiseen ja verkostojen saavuttamiseen?
• Yhteiset tilaisuudet, toimenpiteet jne. toisten hankkeiden tai 

organisaatioiden kanssa
• Toisten organisaatioiden olemassaoleva tarjonta
• Uusi sisältö 



Viestintä osaksi hankkeen elinkaarta

Viestintäsuunnitelman ja viimeisen maksatuskauden välille mahtuu 
usein paljon kerrottavaa, jota on kuitenkin vaikea priorisoida ilman 
riittäviä henkilöresursseja
- Integroi viestintätoimenpiteitä jo hankesuunnitelmaan, ja 

suunnittele tehtävänkuvat sen mukaisesti
- Myös sisäinen tiedonvälitys on viestintää (ei pelkkää somea!)
- Työsuhteet: Kuka varmistaa hankkeen tulosten jalkauttamisen ja 

raportoinnin hankkeen päätyttyä?

Lisävinkkejä viestintään 19.11-klinikkakalvoita (+ sinna.marjamaa@hel.fi)



Haasteita hakemuksissa

• Hankeidea ei ole kyllin konkreettinen/kuvattu liian pinnallisesti

• Hankkeessa tehdään ”liikaa”; tekemiset hajallaan/irrallisia

• Tavoitteet epärealistiset

• Toiminta ei tuota suoria, mitattavia tuloksia // liian heikko panos-/tuotossuhde

• Toiminta ei ole linjassa kaupunkistrategioiden tai ekosysteemisopimuksen kanssa

• Perustoiminnan rahoittaminen (ei sallittu)

• Sisäinen kehittäminen, kohderyhmät eivät hyödy hankkeesta sen aikana 

• Toiminta rajattu perusteettomasti tietyille ryhmille (jäsenistö tms.)

• Toiminta irrallaan muusta samankaltaisesta toiminnasta, ei kytkeydy ekosysteemiin



www.linkedin.com/company/hevinnovations/

www.hevinnovations.fi

TILAA UUTISKIRJE: 

http://www.linkedin.com/company/hevinnovations/
http://www.hevinnovations.fi/


Kiitos!

Pääkaupunkiseudun innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen toteutusta koordinoi 
ja fasilitoi HEVi – Pääkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen portfoliohanke, joka on 
Euroopan Unionin osarahoittama ajalla 1.5.2024-31.12.2027. 

Hankkeen budjetti on 1,6 milj. euroa, josta EAKR-tukea on 60% (988 000 euroa). 
HEViä rahoittavat myös Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit.
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