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3. Uudet toimijat innostuvat
ja tuovat mukanaan

uutta tietoa, ymmarrysta

ja osaamista

Verkoston avoimuuden
ja jésenistdn kehittaminen
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1. Tieto, ymmarrys

ja osaaminen levidvat
ja ne omaksutaan
tehokkaammin

Dialogisuus ja yhteiset
tietoalustat
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2. Loydetaan yhteiset
tavoitteet. Ratkaistaan
ja opitaan yhdessa.
Me-henki rakentuu.
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Ynteisen kehittdmistyon
prosessit

Verkoston
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Verkostoyhteistyon strateginen jatkumo
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Verkoston rakenteellinen analyysi

Ohuita laadukkaita yhteyksia Arvioinnin kohteet
B - verkoston rakenteessa:

Vahvat laadukkaat yhteydet
auttavat verkostoa
etenemaan tehokkaasti

Ohuet laadukkaat yhteydet
auttavat verkostoa

\ Aukkoja

®  verkostossa

uudistumaan ja joustamaan

Tunnistetaan erilaiset

| e— Vahvoja ° luontevat ala-, tyd- ja
/ | / laadukkaita ydinryhmat, jotka jo toimivat
\ ! yhteyksia Tunnistetaan erilaisten
T~ . _' ryhmien véliset aukot ja

| voidaan miettia, mitka aukot
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Esimerkki 1
Perhekeskustiimien \/
verkostosta

Pirkanmaalta 1/2

Eri varit kuvastavat eri tiimeja

I Tiimi 2 (37,88 %)
I Tiimi1 (37,88 %)
B Aluetiimi (24,24 %)

Tiimit ovat selkeasti verkostoituneet
keskenaan tarkoituksen mukaisella tavalla.

Pohdittavaksi:
Onko aluetiimi vahvemmin verkostoitunut Tiimi 1:n kuin Tiimi 2:n kanssa?

Pirkanmaan Miten verkoston vahvasti kytkeytyneet henkildt voivat tukea ja vahvistaa tiimien
hyvinvointialue Vélista yhteistd oppimista?




Esimerkki

Perhekeskustiimien

verkostosta

Pirkanmaalta 2/2

Eri varit kuvastavat eri
organisaatioita/palveluita

Yhdistys
Varhaiskasvatus
Neuvola

Opetus
Perhetyd
Terveydenhuolto
Kirjasto
Kotipalvelu
Varhainen tuki
Seurakunta
Sosiaalityd
Nuorisopalvelut
Muu palvelu

Pirkanmaan
hyvinvointialue

(18,18 %)
(12,12 %)
(9.09 %)

(9.09 %
(9.09 %
(7.58 %
(6,06 %
(6,06 %
(6,06 %
(6,06 %
(4,55 %
(3.03 %

)
)
)
)
)
)
)
)
)
(3,03 %)

Vahvuus: Erilaiset toimijat ovat hyvin
verkostoituneita keskenaén (= vérit sekoittuvat).

Pohdittavaksi: Voisivatko yhdistykset verkostoitua
vield nykyista tehokkaammin muiden kanssa?



Verkostotyota monella tasolla

. . T Maailman ymmartamiseksi
ja monet siilot ylittien

Yhteinen ymmarrystyo ja tutkimus, jolla rakennetaan
merkityksellista kuvaa ymparoivasta yhteiskunnasta

Julkinen

Ulkoinen
verkosto

Vaikuttamistyossa

Sisdinen Yhteistyo yhteiskunnallisissa ja poliittisissa prosesseissa

verkosto

3. sektori

Yksityinen Strategian kehittimisessa

Yhteiset prosessit tilannekuvan ja strategian muodostamiseksi

Palvelupolun kehittamisessa

Kehittamispalaverit yhteisten palveluprosessien sujuvoittamiseksi

Asiakasrajapinnassa

Verkostopalaverit yhteisen asiakkaan palvelemiseksi



— 2 —
Tavoitteiden ja
toimintatapojen sopiminen

.o 0
Nama ovat
tavoitteemme ja
nain me toimimme

yhdessa!
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Kehittaminen
toisten puolesta
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/\ Yhteison

luottamus
Vaihe 2.
Rakennetaan yhteison
luottamusta haasteeseen
Ja ratkaisuun
Vaihe 1.
Haaste ja ratkaisu tuodaan
yhteisolle ulkopuolelta
Haaste
ja sen ratkaisu
==
Aika



Toisten puolesta kehittamisen noidankeha
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Yhdessa
kehittaen
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/™ Yhteison /
P jasen ratkaisb
- Haaste \ J—
ﬁa sen ratkais< a
i/ A\ Vaihe 2:
pa @?@7 " Ymmérretian haasteita
Ja kehitetaan niihin
rathaisuja yhdessa
Vaihe 1:
Aloitetaan yhteison
keskinaisen luottamuksen
rakentamisesta
Aika



Verkostotyon ydin
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Tunteminen

Nimi, kasvot ja
taustaorganisaatio
seka thminen
tittelien takana

Luottamus

Hyvantahtoisuus

Sitoutuminen

Halu tehdai
lupauksia:
omachtoisuus,
merkityksellisyys,
kytkeytyneisyys

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Osaaminen ja kyvyt

Tarpeet ja Haavoittuvuus Rakenteelliset

odotukset tekijat: estdjat ja
mahdollistajat

Yhteinen historia Johdonmukaisuus Lupausten
pitaminen
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3. Uudet toimijat innostuvat
ja tuovat mukanaan

uutta tietoa, ymmarrysta
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1. Tieto, ymmarrys

ja osaaminen leviavat
ja ne omaksutaan
tehokkaammin

Dialogisuus ja yhteiset
tietoalustat
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2. Loydetaan yhteiset
tavoitteet. Ratkaistaan
ja opitaan yhdessa.
Me-henki rakentuu.

Yhteisen kehittamistyon
prosessit

Yhdessa
oppien
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Rinnakkain tekemista
@,

Yhdessa tekemista
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Kaksi keskeista viitekehysta
koordinointiin ja fasilitointiin

“Toisten puolesta tietdminen”

o
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Keskeinen virhe:

Laajempaan

. = o ymmarrykseen
ei pysahdyta ® O pohjautuva
ymmartamain, et

e ® 9

‘aatetaan I||an. ®
nopeasti

°® o

Mukaellen:
Facilitator’s Guide to Participatory Decision-Making.
Kaner, S. ym. 2007, John Wiley & Sons
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“Yhteisen ymmdrrystyén
ohjaaminen”

"Alustan rakentaminen
itseohjautuvalle ymmdrrystyélle”



Mista asemasta tai nakokulmasta kasin johdat, fasilitoit tai osallistut
vhteiskehittamiseen ja yhteiseen paatoksentekoon?

“Toisten puolesta tietdminen” A

 —

L N

”Yhteisen ymmdirrystyon
ohjaaminen”

"Alustan rakentaminen
itseohjautuvalle ymmdrrystyélle”

... jJa osaatko soveltaa naita kaikkia johtamisen, fasilitoinnin ja osallistumisen tapoja
tilanteen ja tarpeen mukaisesti?



O
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Keskeinen virhe: Laaj.t.empaan
eipysihdyts ® e

ymmartamaan, ikl

aatetaan lilangy O

nopeasti O

Mukaellen:
Facilitator’s Guide to Participatory Decision-Making.
Kaner, S. ym. 2007, John Wiley & Sons
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Verkostotyon
edellytykset

* Tunteminen

* Luottamus

* Sitoutuminen

* Avoimuus

* Yhteiset tavoitteet

* Vastavuoroisuus

* Resurssit ja 0saaminen
* Verkoston kattavuus

* Osallistujajoukon
pysyvyys ja uusiutuminen

* Johtajuus

* Verkostotyon
legitimiteetti

Verkostotyon
toimivuus

* Tiedonkulku
* Dialogisuus
* Koordinointi
* Fasilitointi

* Vastuunjako ja roolien
selkeys

* Vallanjako ja
paatoksenteko

* Verkostotyon tekeminen
yhdessa ja erikseen

A%,

Verkostotyon
kehittaminen

* 1. keh@n oppiminen:
kyky kehittaa toimintaa
niin, etta paastaan kohti
tavoitteita yha
tehokkaammin

* 2. kehan oppiminen:
kyky "kehittaa
kehittamista” ja kyky
kyseenalaistaa
tavoitteita ja
toimintatapoja

77

é Verkostoty6n
vaikutukset

* Yhteisten tavoitteiden
saavuttaminen

* Vaikutukset verkostotyon
kohderyhmaan

* Verkoston jasenten
oman ty6n ja osaamisen
kehittyminen

* Verkoston vaikutuspiirin
laajeneminen

N,

~

—

Verkostotyon ymparisto

i
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Monimutkainen




Kompleksi
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