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Taustani: 

Yliopisto - soveltavaa tutkimusta
 
Lääketeollisuus - yhteistyö & yhteiskehittäminen 

Vertical - innovaatioiden vieminen käytäntöön yhteistyössä 

YLIOPISTO
soveltavaa 
tutkimusta

VERTICAL
innovaatioiden käytäntöön 
yhteistyössä

LÄÄKETEOLLISUUS
yhteistyö & 
yhteiskehittäminen



Innovaatiotoiminnan 
johtaminen 
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Kunnianhimoinen ja 
innostava visio
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Vision pitää 
näkyä ja tuntua



Kun rahaa heittää ikkunoista ulos, 
se tulee ovesta sisään

Armi Ratia

“
”
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Selkeä strategia 
jalkautetaan läpi 

organisaation 



1
VISION 

PITÄÄ NÄKYÄ 
JA TUNTUA

JALKAUTUS
LÄPI 

ORGANISAATION

32
RAHA TULEE 
RAHAN LUO



vaikuttava 
yhteistyö
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Selkeä tavoite ja 
tahtotila
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Kumppanoituminen vaatii 
aikaa ja avoimuutta
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Yhteinen tavoite
ja suunnitelma sen 

edistämiseksi 



CONFIDENTIAL

Entrepreneurial Growth Advisory © Vertical 2022 | All rights reserved | 13

Omistajuus ja 
sitoutuminen on 

edistymisen keskiössä 
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Umpikujat ovat 
osa matkaa
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Onnistuminen 
vaatii yrittämistä
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Tekemisen seuranta
ja uskallus muuttaa 
suuntaa tarvittaessa



AVOIMUUS JA 
TAHTOTILA

TOIMINTA ON 
TÄRKEINTÄ

YHTEINEN
MAALI

21 3



Heitetäänkö rahat yhdessä 
strategisesta ikkunasta? 
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KIITOS


