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Pilotin kuvaus: Linjastohavikin lahjoittamiskokeilu, Sodexo ja Stadin safka

Taustatiedot:

+ Toteuttajat: Sodexo, Stadin safka, Helsingin kaupunki (Food waste ecosystem -
hanke)

¢ Aikataulu: maalis-joulukuu 2024 (kokeilu tauolla heinakuussa)
¢ Sijainti: Helsinki
Tausta:

Luonnonvarakeskuksen (Luke) tuoreen raportin® mukaan ruokahavikkia syntyy
paakaupunkiseudun ravitsemispalveluissa vuosittain noin 18,5 miljoonaa kiloa. Puolen
kilon ravintolaruoka-annoksina maara vastaa noin 37 miljoonaa hukkaan heitettya
annosta. Yhta paakaupunkiseudun asukasta kohden tama tarkoittaa noin 30 annosta
vuodessa. Suurin osa ruokahavikista, noin 9,6 miljoonaa kiloa vuodessa, on
tarjoiluhavikkia. Tarjoiluhavikki on linjastoon jaanytta tai linjastoa varten valmistettua
ruokaa.

Ravitsemispalveluiden ylijagdmaa hyodynnetaan valtakunnallisesti hyvin
pienimuotoisesti ja paikallisesti. Alueellisesti toimivaa ekosysteemia ja kattavaa
esimerkkia ei Suomessa viela ole. Kauppojen, tukkujen ja teollisuuden toimenpiteet
ruokahavikin vahentamiseksi seka tamanhetkinen globaali ruoka- ja energiakriisi ovat
vahentaneet ruoka-avun kentalle saatavissa olevaa havikkiruokaa merkittavasti. Ruoka-
aputoimijat etsivat uusia havikkiruuan lahteita ja ravintolapalveluissa on valtava
potentiaali.?

Food waste ecosystem -hankkeen?® tavoitteena on luoda paakaupunkiseudulle yhteinen
kiertotaloutta tukeva ruoan ekosysteemi. I[deana on tunnistaa kohtia, joissa voidaan
tehostaa nykyista prosessia, ehkaista ja vahentaa ruokahavikkia, hyodyntaa
havikkiruokaa entista tehokkaammin seka luoda uusia lilketoimintamahdollisuuksia.

Elintarviketurvallisuus:

Uusi jateasetus® velvoittaa elintarvikealan toimijan luovuttamaan kayttamatta jaaneet
syomakelpoiset elintarvikkeet uudelleenjakeluun ensisijaisesti ihmisravinnoksi, jos se
voidaan tehda elintarviketurvallisuutta vaarantamatta ja kohtuullisin kustannuksin.

1 Padkaupunkiseudun ruokapaikoissa syntyy vuosittain ruokahavikkié 37 miljoonan annoksen edesta |
Luonnonvarakeskus

2Tiedote_tilannekatsaus_nro5_Ruoka-apufi.pdf

3 Food waste ecosystem - HEVi — Helsinki+Espoo+Vantaa Innovations

4 Jatelaki - Ympéristoministerio



https://www.luke.fi/fi/uutiset/paakaupunkiseudun-ruokapaikoissa-syntyy-vuosittain-ruokahavikkia-37-miljoonan-annoksen-edesta
https://www.luke.fi/fi/uutiset/paakaupunkiseudun-ruokapaikoissa-syntyy-vuosittain-ruokahavikkia-37-miljoonan-annoksen-edesta
https://ruoka-apu.fi/wp-content/uploads/2024/08/Tiedote_tilannekatsaus_nro5_Ruoka-apufi.pdf
https://hevinnovations.fi/food-waste-ecosystem/
https://ym.fi/jatteet/jatelaki
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Linjastohavikin lahjoittamista suunniteltaessa tulee olla yhteydessa paikalliseen

elintarvikevalvontaan, jotta voidaan arvioida, onko ravintolalla mahdollisuus luovuttaa
tarjolla ollutta ruokaa ruoka-apuun.

Jokaisen toimijan tulee rekisterditya ja laatia omavalvontasuunnitelma elintarvikelain®
mukaisesti ennen toiminnan aloittamista. Oivahymy- sivustolla® nakyvat rekisterdidyt ja
tarkastetut kohteet ja arvosanat. Ensimmainen tarkastus tehdaan valmistaviin
kohteisiin (mm. suurtalouskeittiot, ravintolat) kuukauden ja ruoka-aputoimijoiden
tarkastukset noin kuuden kuukauden aikana rekisteroitymisesta.
Omavalvontasuunnitelma tulee olla valmiina ennen elintarviketarkastajan ensimmaista
kayntia.

Tammikuussa 2024 julkaistu paivitetty Ruokaviraston ohje ruoka-apuun luovutettavista
elintarvikkeista’ antaa selkanojaa linjastohavikin lahjoittamiseen. Siind on maaritelty
selkeasti reunaehdot lahjoittamiselle, mika auttaa seka ruoan lahjoittavaa
ruokapalvelutoimijaa etta vastaanottavaa ruoka-aputoimijaa toimimaan turvallisesti.

Kestavan kehityksen nakékulma:

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet® ohjaavat laajasti Helsingin kaupungin toimintaa.
Tavoitteiden paikallisesta toimeenpanosta Helsingissa raportoidaan joka toinen vuosi.
Helsingin kaupunkistrategiassa 2021-2025° yhtena painopisteena on kunnianhimoinen
ilmastovastuu ja luonnonsuojelu. Strategian lisdksi vuonna 2024 hyvaksytyt Helsingin
kaupungin ymparistonsuojelun tavoitteet' ohjaavat koko kaupungin tasoista
ymparistonsuojelutyota: yhdeksi tavoitteeksi on kirjattu kaupunkikonsernin
ruokapalveluissa muodostuvan ruokahéavikin puolittaminen vuoden 2021 tasosta
vuoteen 2030 mennessa. Ruokahavikin vahentamiseen ja hyddyntamiseen liittyvia
toimenpiteitd on kirjattu myos Helsingin kierto- ja jakamistalouden
toimenpideohjelmaan.™

Havikkiruoan lahjoittaminen on kestavaa kehitysta sen kaikilla osa-alueilla:
ekologisella, sosiaalisella ja taloudellisella. Ruoan ilmastovaikutukset kertyvat ruoan
koko elinkaaren ajalta: alkutuotannossa maatilalla, elintarviketeollisuudessa,
kaupassa, ravintoloissa, kuljetuksissa, ostosmatkoissa ja ruoan valmistuksessa ja
sailytyksesséa seka ruokajatteesta.

5297/2021 | Suomen saadoskokoelma | Finlex

5 Qivahymy.fi

7 Ruoka-apuohje - Ruokavirasto

8 Agenda 2030 kestavan kehityksen tavoitteet - Ulkoministerio
9 Kaupunkistrategia | Helsingin kaupunki

9 Helsingin kaupungin ympéristonsuojelun tavoitteet 2040

" Kierto- ja jakamistalouden toimenpideohjelma



https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2021/297#Pidm46263582656816
https://www.oivahymy.fi/
https://www.ruokavirasto.fi/elintarvikkeet/oppaat/ruoka-apuohje/ruoka-apu--ohje/
https://um.fi/agenda-2030-kestavan-kehityksen-tavoitteet
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/strategia-ja-talous/strategia
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/asuminen-ja-ymparisto/ymparistonsuojelu/HYST/Ymparistonsuojelun_tavoitteet_2040_FI.pdf
https://www.hel.fi/static/kanslia/elo/Helsingin_kierto_ja_jakamistalouden_toimenpideohjelma.pdf
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Minimoimalla havikkiin paatyvan ruoan kaikissa naissa vaiheissa tuemme ekologista

kestavyyttd vahentamalla turhaan tuotetun ruoan ja siihen vaaditun pinta-alan,
lannoitteiden ja pakkausten maaraa seka ruoan ilmastovaikutuksia.

Ruokahavikin lahjoittaminen ruoka-apuun palvelee seka lahjoittajia ettd apua
tarvitsevia ihmisia. Pitkan aikavalin tavoitteena tulee tietenkin olla, ettei havikkia
syntyisi tai ruoka-apua enaa tarvittaisi. Tahan on kuitenkin matkaa, ja siksi havikin
hyddyntaminen ihmisten hyvaksi on myds sosiaalisesti vastuullista. Samalla
mahdollistetaan ruoka-avun kentalla tarkeaa auttamistyota seka ihmisten valisia
kohtaamisia, silla ruoka tuo ihmisia yhteen monella tavalla.

Ravintolalle havikin hyddyntaminen tukee myds taloudellista kestavyytta, kun
ylijadmaruokaa voidaan myyda henkilostolle tai lahjoittaa ruoka-apuun.
Kustannuslaskelma voikin motivoida havikkitoimiin, kun biojatteeseen paatyville
annoksille ja niiden valmistustyodlle lasketaan hinta. On jarjetdonta heittaa
syomakelpoista ruokaa biojatteeseen, kun sen valmistamiseen on kaytetty aikaa ja
raaka-aineita eika osalla ihmisista ole varaa ostaa ruokaa.

Kokeilun kuvaus:

Kokeilun tavoitteena oli tehostaa havikkiruoan hyodyntamista lahjoittamalla linjastosta
ylijaanytta ruokaa ruoka-apuun. Kokeilu kdynnistyi Sodexon'? ilmaistua kiinnostuksensa
linjastohavikin lahjoittamiseen hankkeen alkukartoitushaastattelussa syksylla 2023.
Stadin safka’ puolestaan oli jo hankkeen valmisteluvaiheessa ilmoittanut valmiutensa
noutaa ravintoloiden mahdollisesti lahjoittamaa ruokaa. Hanke toi osapuolet yhteen
tutustumaan toisiinsa Teams-palaverissa, jossa Sodexolla olikin jo lahjoittavat
toimipisteet mietittyna. Nain esittaytymisten jalkeen paastiin heti keskustelemaan
kaytanndn asioista, kuten aloitusajankohdasta, astioista, ilmoittamisesta ja
noutopaivista.

Taman jalkeen Sodexo toimitti lahjoittavien toimipisteiden yhteystiedot: Stadin safka
sopi niihin kohdekaynnit ja kiersi kaikki mukaan tulevat toimipisteet ennen kokeilun
aloitusta. Ravintoloiden toimesta ohjeistettiin, mille ovelle auton voi ajaa, ja Stadin
safka vei ensimmaiset astiat valmiiksi toimipisteisiin. Samalla vaihdettiin yhteystiedot:
Stadin safka sai puhelinnumeron ravintolan keittioon ja keittiolle annettiin Stadin safkan
asiakaspalvelunumero mahdollisia muutoksia varten. Lisdksi Stadin safkasta nimettiin
kokeilulle vastuuhenkild, johon lahjoittaja/keittio voi olla yhteydessa matalalla
kynnyksella.

2 https://www.sodexo.fi/
13 Stadin safka | Helsingin kaupunki



https://www.sodexo.fi/
https://www.hel.fi/fi/paatoksenteko-ja-hallinto/osallistu-ja-vaikuta/tukea-yhdessa-tekemiseen/stadin-safka
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Hanke antoi kdytdnnon tukea osapuolten tutustuttamisen lisdksi myos valmistelemalla

kokeilun aloituksesta tiedotteen ja hankkimalla Stadin safkalle kokeiluun tarvittavia GN-
astioita’ ja niiden kansia seka kuljetuslaatikoita ja tarroja hankkeen budjetista.

Kokeilu aloitettiin maaliskuun 2024 alussa, jolloin Sodexon viisi oppilaitoskohdetta alkoi
lahjoittaa linjastoistaan ylijdanytta ruokaa.

Toimintamalli on seuraava: Ruoka pakataan keittiéssa tarjoilun jalkeen Stadin safkan
astioihin ja ldmmin ruoka jaahdytetaan. Stadin safkan kylmaauto noutaa ruoan
seuraavana aamuna: havikkia noudetaan tiistaista perjantaihin. Ruokaa ei ole
mahdollista noutaa lauantaisin, joten perjantaina syntyvan linjastohavikin
hydodyntaminen elintarviketurvallisesti ei onnistu talla toimintamallilla.

Ruoka tuodaan ensin Stadin safkan terminaalille, jossa se punnitaan laatikoissaan ja
mitataan lampotilat varmistaen kylmaketjun sailyvyys. Ruoka jaetaan vastaanottajien
kesken vastaanottavan toiminnan kavijamaaran mukaan. Samalla pyritaan
huomioimaan vastaanottajien toiveet ruoan suhteen (esim. kasvisruoka). Stadin safka
huolehtii, ettd lahjoittajan astioihin merkitsemat yleisimmat allergeenit ja ruokien nimet
kulkevat ruokien mukana vastaanottajille asti.

Taman jalkeen Stadin safka toimittaa laatikot vastaanottaville ruoka-aputoimijoille,
jotka lammittavat ja tarjoilevat ruoan toiminnassaan kayville ihmisille. Ruoka-
aputoimijat pesevat Stadin safkan astiat kayton jalkeen. Puhtaat astiat kuljetetaan
takaisin terminaalin kautta ravintoloihin seuraavien kuljetusten mukana. Lahjoituksena
saadaan eri aterianosia, kuten paaruokia, lisukkeita, keittoja ja salaatteja. Maarat
kuitenkin vaihtelevat paivittain, joten tarvittaessa ateriaa taydennetaan siella, missa
ruoka tarjoillaan. Jos ruokaa tulee yhtena paivana liikaa, voidaan sita jaadyttaa
mydhemmin kaytettavaksi.

Tulokset:

Sodexon edustaja toimitti hankkeen projektipaallikolle ja Stadin safkalle kerran
kuukaudessa edellisen kuukauden héavikkitiedot: maalis-kesdkuun 2024 aikana ruokaa
lahjoitettiin kaikista toimipisteista yhteensa n. 500 kg/kk ja elo-marraskuun valisena
aikana 280-700 kg/kk. Havikkiruokaa lahjoitettiin koko pilotin aikana (maalis - joulukuu)
noin 3800 kiloa.

Biojatteeseen menevan linjastohavikin maaran prosentuaalista vahenemista seurattiin
vertaamalla kunkin kuukauden maaria vastaavaan kuukauteen edellisena vuonna.

4 GN-astiat ovat standardisoituja valmistettuja astioita, jotka on suunniteltu ammattikayttoon
ravintoloissa, hotelleissa ja muissa elintarvikealan yrityksissa.
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Biojatteeseen paatyi kaikista toimipisteista kevaalla keskimaarin 20-53% vahemman

linjastosta ylijaanytta ruokaa kuin edellisen vuoden vastaavina kuukausina.

Hankkeen projektipaallikko toteutti valiarvion kentalle kokeilun puolivalissa
huhtikuussa 2024 Forms-kyselyn avulla. Tulokset kaytiin yhdessa lapi.
Valipalautekyselyssa kokeilu sai vastaajilta kokonaisarvosanaksi 4,7/5. Kyselyyn
vastanneet keittiotydntekijat olivat tyytyvaisia, etta havikki menee hyvaan tarkoitukseen
eika ruokaa tarvitse vieda biojatteeseen. Vaikka kokeilu lisaa hieman tydmaaraa
keittiossa, kun ruokia siirretdan astioista toisiin ja jadhdytetaan, ei kokeilua pidetty
tyolaana. Ruoka-aputoimijat pitivat ruokaa hyvana ja monipuolisena, ja asiakkaat ovat
olleet tyytyvaisia ja iloisia valmiista ruoasta. Kaikki osallistujat toivoivat jo kevaalla
jatkoa linjastohavikin lahjoittamiselle seka toiminnan laajentamista.

Lisaksi kokoonnuttiin kesakuussa 2024 kokeilun yhteenvedon ja jatkosta sopimisen
merkeissa Stadin safkan, Sodexon ja hankkeen projektipaallikon kesken Teamsissa.
Kokeilua jatkettiin elokuussa luopumalla yhdesta lahjoittavasta toimipisteesta ja
ottamalla mukaan uusia.

Opit ja jatkokehitys:

Kokeilun osapuolten tutustuminen toisiinsa on tarkeaa luottamuksen syntymisen
kannalta, joten siita on hyva aloittaa. Yhteinen tahtotila oli tassa tapauksessa olemassa
jo ennen ensimmaista tapaamista, joten paastiin nopeasti kdytannon kysymyksiin.
Hankkeen alkukartoitushaastattelut ja tutustumiskaynnit olivat projektipaallikon
nakokulmasta erinomainen tapa hahmottaa lahtotilanne ja vetaa johtopaatdksia siita,
mita osapuolille kannattaa ehdottaa ja mitka heidan motiivinsa ovat. Tassa tapauksessa
kaikki kokivat tekemisen ja yhteistyon erittain mielekkaana, mika nakyi yhteistyohaluna
ja korkeana motivaationa oppia uutta. Kokeilut kannattaakin aloittaa ensisijaisesti
valmiiksi toiminnasta kiinnostuneiden toimijoiden kanssa.

Ennen kokeilun aloittamista ja sen aikana tehtiin elintarviketurvallisuuteen liittyen
paljon selvitysty6ta ja seurantaa: Sodexo antoi ohjeistusta lahjoittavien toimipisteiden
keittiohenkilostolle ja Stadin safka ruoan vastaanottajille elintarviketurvallisesta
kasittelysta. Stadin safka toteutti aloituskaynnit lahjoittajien ja vastaanottajien luo.
Kokeilun alettua tehtiin lampdtilavalvontaa molemmissa paissa ja kehitettiin prosessia.
Kokeilun alkuvaiheessa Stadin safkan koordinaattori oli sdannollisesti yhteydessa seka
lahjoittaviin ravintoloihin etta ruokaa vastaanottaviin ruoka-aputoimijoihin.
Yhteydenpito madalsi kynnysta antaa palautetta ja ottaa esiin mahdollisia
kehityskohteita mahdollisimman pian.

Kokeilun tarkeimmat opit liittyvatkin siihen, miten linjastosta ylijaanytta ruokaa voi
turvallisesti lahjoittaa ja vastaanottaa, miten astiat ja kuljetuslaatikot ja muut resurssit
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riittavat ja kuinka paljon toimintaa voidaan laajentaa. Ainoa haaste oli vihersalaatti, joka
ei kestanyt kuljetusta, joten sen lahjoittamisesta luovuttiin jo kokeilun alkuvaiheessa.

NVARAKESHL

Kokeilu myods innosti muita ravitsemispalveluja ja kaupunkeja vastaavaan toimintaan.
Naista on omat case-kuvauksensa. Kokeilu muuttui osaksi normaalia toimintaa
tammikuussa 2025.

Yhteyshenkilot:

e Heta Hyvarinen, projektipaallikko, Helsingin kaupunki:
heta.hyvarinen@hel.fi

¢ Anni Heiniala, ruoka-aputoiminnan paallikko, Stadin safka:
anni.heinala@hel.fi

¢ Ann-Marjaana Holmberg, asiakkuuspaallikko, Sodexo: ann-
marjaana.holmberg@sodexo.com
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