Alueellisen energiapalvelun hankinta
ja tontinluovutusprosessi

Loppuraportti Energiapalvelumalli alueille (ENPA)-hankkeen kaupungeille jarjestamista
tontinluovutustyopajoista 6.6.2025
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Sisalto

« Hankkeen taustaa ja tyOpajasarja

» TyOpajojen havainnot ja yhteenveto: Viitekehys ja suositukset
energiapalvelumallien toteutumisen tukemiseksi

@ Tyopaja 1 kooste
TyOpaja 2 kooste
TyOpaja 3 kooste
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Energiapalvelumalli alueille
— ENPA-hanke

Hankkeessa kehitetédan yrityslahtdinen energiapalvelumalli, joka
tukee mahdollisimman vahahiilisen ja energiaomavaraisen
korttelitason alueellisten energiaratkaisuiden suunnittelua ja
toteutusta. Tavoitteena on parantaa energiamarkkinoiden toimintaa
seka kehittaa keinoja energiantuotannon ja -hankinnan
tehostamiseksi.

Hankkeeseen otetaan mukaan todellisia
paakaupunkiseudun pilottikohteita, joissa
kartoitetaan tietoa erilaisista vaihtoehdoista.

Lisatietoa: https://hevinnovations.fi/enpa
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ENPA

Energiapalvelumalli
alueille

Kesto: 1.11.2023-
31.10.2026

Budjetti: 924 043 €
EAKR-rahoitusta 60%

_ o=\
In nOkaupunglt Helsinkzm}ﬂﬂlaﬂ

INNOVATIONS



Hankkeen tavoitteena

|
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Kehitémme alueellisten energiapalvelumallien

Energiapalvelumalli suunnittelua ja toteutusta

Parannamme aluetason energiamarkkinoiden

Energialiiketoiminnan edistaminen toimintaa

Kehitamme kaupungeille toimintamallia

Toimintamallin selkeyttaminen alueellisen energiapalvelun hankintaan

Tuoda uusia keinoja energiantuotannon ja —hankinnan parantamiseksi
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Energiapalvelumallin edistamista
tontinluovutuksessa pohdittiin tyopajasarjassa

« Tontinluovutuksella ja maankaytolla on iso rooli kestaviin
energiaratkaisuihin ohjaamisessa
— Ohjaaminen kohti kunnan tavoitteita, kestavampaa rakentamista, ja
innovatiivisia ratkaisuja
- Ohjaaminen kohti alueellisia energiaratkaisuja ja palvelumalleja,
kun se on tavoitteiden mukaista

« Sitouttaminen mahdollistaa alueellisten ratkaisujen toteutuksen

 Paljon kaupunkikohtaisia pilottiratkaisuja ja selvityksia, mutta ei viela
kaupunkien istumista saman poydan aareen
- Oppien vaihtaminen, haasteet, ratkaisut, kaytannot
- Viitekehyksen luominen tontinluovutuksen hyodyntamiselle
- Hyddynnetaan hankkeen ‘kasikirjassa’



Tyopajasarjan prosessi

Tyopaja 1
Ongelma-
kartoitus

Tavoite: Varmistaa, etta kaikki
ymmartavat, mita hyotya
energiapalvelumallien
edistdmisesta on, ja miksi sita
ollaan pohtimassa. Selvittaa
energiapalvelumallin
edistymiseen ja siihen liittyvaan
tontinluovutukseen kohdistuvat
ongelmat.

TyoOpaja 2
Ratkaisujen
kehittdminen

Tavoite: Ideoidaan ratkaisuja
ensimmaisessa tyopajassa
tunnistettuihin ongelmiin.

Tyopaja 3
Ratkaisujen
arviointi

Tavoite: Arvioida kehitettyjen
ratkaisujen toimivuutta ja
sovellettavuutta.

Yhteenvetoraportti

Analysoidaan tydpajoissa keratty
aineisto ja tunnistetut ratkaisut.
Laaditaan tiivis yhteenveto, joka
sisaltda suositukset ja ohjeet
alueellisen energiapalvelun
hankintaohjekirjaan vietavaksi.
Maaritellaan viitekehys
tontinluovutusprosessille, joka
tukee energiapalvelumallien
toteutumista.

Hankintaohje

Myohemmin: Alueellisen
energiapalvelun hankintaohje.



Alueellinen energiapalvelumallin
hankinta ja
tontinluovutusprosessi

Viitekehys ja suositukset energiapalvelumallien toteutumisen tukemiseksi
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Viitekehys

TyOpajatyoskentelyn myota esiin nousseiden ratkaisukokonaisuuksien seka niiden
arvioinnin pohjalta laadittiin huoneentaulu, joka toimii viitekehyksena
energiapalvelumallien hankinnan toteutumisen tukemiseksi maankayton
suunnittelussa seka tontinluovutuksessa.

Huoneentaulussa esitellaan 1) ennen tontinluovutusta, 2) tontinluovutuskilpailun
yvhteydessa seka 3) tontinluovutuksen jalkeen tarkasteltavia ja huomioitavia
asioita seka suosituksia ja ohjeita niin suunnitteluvaiheiden kuin konkreettisten
tontinluovutussopimuksiin kirjattavien kirjausten osalta. Huoneentaulu loytyy
kokonaisuudessaan taman raportin liitteesta 1.



Ennen tontinluovutusta tarkasteltavat asiat

Teema

Kaupungin omat pilotit

Kaupunki voi pilotoida erilaisia ratkaisuja omissa kiinteistdissaan, mika auttaa tuomaan lisatietoa erilaisten jarjestelmien
sopivuudesta ja toteutuskelpoisuudesta.

- Kaupunki selvittda mahdollisuudet pilotoida ratkaisuja julkisissa kiinteistdissa, ja kokoaa mahdolliset kohteet.

- Selvitetaan tilapalveluiden ja kaupunkien asuntoyhtididen yhteisty6lld mahdollisia kohteita.

Sopivien sijaintien
kartoittaminen:

Selvitetéan ENPA-hankkeen tuella
potentiaalisimmat korttelitason
energiapalveluratkaisujen kohteet
kaupunkikohtaisesti.

Ennen selvitysty6ta rajataan, minka laajuisia ja tyyppisia (esim. omistusrakenteelta) kortteleita priorisoidaan ja laaditaan
kriteerit, joilla arvioida ratkaisun kannattavuutta.

Tarkemmissa korttelikohtaisissa selvityksissa tarkastellaan eri energialahteiden hyddynnettavyytta ja korttelin kulutusprofiilia:
- Lampdpumppupotentiaali korttelissa

- Hukkalampdkohteet korttelissa

- Korttelin lammon, jaahdytyksen ja sahkon kulutusprofiilit

- Aurinkoenergian tuotantopotentiaali korttelissa

Mahdollistetaan asemakaavassa
korttelikohtaisten
energiaratkaisujen toteuttaminen

Suunnitellaan kaavoitettaessa alueet ja korttelit niin, ettd energiaratkaisut on helppo toteuttaa kustannustehokkaasti.
Huolehditaan asemakaavassa riittavat tilavaraukset teknisille tiloille korttelikohtaisten energiajarjestelmien toteuttamiseksi.
Kaavoituksen yhteydessa maaritetddan, onko kortteliin tai alueelle jarkevaa toteuttaa matalalampdverkko.

Kilpailutusten valmistelu

- Maaritetdaan, miten kaupunki haluaa olla mukana korttelitason energiapalveluratkaisun kilpailutuksessa

- Maaritetaan, miten korttelitason palveluratkaisu kilpailutetaan eri korttelityyppien osalta, ja miten kilpailutusprosessi eri
vaihtoehdoilla toimii. Kaupunki hankkii malliasiakirjojen ja —sopimuspohjien toteutuksen, ja tarjoaa dokumentit kilpailutuksen
toteuttajille.

- Varataan aikaa markkinavuoropuhelulle ja selvitetéan energiantuotantovaihtoehdot energiayritysten kanssa.

- Kaupunki maarittaa (energia)yhteyshenkilon, joka toimii yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa kilpailutuksen edetessa

- Maaritetdan, haluaako kaupunki edellyttaa tontinsaajilta kohteiden rakentamisen jarjestysta ennalta maaritetyn vaiheistuksen
mukaan, jotta tarvittavat osat energiajdarjestelmaa, kuten energiakeskuksen sisaltava osa, rakentuu ensin, tai haluaako
kaupunki tiukentaa rakennusluvan aikatauluja vastaamaan paremmin energiaoperaattorin tarpeita.

- Madritetaan hintataso, milla kilpailutuksesta ollaan valmiita etenemaan, kayttéaen kaukoldmmon hintatasoa referenssina.



Energiapalvelumallin hankintaa koskevat kirjaukset tontinluovutuskilpailuissa 1/2

Teema

Kirjaukset tontinluovutussopimuksiin

Uusiutuvan energian ja
hukkalampojen hyodyntamisen
edellyttaminen

"X% kiinteiston energiantarpeesta tulee kattaa paikallisesti korttelin alueella tuotetulla uusiutuvalla energialla, tai
paastottomasti tuotetulla kaukoldammalla"

"Tontinsaajan tulee toteuttaa kiinteistdihin jaahdytys ja hyddyntaa syntyvat lauhdelammot joko paikallisesti tai siirtaa ne
korttelitason lampdverkkoon. Jaahdytyksen lauhdelampdja ei saa padstaa ulkoilmaan."

"Tontinsaajan tulee selvittaa toiminnastaan syntyvat hukkalammdét, ja hyddyntaa ne joko kiinteistokohtaisesti tai siirtaa
korttelitason lampdverkkoon"

"Rakennuksessa syntyva lauhdelamp6 tulee hyddyntaa paikallisesti tai siirtaa alueelliseen kaukojaahdytys/-lammitys
verkostoon. Vaatimusta ei tarvitse tayttad, jos lauhdelammdn hyédyntamisen takaisinmaksuaika on pitka, esimerkiksi yli viisi
vuotta."

Aurinkosahkon ja akkujen
edellyttaminen

"Tontinsaajan tulee toteuttaa kohteeseen aurinkosahkdjarjestelma, ja perustaa kohteeseen kiinteiston sisdinen energiayhteiso
jakeluverkkoyhtion ohjeiden mukaisesti"

"Kohteessa tulee olla valmius minimissaan X MW kapasiteetin akkuvaraston toteuttamiseen kiinteistossa. Tontinsaajan tulee
selvittaa akkuratkaisun kustannustehokkuus, mikali kohteeseen toteutetaan aurinkosahkdjarjestelma tai sahkoautojen
latauspaikkoja"

Kilpailutukseen osallistumisen
edellyttaminen

"Tontinsaajalta edellytetdan sitoutumista energiapalvelumallin kilpailuttamiseen ja sopimuksen laatimiseen yhdessa kaupungin
kanssa energiajarjestelman hankinnasta, mikali se on teknistaloudellisesti kannattava."

"Tontinsaaja selvittaa yhteistytssa energiapalveluita tarjoavien yritysten ja mahdollisten muiden tontinsaajien kanssa
yhteistydssa kanssa korttelille potentiaalisimman energiantuotannon ratkaisun"

Matalalampodverkkoon liittyminen

"Tontinsaaja sitoutuu toteuttamaan korttelin sisdisen matalalampdverkon tai liittymaan korttelin sisdiseen
matalalampdverkkoon"

"Tontin saaja sitoutuu mahdollistamaan kaksisuuntaisen lammansiirron korttelin matalalampdverkkoon™




Energiapalvelumallin hankintaa koskevat kirjaukset tontinluovutuskilpailuissa 2/2

Teema

Kirjaukset tontinluovutussopimuksiin

Energiatehokkuus ja
hiilijalanjaljen ohjaus

"Tontinsaaja sitoutuu toteuttamaan rakennukset noudattaen A-energialuokkaa"

"Edellytetdan rakennuksen hiilijalanjaljen raja-arvon X kgCO2e/m2/a saavuttamista"

Kulutuksen seuranta

"Seuraavat kulutustyypit tulee olla etdohjattavissa avoimen rajapinnan kautta: [ammityslaitteet, varaavat lammityslaitteet,
autojen lammitys- ja latauslaitteet, jaahdytysjarjestelmat."

"Tontinsaaja tarjoaa joustavat kulutustyypit korttelitason energiaoperaattorin ohjattavaksi optimoimaan korttelitason
energiajarjestelman toimintaa. Kulutustyyppien etaohjaus jarjestetdadn operaattorin ohjeiden perusteella, ja sisdilmanlaadun ja
-lampétilan raja-arvoista sovitaan operaattorin ja tontinsaajan kesken."

"Huoneistoautomaatiojarjestelman ja siihen liitettyjen komponenttien tulee olla kaksisuuntaisesti (monitorointi ja ohjaus)
etakaytettavia."

"Kohteilta edellytetaan rakennusten kayttdon liittyvien ominaisuuksien mittaamista ja valmiutta mittaustiedon toimittamiseen.
Kaikista muista kuin kdyttdveden mittauksista tulee olla saatavilla vahintdaan tuntitasoinen

tieto seka kulloinenkin mittausarvo. Kylman ja lampiman kayttdveden maaraa tulee mitata huoneisto/tilakohtaisesti vahintaan
kuukausitasoisesti. Vedenkaytdn tiedot tulee siirtaa kiinteistdbautomaatiojarjestelmaan. Mittaus-, ohjaus- ja tilatietojen
tallennus tulee tapahtua paikallisesti vahintaan kymmenen vuorokauden ajan. Tuntitasoinen tieto on sailytettava kuluvalta ja
edeltavalta kalenterivuodelta ja kuukausitasoinen tieto viimeisen viiden vuoden ajalta."







Keskeiset resurssitarpeet ja avoimet kysymykset

TyOpajoissa tunnistettiin energiapalvelumallien edistamisen prosesseihin liittyvia keskeisia resurssitarpeita ja avoimia kysymyksia, joihin
vastausten selvittaminen on olennaista energiapalvelumallien edistamiseksi. Tassa esitetyt nostot perustuvat kolmannen tydpajan keskusteluihin
ja ajatuksiin, mutta eivat ole kattava lista kaikista avoimista kysymyksista ja resurssitarpeista aiheeseen liittyen.

Keskeiset resurssitarpeet

Kaupungilta resurssia varattava seka mahdollisia ratkaisuja
koskevaan selvitystydhon etta rakenteiden luomiseen ja
keskustelujen kaymiseksi tarvittavien tahojen kanssa.

Tulee varata aikaa ja resursseja markkinavuoropuheluille
kiinteistokehittdjien ja/tai maanomistajien seka
energiatoimijoiden kanssa.

Energiayhteyshenkilo tarvitaan tukemaan kilpailutuksen ja
hankinnan koordinaatiota kaupungin, tontinsaajan ja
energiayhtididen valilla.

Tonttipuolelle tarvitaan energia-asiantuntijan apua.

Toteumien seuranta vaatii resursseja tontinluovutusyksikolle

Keskeiset avoimet kysymykset

Kuka maksaa suunnitteluun liittyvan selvitystydn kaavoituksen yhteydessa?
Kaupunki vai hanke?

Missa vaiheessa ja milla tavoin linjataan kaupungin tahtotila alueella?

Missa vaiheessa kaupunki itse pystyy sitoutumaan rakentamisen jarjestykseen ja
aikatauluihin?

Voidaanko vaatia sitoutumista tiettyyn toimijaan/tiukkaan ratkaisuun (ilman
valinnanvapautta)? Miten vertautuu esimerkiksi alueelliseen pysakointiyhtioon tai
jateputkijarjestelmaan, missa ei mydskaan valinnanvapautta?

Miten varmistetaan hukkaldmpdja synnyttavan toiminnan pysyvyys?

Milld tasolla energiankulutuksen seurantatietoja kerataan ja luovutetaan, seka
kuinka pitkdan seurantaa toteutetaan?

Kuka valvoo energiankulutuksen seurannan toteumatietoja? Pystytaanko seurantaa
yhdistamaan olemassa oleviin jarjestelmiin, kuten kuntien
kiinteistonhallintajarjestelmiin?

Miten varmistetaan energiapalvelua koskevien kriteerien muokattavuus ja
joustavuus, mikali vaikutus ei ole halutunlainen?




Tyopajat

TyOpajoissa kasitellyt aiheet seka tyopajoissa nousseita huomiota
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Tyopaja 1
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Tyopajan kuvaus

Ensimmaisessa tyopajassa kaytiin lapi energiapalvelumalleihin ja
tontinluovutuksen rooliin liittyvia perusperiaatteita seka hankkeeseen
osallistuvien kaupunkien onnistuneita esimerkkeja korttelikohtaisista
energiapalvelumallinankkeista. Tavoitteena oli tutustua teemoihin seka pohtia
energiapalvelumallin edistamiseen tontinluovutuksen keinoin liittyvia
haasteita.
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Tyopajan kuvaus

Alustusten jalkeen tyopajassa tunnistettiin yhteiskehittamisen keinoin

energiapalvelumalleihin liittyvia potentiaalisia hyotyja, tunnistettuja haasteita,
ratkaistavia asioita ja nykyisia kaytantoja.
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Ensimmaisen harjoituksen tulokset 1/4

Energiapalvelumallin hyodyiksi nostettiin mm.:

« Hukkalampojen parempi hyodyntaminen, energiatehokkuus ja
kustannustehokkuus

« Matalalampoverkkojen mahdollistaminen

» keskitetyn energiaratkaisun mahdollistaminen myos silloin, kun ei
olla kaukolampoverkon piirissa



Ensimmaisen harjoituksen tulokset 2/4

Energiapalvelumalliin liittyviksi jo tunnistetuiksi haasteiksi
nostettiin mm.:

 Toteutusaikatauluihin liittyvat kysymykset, jos kohteet rakentuvat
pitkaan

« Sopimusosaaminen ja sopimuskaytantojen vakiinnuttaminen

 Toteutumisen seuranta ja varmistaminen

* Palveluntuottajan konkurssiriski

« Suhde kaukolampotoimijaan



Ensimmaisen harjoituksen tulokset 3/4

Energiapalvelumalliin liittyviksi ratkaistaviksi asioiksi nostettiin mm.:

Toteutumisen seuranta ja jarjestelman yllapito

Korttelin rakennusten eri aikainen rakentuminen, kuka vastaa toteutuksesta, jos kaikkia
tontteja ei viela ole luovutettu

Poliittinen ristiriita kaupungin oman kaukolampotoimijan kanssa

Yksityiselle maalle toteutettavat hankkeet ja maankayttosopimukset

Kriteerien joustavuus - miten mahdollistetaan uusimman teknologian hyodyntaminen
Juridinen pohja, mita voidaan velvoittaa ja voiko tulla haasteita tasavertaisen kohtelun osalta
Mita tapahtuu sopimuskauden paattyessa?

Olemassa olevaan rakennuskantaan liittyvat kysymykset ja mallit



Ensimmaisen harjoituksen tulokset 4/4

Energiapalvelumalliin liittyviksi nykyisiksi kaytannoiksi nostettiin:
 E-todistusten vaihteleva luotettavuus
 Tontinluovutusehtojen toteutumisen seurannan puute



Syventyminen haasteisiin
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Syventyminen haasteisiin

Seuraavassa harjoituksessa syvennyttiin haasteisiin ja tunnistettiin haasteita
hankkeisiin liittyvien eri osallisten ja sidosryhmien nakdkulmista. Haasteiden
tunnistamisen jalkeen siirryttiin haasteiden priorisointiin.
Pienryhmakeskustelujen avulla haasteita jalostettiin pidemmalle ja priorisoitiin
merkittavimmat haasteet.
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Tyopajassa tunnistetut keskeisimmat
haasteet

« Pitka aikajanne asioiden etenemisessa
» Avoimet juridiset ja sopimustekniset kysymykset

» Kaikkien osapuolten avoimen yhteistyon toteutuminen jo
varhaisesta vaiheesta lahtien

« Energian saatavuuden luotettavuus pitkalla aikajanteelld

» Perustelujen tunnistaminen sille, miksi kaupunki ohjaa alueelliseen
energiapalveluun



Muita tunnistettuja haasteita

« Riskinhallinta jatkuvuudessa
— Mita jos energian toimittajan olosuhteet muuttuvat, kuten hukkalammon saanti vahenee,
toimija luopuu sopimuskauden paattyessa tai menee konkurssiin aiemmin?
— Eri taloyhtididen sitoutuminen yhteiseen ratkaisuun pitkalla aikavalilla

 Toteutusaikatauluihin liittyvat kysymykset, jos kohteet rakentuvat pitkaan tai eri
aikaisesti

» Suhde kaukolampotoimijaan ja poliittinen paatos siita voiko kunnan omistaman
kaukolampotoimijan etua vastaan toimia

« IImastohyotyjen merkittavyys muuttuu kaukolammon muuntuessa

 Ratkaisujen tuntemattomuus, hyotyja, miksi valita korttelikohtainen
energiapalvelumalli ei tunneta taloyhtididen ja rakennuttajien keskuudessa.

» Ei viela osata sanoa, mika on tehokkain tapa ohjata energiapalvelumalliin.
Kriteereilla? Asettamalla ehdot, jotka ohjaavat valitsemaan? Valitaanko paikoin jopa
vapaaehtoisesti?



Tyopaja 2
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Tyopajan 2 kuvaus

Toisessa tyOpajassa jatkettiin ensimmaisessa tyopajassa tunnistettujen
haasteiden parissa tyoskentelya. Haasteita tiivistettiin ja jatkojalostettiin
projektiryhmassa ennen tyopajaa. Tyopajan tavoitteena oli ensin perehtya
haasteisiin ja miettia haasteiden juurisyita. Tunnistetuille perimmaisille syille
ideoitiin vaihtoehtoisia ratkaisuja.
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Tunnistetut haasteet tyopajassa 2

kasiteltavaksi

Pitka aikajanne kaupunkikehityksen etenemisessa

+ Kohteiden eriaikainen rakentuminen vaikeuttaa
energiaratkaisun toteutusta

» Energian saatavuus pitaa olla luotettavaa myos
pidemmalla aikavalilla

Hankinnan toteutuksen haastavuus
+  Onnistunut toteutus vaatii avointa yhteisty6ta kaikkien
osapuolten vdlilla jo aikaisessa vaiheessa ennen
tontinluovutusta
* On epadselvda, missa vaiheessa ja milla lahtoétiedoilla
palvelumallitoimija kilpailutetaan
« Tehokas kilpailuttaminen vaatii tavoite-
energialaskelmien teon rakennuksiin, jotta
jarjestelma voidaan tarjota

Avoimia juridisia ja sopimusteknisia kysymyksia

+  Sopimuskdytdannét eivat ole yhdenmukaisia ja
vakiintuneita

« Toimijoilla ei ole kattavaa palveluratkaisujen
sopimusteknista osaamista

Palveluratkaisujen vaikeus ja tuntemattomuus

+ Palveluratkaisuihin ohjaamiseen ei ole tehokkaita ja
yhdenmukaisia keinoja

« Aluetason palveluratkaisujen hyétyja ei tunneta
rakennuttajien keskuudessa

Palveluratkaisuihin sitoutuminen
+ Rakennuttajat pitad saada sitoutumaan alueratkaisuun
ennen alueen toteutusta
«  Kaupunkikehittdmisen pitka aikajénne vaatii
sitoutumista myos kayton aikana esim. taloyhticilta
+  Sitoutuminen vaatii perusteluja siitd, miksi kaupunki
ohjaa alueelliseen energiapalveluun, ja mita hyétyja
palvelusta on
Riskienhallinta
«  Energian toimitus voi hairiintya, mikali hukkaldmmoén
toimittaja poistuu alueelta tai menee konkurssiin
+ Miten vastataan tulevaisuuden muutoksiin energian
hinnassa?

Ratkaisun toteutettavuus
« Aluejarjestelma vaatii teknisia tiloja ja jarjestelmia,
jotka tulee huomioida tontinluovutuksessa

Toteutumisen seuranta

« Resursseja toteutumisen seurantaan ei ole riittavasti

« Seurantaa ja valvontaa tarvitaan myos asiakkailta,
kuten taloyhti6iltd

Vaihteleva maanomistusrakenne
« Miten ohjauskeinot vaihtelevat, riippuen kaupungin ja
yksityisen omistamasta maasta?

Ratkaisun kustannustehokkuus

* Hybridijarjestelman pitaa olla kaikille osapuolille
kannattava

* Rakennusten joustokyvykkyyden lisadmisella ja
tarjoamalla ohjausmahdollisuus palvelutoimijalle
lisataan ratkaisun kannattavuutta

+ Matalaldmpéinen lammdonjako rakennuksissa parantaa
jarjestelman kannattavuutta

« Jaahdytys korttelissa parantaa huomattavasti ratkaisun
kannattavuutta
« Jadhdytys voidaan toteuttaa samoilla

[ampopumpuilla Idmmityksen kanssa

« Jadhdytyksen lauhdetta voidaan kierrattad alueella
+ Lauhteella voidaan ladata maalampdéjarjestelmaa

Pitka aikajanne kaupunkikehityksen
etenemisessa

1. Kohteiden eriaikainen rakentuminen vaikeuttaa energiaratkaisun toteutusta
2. Energian saatavuus pitaa olla luotettavaa myés pidemmalla aikavalilla

Esimerkkihaastekortti tydpajassa



Tyoskentelyn kuvaus

« Tyoskentelya pienryhmissa Miro-alustalla
 Yhteinen haastepooli

» 2 kierrosta, joista kummassakin:
- Valitaan tiimille kasiteltava haaste
- Viisi kertaa miksi
- Ratkaisujen ideointi
- Ratkaisujen aanestys

« Esittely ja keskustelu yhdessa

? 2, Miksi?
3. Miksi
- 2 4. Miksi?
?
/ — 5. Miksi?
? L / $
1
- ? 2
? 1 B
) , /
[ I -
Toteuttomiskelpoisuus

------

Innovotivisuus




Tyopajan 2 tulokset

TyOpajassa tarkastellut haasteet:

Pitka aikajanne kaupunkikehityksen etenemisessa
Hankinnan toteutuksen haastavuus

Vaihteleva maanomistusrakenne

Ratkaisun kustannustehokkuus

Avoimet juridiset ja sopimustekniset kysymykset

oA W=

Palveluratkaisujen vaikeus ja tuntemattomuus

TyOpajassa esiin nousseet ratkaisuehdotukset on avattu seuraavilla dioilla.



Haaste 1: Pitka aikajanne
kaupunkikehityksen etenemisessa

JUURISYYN/YDINKYSYMYKSEN KOOSTE:
Energian saatavuuden luotettavuus

Energian toimitus ja sen saatavuuden varmistaminen pitkalla aikavalilla on keskeinen
tekija, joka vaikuttaa alueellisten ratkaisujen toteutettavuuteen ja niiden
toimivuuteen. Kaikille osapuolille tulee varmistaa ennakoitavuus ja luotettavuus
kaytettavissa olevista energianlahteista.

Ehtojen avoimuus

Jotta projektit voivat toteutua joustavasti, on kriittista, etta kaikki osapuolet
ymmartdvat osallistumisen ja toteutuksen ehdot pitkalla aikavalilld. Tama auttaa
valttamaan epaselvyyksia lupavalvonnassa ja tontinluovutuksessa.

Matalalampoverkon joustava suunnittelu

Matalalampdverkkojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon teknologian joustavuus ja
mukautuvuus, mahdollistamaan eriaikaista rakentumista ja kohteiden pitkan aikavalin
kehitysta.

Kohteiden eriaikainen rakentuminen ja omistusrajat

Omistusrajojen ja niihin liittyvien kustannusten arviointi on kriittista, varsinkin kun
kohteet rakentuvat eriaikaisesti. Tdma vaikuttaa hinnanmuodostukseen seka
toimijalle etta asiakkaalle.

Investointien taloudellinen taakka

Rakentamisen ja energiainfrastruktuurin alkuinvestoinnit voivat jakautua
epatasaisesti. On tarkeda maarittad, kuka kantaa taloudellisen vastuun ennen kuin
kayttdjia on riittavasti.

Kustannukset pitkalla aikavalilla

Kustannusten ennakointi on tarkead, erityisesti kun rakennusprojektit toteutuvat
hitaasti ja vaikuttavat taloudelliseen takaiskujen kasittelyyn ja takaisinmaksuaikaan.

Ehtojen hintaohjaus

Ehtojen taloudellinen ohjaus tontinluovutuksessa voi olla keskeinen keino
kustannusten hallinnassa ja pitkan aikavalin suunnittelussa.

Pitkdn aikajanteen vaikutukset

Pitkd aikajanne ja osittainen rakentaminen vaikuttavat investointien kannattavuuteen
seka toimijalle ettd asiakkaalle. Tama voi vaikeuttaa alueellisten ratkaisujen
toteutusta ja lisata projektien takaisinmaksuaikaa.

Putkitusten kustannustehokkuus

Putkitus ja infrastruktuuritydn suorittaminen heti alkuvaiheessa voi tuoda merkittavia
saastdja ja parantaa projektin kustannustehokkuutta.

Hinnoittelu ja omistusrajat

Hinnoittelu seka omistusrajojen vaikutukset ovat avainasemassa siind, kuinka
taloudelliset vastuut jakautuvat projektin eri vaiheissa ja osapuolten kesken.



Pitka aikajdnne kaupunkikehityksen
etenemisessa

| HE | H BN
1. Kohteiden eriaikainen rakentuminen vaikeuttaa energiaratkaisun toteutusta
. 2, Energian saatavuus pitaa olla luotettavaa myds pidemmall3 aikavililla
k k [ k h [ t k t [ ~

Kohteiden eriaikainen rakentuminen vaikeuttaa energiaratkaisun toteutusta. Energian saatavuus tulee olla luotettavaa
pidemmalla aikavalilla.

Tydpajassa tunnistettu juurisyy/ydinkysymys: Pitkan aikajanteen ja osittaisen rakentamisen vaikutus
kustannuksiin seka toimijalle etta asiakkaalle

RATKAISUEHDOTUKSIA:
Tuttuja ideoita, joita ei viela Innovatiivisia ideoita, joita ei Tuttuja ideoita, joita kyetdan Innovatiivisia ideoita, joita
kyeta toteuttamaan viela kyeta toteuttamaan toteuttamaan kyetaan toteuttamaan

Toimijan kilpailuttaminen (kuka Sitoutuminen tiettyyn jarjestelmaan Toteuttajana yhtio, joka pystyy
kilpailuttaa?) tietylld hinnalla seka asiakkaan etta ottamaan riskié ja tasoittamaan
«Kilpailuttaa pidemmain toteuttajan puolelta hintaa (kaukolammaolla)
aikavalin palvelutoimija tietylle
Uusien hinnoittelumallien

aluekokonaisuudelle; parantaa
lopputuotetta Houkutteleva kustannus alueelle Rajaus: hallittava kokonaisuus luominen, jotka parantavat

tuotettavasta energiasta tai iso ankkuriasiakas kulutushuippujen tasoittamista
ja alentavat hintaa

. e " Mankala-yhtiojarjestys
Modulaarinen jarjestelma alucelllsest

Tontinluovutus: Isoin linkki sitouttamiseen, asiakas vaatii sitoutuneen palvelutoimijan ja palvelutoimija sitoutuneen asiakkaan. Nahtiin kuitenkin etta
'pakottavien' ratkaisujen sijaan pitaa lahtea kilpailukyky edelld, esim. kilpailuttaa. Tontinluovutuksen ehdoissa maaritellaan myods
joustokyvykkaat ratkaisut, ja aikaisessa vaiheessa tulee sopia energiayhtion kanssa liittamiskeinoista milla varmistetaan kulutushuippujen tasoittaminen

ja hintojen alentaminen.



Haaste 2: Hankinnan toteutuksen

haastavuus

JUURISYYN/YDINKYSYMYKSEN KOOSTE:
Kilpailuttamisen vastuut ja ajoitus

Kun suunnitellaan energiainfrastruktuurin kilpailutusta, on tarkeaa maarittaa, kuka
kilpailuttaa, seka se, milla lahtétiedoilla ja missa vaiheessa tama tapahtuu. Ndiden
tietojen tulee olla kattavia ja projektin onnistumista tukevia.

Avoin yhteistyo ja varhainen osallistuminen

Avoin yhteistyd eri osapuolten, kuten energiatoimijoiden, kaavoittajien ja
kilpailuttajien valilla projektin alkuvaiheessa on ratkaisevaa. Tama varmistaa, etta
ratkaisut integroituvat saumattomasti kaavoituksen ja muun suunnittelun kanssa.

Energiatoimijan rooli ja kaavoituksen tarpeet

Energiatoimija pitdisi ottaa mukaan aikaisessa suunnitteluvaiheessa, jotta he voivat
kehittaa ratkaisuja, jotka sopivat yhteen muun infrastruktuurin ja kaavoituksen
kanssa. Kaavoituksessa tulee huomioida tilantarve laitosrakennuksille ja putkistoille
ennen kaavan vahvistamista.

Monitahoinen kilpailutus

Kun kilpailutetaan useita toimijoita, on tarkeada maarittad, kuka koordinoi ja hallinnoi
verkkoa. On tarkeaa milla tavalla osallistuminen kilpailutukseen tai ratkaisuun otetaan
huomioon tontinluovutuksessa.

Kaupungin rooli kilpailutuksessa

Kaupunkien osallistuminen kilpailutukseen voi perustua kaupungin tarpeeseen
vastata ilmastotavoitteisiin seka elinvoiman ja vetovoiman kasvattamiseen.
Aluekohtaisia jarjestelmia suunniteltaessa kaupungilla voi olla aktiivinen rooli
varmistamassa koordinaatiota ja toteutuksen yhteensopivuutta strategisten
tavoitteiden kanssa.

Liittyminen kilpailutuksen jilkeen ja voimasuhteet

On tarkeaa varmistaa, etta liittyminen ja jarjestelman hallinnointi sujuu myds
kilpailutuksen jalkeen. Kilpailuttajien ja toteuttajien valiset voimasuhteet voivat
vaikuttaa siihen, miten nama asiat hoidetaan.



Hankinnan toteutuksen haastavuus

|
] 1. Onnistunut toteutus vaatii avointa yhteistyota kaikkien osapuolten valilld jo
| 2. On epéselvaa, missa vaiheessa ja milla 1ahtétiedoilla palvelumallitoimija

kilpailutetaan
+ Tehokas kilpailuttaminen vaatii tavoite-energialaskelmien teon rakennuksiin,

toteutuksen haastavuus

Onnistunut toteutus vaatii avointa yhteisty6ta kaikkien osapuolten valilla jo aikaisessa vaiheessa ennen
tontinluovutusta. On epaselvad, missa vaiheessa ja milla Iahtdtiedoilla palvelumallitoimija kilpailutetaan. Tehokas
kilpailuttaminen vaatii tavoite-energialaskelmien teon rakennuksiin,

jotta jarjestelma voidaan tarjota.

Tydpajassa tunnistettu juurisyy/ydinkysymys: Kuka kilpailuttaa ratkaisun ja milloin?

RATKAISUEHDOTUKSIA:
Tuttuja ideoita, joita ei viela Innovatiivisia ideoita, joita ei Tuttuja ideoita, joita kyetaan Innovatiivisia ideoita, joita
kyeta toteuttamaan viela kyeta toteuttamaan toteuttamaan kyetaan toteuttamaan

Suuri kiinteistosijoittaja Joustoratkaisujen kilpailutus Tilojen h ioimi
kilpailuttaa Kilpailutuksen aikajanne riippuu e LU LU LT L
paljon alueesta/korttelista kaavoituksessa ennen toteutusta

ja kilpailutusta
Korttelialueen palveluyhtio ottaa Yhdistyva aggregoiva toimija,

roolin kilpailutuksessa joka toimii pienasiakkaiden

eMaankdyttosopimuksessa/tonti yhteisena kilpailuttajana Oikea-aikai hteistvé
nluovutuksessa Onnistunut kilpailutus vaatii Ivz?'n?ils:alf:i:zn :Slismyon
Mihin vastuut ulottuvat? Kaupunki luo rungon kaupungilta roolia, muuten I

o 2 q el kumppanikaavoituksella
k“pa“::il;l:(si(rejl; stl.:;v;ttavat toteutuminen epavarmaa (kehittimisen aikajanne)

Tontinluovutus: Paahaasteena tontinluovutuksen aikajanteen parempi sovittaminen kilpailutuksen aikajénteelle. Esim. kumppanikaavoituksen
hyddyntaminen, eli tonttien varaaminen toimijalle jo aikaisessa vaiheessa. Sitouttaminen mahdolliseen palveluyhtiodn tai muuhun koordinaattoriin.
Aikajannetta ja lahtétietoja tulee tarkastella jo aikaisessa vaiheessa alueen suunnittelua.



Haaste 3: Vaihteleva

maanomistusrakenne

JUURISYYN/YDINKYSYMYKSEN KOOSTE:
Hitaan prosessin haasteet

Prosessien, kuten lunastuksen, hitaus voi olla merkittava hidaste
kaupunkikehitykselle. Monimutkaisuudet liittyen moneen maanomistajaan seka pitkat
aikajanteet vaikuttavat eri osapuolten vaikuttamismahdollisuuksiin seka projektin
edistymiseen.

Kaavoitusmonopoli ja kaupungin rooli

Kaupungeilla on kaavoitusmonopoli, mika antaa niille merkittavaa valtaa maankaytdn
ohjauksessa. Miten erilaiset intressit otetaan huomioon suunnittelussa?

Rahoittajan vaatimukset ja markkinatilanne

Rahoittajat saattavat asettaa esim. ESG-kriteerit, jotka voivat lisata vaatimuksia
projektin vastuullisuudesta. Markkina- ja suhdannetilanne vaikuttavat myos
rahoituksen saatavuuteen ja vakuuksien riittavyyteen.

Maankayttosopimukset vs. tontinluovutus

Maankayttosopimukset ja tontinluovutus ovat ratkaisevassa asemassa maankaytdn
suunnittelussa ja toteutuksessa, erityisesti kun mukana on useita maanomistajia.
Ndiden menetelmien keskindiset erot voivat vaikuttaa projektin toimeenpanon
tehokkuuteen.

Erilaiset intressit ja yksityisen sektori

Eri osapuolilla, kuten yksityisilla maanomistajilla, voi olla moninaisia intresseja, mika
lisaa projektien monimutkaisuutta. Yksityisilla toimijoilla on mahdollisuus valita,
sitoutuvatko he eri prosesseihin, mika vaikuttaa osapuolten valisten sitoumusten ja
yhteistydn muodostumiseen.



Vaihteleva maanomistusrakenne

|
[ 1. Miten ohjauskeinot vaihtelevat, riippuen kaupungin ja yksityisen omistamasta
[ | maasta?
Ist Kk

Miten ohjauskeinot vaihtelevat, riippuen kaupungin ja yksityisen omistamasta maasta? Hitaat lunastusprosessit, eri
ehdot rahoitukselle (ESG), erilaiset intressit.

Tydpajassa tunnistettu juurisyy/ydinkysymys: Aikajanne ja vaikuttamismahdollisuudet

RATKAISUEHDOTUKSIA:
Tuttuja ideoita, joita ei viela Innovatiivisia ideoita, joita ei Tuttuja ideoita, joita kyetaan Innovatiivisia ideoita, joita
kyeta toteuttamaan vield kyeta toteuttamaan toteuttamaan kyetaan toteuttamaan

Raakamaan hankinta kaupunagille -

Uudenlaiset erilaiset
energiayhteisot

> oma tontinluovutus
Maanomistajien aikainen
MaankﬁvttﬁsOPLrEu::(Set, speksatut sopimuksellinen sitouttaminen
enao

Kaupungin strategian

Vaativat tontinluovutusehdot toteuttaminen uusilla ratkaisulla Kriteeripisteytys energiatehokkuuteen

epaedaullisilla alueilla

Taloudellisesti
viela toistaiseksi toimimattomat
ratkaisut — esim. akustot
ja tasausjarjestelmat

Selkdnoja kaupungin paattajilta, esim.

Yhdenvertainen kokeilu

Energiayhteisot kiinteiston sisalla
ja sen rajojen yli

edellakavijaalue energia-asioissa



Haaste 4: Ratkaisun
kustannustehokkuus

JUURISYYN/YDINKYSYMYKSEN KOOSTE:
Teknologian hinta ja kannattavuus

Energiateknologian hinta ja saatavuus vaikuttavat kannattavuuteen, ja nama tekijat
vaihtelevat merkittdvasti. Tama voi johtaa epdavarmuuteen investoinneissa ja
vaikeuttaa uusien ratkaisujen kayttdonottoa.

Markkina-aseman vaikutus

Markkinoilla madraavassa asemassa olevilla toimijoilla on huomattavaa
hinnoitteluvaltaa, mika voi estaa kilpailua ja innovointia. Tama tilanne voi vahentaa
kannustimia investoida uusiin teknologioihin, kuten start-up-yritysten rahoitukseen.

Kaukolamp6é ja turvallisuus

Kaukolampd koetaan varmana ja ongelmattomana ratkaisuna, joka ei sisalla
merkittavia takuuriskeja. Lammitysjarjestelmien kohdalla ei haluta ottaa riskeja, mika
voi jarruttaa uusien, riskialttiimpien teknologioiden kayttéonottoa.

Innovoinnin haasteet

Innovointiin ei panosteta riittavasti, ja teknologian kehittajia on liilan vahan. Rahoitus,
kuten start-up-rahoitukset, teknologian kehittémiseen ovat vahadisia, mika rajoittaa
uusien ratkaisujen syntymista.

Jadhdytystarpeen haasteet

Jaahdytystarpeen lyhytaikaisuus tekee jarjestelman toteutuskustannuksista ja
hyddyista vield heikkoja. Tama monimutkaistuu matalalampdétekniikan vaatiman
jarjestelman monimutkaisuuden vuoksi, erityisesti kdyttéveden priimauksen osalta.

Verotus ja tullimuutokset

Verotuksen ja tullien muutokset luovat epavarmuutta markkinoille, mika voi vaikuttaa
teknologioiden kehitykseen ja kayttéonottoon.

Ekologisuuden vaikutus maksuhalukkuuteen

Vaikka ekologisuus on kasvava trendi, asunnonostajien maksuhalukkuus ekologisista
ratkaisuista on edelleen heikkoa, mika vaikuttaa ekologisten teknologioiden
kysyntaan.



Ratkaisun kustannustehokkuus

|
[ | 1. Hybridijarjestelman pitaa olla kaikille osapuolille kannattava
[ 2. Rakennusten joustokyvykkyyden lisdamisella ja tarjpamalla ohjausmahdollisuus
palvelutoimijalle lisatdaan ratkaisun kannattavuutta
3. Matalalampéinen lammdnjako rakennuksissa parantaa jarjestelman
kannattavuutta

ku S l a n n u S l e h o kku u S 4, |Jadhdytys korttelissa parantaa huomattavasti ratkaisun kannattavuutta
- Jaahdytys voidaan toteuttaa samoilla lamp&pumpuilla limmityksen kanssa
+ Jadhdytyksen lauhdetta voidaan kierrattaa alueella

- Lauhteella voidaan ladata maaldmpdjarjestelmaa

Hybridijarjestelman pitaa olla kaikille osapuolille kannattava. Rakennusten joustokyvykkyyden lisaamisella, tarjoamalla
ohjausmahdollisuus palveluntarjoajalle, matalaldampoisen ldmmdnjaon ja jaahdytyksen kautta lisataan ratkaisun

kannattavuutta.

Tydpajassa tunnistettu juurisyy/ydinkysymys: Kilpailun, innovaatioiden ja rahoituksen puute,
maksuhalukkuus ekologisuudesta heikko

RATKAISUEHDOTUKSIA:
Tuttuja ideoita, joita ei viela Innovatiivisia ideoita, joita ei Tuttuja ideoita, joita kyetaan Innovatiivisia ideoita, joita
kyeta toteuttamaan vield kyeta toteuttamaan toteuttamaan kyetaan toteuttamaan

Lémmitysra_t_kais_uq_vaikutus
kohteen / kiinteiston arvoon Jaahdytyksen 'vaatiminen'/ Start up - yritysten

edistaminen teknologiakehitys

Yksinkertainen ja toimitusvarma
Tarjouspyyntomallit, miten lammitysjaahdytysratkaisu

kilpailuttaa lammitysratkaisu kaukolimmén tilalle

Kiinteistokohtaiset lamp6- Alueen
ja sahkoakut hukkaldmpéjen

Huipputehomaksun s .. -
mééraaikainen hintatakuu? SR hyédyntaminen




Haaste 5: Avoimia juridisia ja

sopimusteknisia kysymyksia

JUURISYYN/YDINKYSYMYKSEN KOOSTE:
Kaupungin rooli ja mahdollisuudet

Kaupunki voisi harkita alueverkkojen omistuksen siirtdmista esimerkiksi alueen
Asunto-osakeyhtidille (Asoylle) lopputilanteessa. Samalla, kun kaupunki voisi ottaa
vastuun paikallisten lampdverkkojen toteutuksesta ja omistuksesta, se saattaisi
saavuttaa etuja omalla lampdéverkkoyhti6lla, kuten selkeyttd sopimuskaytanndissa
useiden toimijoiden valilla.

Sopimusneuvottelut ja monimutkaisuus

Paikallisissa lampdverkoissa sopimusneuvottelut ovat avainasemassa, erityisesti kun
pientoimijoilla on omia sopimusmalleja ja ne voivat neuvotella ehdoista paremmin
ilman yhtiéiden sanelua. Monet sopimusosapuolet ja pitkd sopimusaika lisaavat
monimutkaisuutta. Sopimusehtojen neuvottelu ennen tontinluovutusta on kriittista,
jotta kaikki osapuolet sitoutuvat jo ennen lammaontoimituksen alkamista.

Esimerkkisopimusten hyodyntaminen

ESCO/Energiatehokkuussopimuksia voisi hyddyntaa esimerkkisopimuksina, mutta
haasteena on, etta kaikkia toimijoille sopivaa verkkoratkaisua tai sen toimittajaa ei
ole olemassa. Hintakaton asettaminen sopimuksiin voisi myds olla mekanismi
kustannusten hallitsemiseksi.

Kaukolampoverkkojen eriyttaminen

Kaukolampdverkkoja ei ole usein eriytetty energian tuottajasta, mika voi rajoittaa
mahdollisuuksia 16ytaa erillisia optimiratkaisuja. Asukkailla tulee olla mahdollisuus
irrottautua epaedullisista sopimuksista, mika korostaa selkeiden sopimuskaytantéjen
merkitysta.

Kaupungin mahdollisuus

Kaupunki voisi helpottaa monimutkaista verkkojen ja sopimusten hallintaa, jos se
vastaisi alueverkoista. Selkeat sopimuskaytannét helpottaisivat eri toimijoiden
sitoutumista palvelujen tuottamiseen koko sopimusajan, mika voisi olla helpommin
saavutettavissa, jos kaupunki ottaisi ohjat kasiinsa.

Velvoittaminen ja irtautuminen

Kaupunkien tulisi mahdollistaa joustavia ratkaisumalleja, jotka velvoittavat osapuolet
tuotantoon, mutta myds antavat asukkaille irrottautumismahdollisuuksia. Sopimuksen
solmimisen ajoitus ja kaupungin rooli ovat ratkaisevia tekij6ita ndissa paatoksissa.



Avoimia juridisia ja sopimusteknisia
kysymyksia

|| || | | | || ||
[
[ | 1. Sopimuskaytannot eivdt ole yhdenmukaisia ja vakiintuneita
2. Toimijoilla ei ole kattavaa palveluratkaisujen sopimusteknista osaamista

sopimusteknisia kysymyksia

Sopimuskaytannot eivat ole yhdenmukaisia ja vakiintuneita. Toimijoilla ei ole kattavaa palveluratkaisujen
sopimusteknista osaamista.

Tydpajassa tunnistettu juurisyy/ydinkysymys: Sopimuksen solmimisen ajoitus ja kaupungin rooli

Juurisyyn pohdinnassa korostui kaupungin roolin vahvistaminen.

RATKAISUEHDOTUKSIA:
Tuttuja ideoita, joita ei viela Innovatiivisia ideoita, joita ei Tuttuja ideoita, joita kyetaan Innovatiivisia ideoita, jotka
kyeta toteuttamaan vield kyeta toteuttamaan toteuttamaan kyetaan toteuttamaan

Kaupungin omalla
kokeilulla saadaan kokemusta sopim
uksista ja hinnoittelusta — omat

Kaupunki investoisi
kiinteistot asiakkaana

alueelliseen matalalampoverkko Kaupunki rakennuttaisi verkon ja e
on luovuttaisi sen taloyhtidille Kaupunki paasisi

Kaupungilla pitaisi
olla tahtotila edistéa ratkaisuja neuvottelemaan
ehdoista ja

Voidaanko ohjata rakentamismaarayksilla kilpailuttamaan 1.
sen sijaan etta ohjataan L
Voidaan vaihtaa tontinluovutussopimuksilla? toimijan

.. . Perustetaan kaupungin oma
toimijaa tarvittaessa Sopiusmalleja

matalalampoverkkoyhti6 on toteutettu taloyhti6hankkeissa ->
mahdollisuus saada kokemuksia




Haaste 6: Palveluratkaisujen vaikeus ja
tuntemattomuus

JUURISYYN/YDINKYSYMYKSEN KOOSTE: Kaupungin kokemattomuus
Haasteet palveluiden kilpailuttamisessa Kaupungilla voi olla kokemattomuutta ja epavarmuutta palvelumallien kilpailukyvyn

) o ) ) ) o arvioinnissa, mika vaikuttaa paatoksiin niiden kdyttdonotosta. Kaupungin rooli ndiden
palvelumallien moninaisuudesta ja leasing-mallien eri variaatioista. Julkisten puuttuvat.

hankintojen kompleksisuus lisaa vaikeutta hallita kilpailutusprosessia tehokkaasti.
Erilaisten palvelumallien moninaisuus

Markkinoilla on erilaisia palvelumalleja, joiden kyvykkyytta ei ehka ole pystytty
riittavasti osoittamaan. Rakennuttajat ovat kuitenkin kiinnostuneita ndista ratkaisuista
ja voivat tuntea ne paremmin, mika tarjoaa mahdollisuuksia syvempaan yhteistyéhon
ja tarpeiden tasmallisempaan tayttamiseen.

Markkinan tilanne ja epavarmuus

Palveluntarjoajien maara ja kyvykkyys markkinoilla voi olla rajallinen, mika liséa
epavarmuutta palveluiden kilpailukyvysta. Tama epdavarmuus vaikuttaa seka
palvelumallien kdyttéonottoon ettd kaupungin luottamukseen niiden tehokkuudesta ja
taloudellisesta kannattavuudesta.



Palveluratkaisujen vaikeus ja tuntemattomuus

| |
] 1. Palveluratkaisuihin ohjaamiseen ei ole tehokkaita ja yhdenmukaisia keinoja
a a S e a ve u a a I S u e n 2. Aluetason palveluratkaisujen hyatyjd ei tunneta rakennuttajien keskuudessaS
[ I
[ k ] t t tt

Palveluratkaisuihin ohjaamiseen ei ole tehokkaita ja yhdenmukaisia keinoja. Aluetason palveluratkaisujen hyotyja ei
tunneta rakennuttajien keskuudessa.

Tydpajassa tunnistettu juurisyy/ydinkysymys: Kaupungin kokemattomuus ja
epavarmuus palvelumallien kilpailukyvysta. Erilaisia palvelumalleja, epavarmuus kilpailukyvysta.

RATKAISUEHDOTUKSIA:
Tuttuja ideoita, joita ei viela Innovatiivisia ideoita, joita ei Tuttuja ideoita, joita kyetaan Innovatiivisia ideoita, jotka
kyeta toteuttamaan vield kyeta toteuttamaan toteuttamaan kyetaan toteuttamaan

Markkinavuoropuhelu: Tarvitaan

Onko business case tehdi palvelua kaukolampdyhtiéiden ja pk- Jos olisi kaupungin kohde joka

piikkitehojen tuottamiseen? yritysten kanssa vuoropuhelua vetdisi alueellista

Tehopiikkien tuottaminen on Kauppojen hukkalampdjen hy6édynti ratl_(: I;;s)(sgiiiism’;?htl

S kallista, pystyisiko joku minen, erityisesti vanhat kohteet = m%elellééi;\ hukkal3mpéis
LskhalameDiel tarjoamaan edullisemmin? J poja.

hyodynrt:intllanlglséigg?massa Kaupungin kokei(:rI aomalla asuinalue

Kaukolammon paluun Taloyhtiissa kokemusta hankinnasta mutta toimija ja

hyédyntaminen? ja markkinavoropuheluiden kdymisesta investointien tekija
— saadaanko kokemuksia ja laskelmia? toistaiseksi puuttunut

Kaupungin hukkalampokohteet,




Haasteet, joita el ehditty kasitella

tyopajassa

Palveluratkaisuihin sitoutuminen

1. Rakennuttajat pitda saada sitoutumaan alueratkaisuun ennen alueen toteutusta

2. Kaupunkikehittamisen pitka aikajanne vaatii sitoutumista myos kayton aikana
esim. taloyhtidilta

« Sitoutuminen vaatii perusteluja siita, miksi kaupunki ohjaa alueelliseen
energiapalveluun, ja mitd hyotyjé palvelusta on

Ratkaisun toteutettavuus

1. Aluejarjestelma vaatii teknisia tiloja ja jdrjestelmid, jotka tulee huomioida
tontinluovutuksessa

Toteutumisen seuranta

1. Resursseja toteutumisen seurantaan ei ole riittavasti
2. Seurantaa ja valvontaa tarvitaan myos asiakkailta, kuten taloyhtigilta

Riskienhallinta

1. Energian toimitus voi hairiintya, mikali hukkaldmmdn toimittaja poistuu alueelta
taimenee konkurssiin
2. Miten vastataan tulevaisuuden muutoksiin energian hinnassa?



Tyopaja 3
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Tyopajan 2 tulosten pohjalta jatkotyostetyt
ratkaisut ja niiden arviointi

« TyOpajassa 2 tunnistettuja ratkaisuja tyostettiin pidemmalle asiantuntijatyona
jasentaen ja kooten niita eheammiksi kokonaisuuksiksi.

 Ratkaisuja tarkasteltiin erityisesti tontinluovutusprosessiin liittyvien
nakokulmien osalta.

 Ratkaisut esiteltiin ja niita jatkotyoOstettiin kolmannessa tyOpajassa kayden
lapi ratkaisujen soveltuvuutta, vaikutuksia seka mahdollisia kirjauksia
tontinluovutusehtoihin ja naihin liittyvia huomioita

« Seuraavilla sivuilla esitellaan ratkaisut kokonaisuuksittain seka tiivistetaan eri
ratkaisujen arviointia ratkaisuehdotus kerrallaan.



Minne ja mita toteutetaan?
— Palveluratkaisun
toteutuksen edellytykset
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Minne toteutetaan?

Palveluratkaisujen kustannustehokkuus riippuu valitusta
korttelista, vaatien tarkkaa alkuselvitystyota. Erityisen tarkeaa on
tarkastella eri energialahteiden hyodynnettavyytta ja korttelin
kulutusprofiilia

* Lampopumppupotentiaali korttelissa
* Hukkalampokohteet korttelissa
* Korttelin [ammon, jadhdytyksen ja sahkon kulutusprofiilit

Taman lisaksi on tarkedaa huomioida mm. kortteleiden
omistusrakenne, koska hajanainen omistajuusrakenne voi
hidastaa prosesseja ja monimutkaistaa toteutusta. Kohdistamalla
ensimmaiset kokeilut kaupungin kiinteistéjen muodostamiin
kokonaisuuksiin voi kaupunki toimia ratkaisun pilotoijana.

Toteutettavien selvitysten kautta voidaan kohdentaa kehitystyo
kortteleihin, missa on mahdollisuus saavuttaa korkea
omavaraisuusaste. Tulevaisuudessa on kannattavaa tarkastella
energiaratkaisujen huomioimista maankaytossa aina
kaavoituksesta asti esim. toimintojen sijoittelun kannalta

&

Toimenpide-ehdotukset:

1) Ennen selvitystyota rajataan, minka laajuisia ja tyyppisia (esim.
omistusrakenteelta) kortteleita priorisoidaan, ja haluaako
kaupunki pilotoida ratkaisuja omissa kiinteistoissaan

2) Selvitetdan potentiaalisimmat korttelitason
energiapalveluratkaisujen kohteet kaupunkikohtaisesti

3) Tarkastellaan, miten kaavoituksen alkuvaiheesta asti voidaan
huomioida korttelitason energiapalveluratkaisun toteutus esim.
toimintojen sijoittelulla ja tilavarauksilla




© Huomioita tyopajassa koskien teemaa

Huomioita liittyen ratkaisun Vaikutukset Huomioita koskien Tontinluovutukseen sopivia

hyodyllisyyteen tontinluovutusta kirjauksia

« Kaava on yleensa » Velvoittaminen yhteistydhdn
mahdollistava, tarkennukset
tontinluovutusehdoissa

« Teknisen tilan varaaminen
tontille on tarkeaa
asemakaavassa.

»  Kaupungilta resurssia
varattava seka selvitystydhon
ettd rakenteiden luomiseen
keskustelujen kaymiseksi
tarvittavien tahojen kanssa.

«  Kuka maksaa suunnitteluun
liittyvan selvitystyon
kaavoituksen yhteydessa?
Kaupunki vai hanke?



Mita toteutetaan?

Korttelin kehitystyon edetessa on kannattavaa tarkastella
energiaratkaisuja, mita kortteliin halutaan, ja miten nama
vaikuttavat mahdollisiin tontinluovutuksen erityisehtoihin.
Tarkasteltavia ratkaisuja ovat esimerkiksi:

Jadhdytys: Jadhdytyksen toteutus korttelissa parantaa
kortteliratkaisun kannattavuutta, ja mahdollistaa
lauhdelampdjen hyédyntamisen osana lammitysjarjestelmaa

Hukkalammaot: Korttelissa syntyvat hukkalammot on
kannattavaa hyodyntaa osana lammitysjarjestelmaa

Maalampao: Syntyvat hukka- ja lauhdelammét on mahdollista
varastoida maalampokenttaan, parantaen
maalampojarjestelman hyotysuhdetta

Kaukolampo: Kaukolampo on hyddynnettava ratkaisu
korttelitason ratkaisun tukena, ja sen tulee olla
hyodynnettavissa myos, mikali jarjestelma ei osoittaudu
kustannustehokkaaksi

Korttelitason matalalampoverkko mahdollistaa
hukkalampdjen tehokkaamman hyédyntamisen

7,

)

Y

Toimenpide-ehdotukset:

1)

2)

3)

Tontinluovutusehdoissa vaaditaan jaahdytyksen toteutusta
kiinteistoihin.

Tontinluovutusehdoissa vaaditaan, etta tontinsaajat selvittavat
mahdollisesti syntyvat hukkalammat, ja ovat valmiita hyddyntamaan
ne

Asetetaan vaatimus (korttelissa tuotetulle) paastottomalle energialle,
prosenttiosuus energiantarpeesta. Tata voidaan laajentaa koskemaan
myos esim. kaukolampo6a, mikali se on paastottomasti hankittua




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

Voidaanko kaavassa
maaritella uusiutuvan
energian osuutta
Kaavassa ja
rakentamisluvassa
maaritetdaan pitkalti
raamit hankkeen
toteutukselle
Kilpailutuksessa
voidaan vaatia ehtoja
tontinluovutukseen

« Miten varmistetaan kriteerien
muokattavuus ja joustavuus,
mikali vaikutus ei ole
halutunlainen?

 Rajoittaako
paloturvallisuusmaaraykset?

* Maajaahdytys ja hukkaldmmot
huomioitava

"X% kiinteistdn energiantarpeesta tulee
kattaa paikallisesti korttelin alueella
tuotetulla uusiutuvalla energialla, tai
paastottdmasti tuotetulla kaukolammaolla"
"Korttelialueella tulee tuottaa uusiutuvaa
energiaa vahintadn X% rakennusten
energiantarpeesta”

"Tontinsaajan tulee toteuttaa kiinteistoihin
jaahdytys ja hyddyntaa syntyvat
lauhdeldmmot joko paikallisesti tai siirtaa ne
korttelitason lampdverkkoon. Jaahdytyksen
lauhdeldmpdja ei saa paastaa ulkoilmaan."
"Tontinsaajan tulee selvittad toiminnastaan
syntyvat hukkaldmmot, ja hyddyntaa ne joko
kiinteistokohtaisesti tai siirtda korttelitason
lampdverkkoon"



Muut ratkaisut

Korttelitason lammitys- ja jaahdytysjarjestelman mahdollistavien
ratkaisujen lisaksi tontinluovutusehtojen kautta on mahdollista edistaa
muita energiantuotannon ja —varastoinnin ratkaisuja. Naita ovat
esimerkiksi aurinkosahkojarjestelmat ja akkuratkaisut.
Aurinkosahkdjarjestelmien toteutus on nykyaan jo arkipaivaa
paneelien pudonneen kustannuksen ansiosta, eika valttamatta vaadi
erillista ohjausta. Kuitenkin, toteutetun jarjestelman laajuutta esim.
asuinkerrostalokohteissa on mahdollista kasvattaa hyddyntamalla ns.
energiayhteisolainsaadantoa. Talldin aurinkopaneelien tuotto olisi
helpommin jaettavissa rakennuksen asukkaiden kesken.
Paakaupunkiseudun tyypillisilla kehitysalueilla mahdollisin
toteutustapa olisi ns. kiinteiston sisdainen energiayhteiso.

Kiinteiston sisdinen energiayhteiso

Esim. kerrostalossa toteutettaisiin kiinteiston sisdainen
energiayhteisd, jolloin aurinkopaneelien tuottama sahko
jaetaan hyvityslaskennalla osakkaille. Mittaus hyodyntaa
jakeluverkkoyhtion mittareita, ja laskenta suoritetaan Fingridin
Datahub-palvelussa. Ndin sisdan muuttava asukas saisi
halutessaan osan katolla olevan jarjestelman tuotosta

Akkuratkaisut ovat yksi lisaantyva sahkdn varastoinnin muoto, joiden
kustannustehokkuus on viela kohderiippuvaista. Akkujarjestelman
kustannustehokkuuden selvittamista voi kuitenkin suositella aina, kun
rakennukseen toteutetaan esim. aurinkosahkojarjestelma tai
sahkodautojen latauspaikkoja.

Toimenpide-ehdotukset:

1) Maaritetdan, halutaanko tontinluovutusehtojen kautta edistda myos
muiden ratkaisujen, kuten aurinkosahkon, kayttéonottoa alueella

2) Velvoitetaan tontinsaajaa toteuttamaan aurinkosahkojarjestelma
asuinkerrostalokohteeseen ja perustamaan kohteeseen kiinteiston
sisdinen energiayhteiso paikallisen jakeluverkkoyhtion ohjeiden
mukaisesti

3) Suositellaan tontinsaajaa selvittdamaan akkuratkaisun
kustannustehokkuus, mikali kohteeseen toteutetaan
aurinkosahkojarjestelma tai sahkdautojen latauspaikkoja




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

Akkuratkaisu voisi tulla
taloudellisesti
kannattavammaksi
useamman kiinteistdn
energiayhteisdssa?

Varavoimakoneille on
kannattavia sopimusmalleja,
pitéa saada tahdistettua
Fingridin vaatimusten
mukaan - ei vanhoille
koneille

Aurinkosahkdjarjestelmat
kilpailevat kattopinta-alasta
viherkattojen kanssa, jotka
keskeinen ratkaisu
hulevesien hallintaan -
voiko olla molemmat?
Viherkatto estaa
ylikuumentumista kesalla.

« Direktiivin
vaatimukset
aurinkosahkdsta

» "jos teknis-
taloudellisesti
kannattavaa" -
disclaimer

» Aurinkosahképotent
iaali arvioidaan jo
nyt, toteutetaan
aina.

« Tontinsaajan tulee toteuttaa kohteeseen
aurinkosahkodjarjestelma, ja perustaa kohteeseen kiinteiston
sisdinen energiayhteisd jakeluverkkoyhtion ohjeiden
mukaisesti"

» "Kohteessa tulee olla valmius (minimikoko) akkuvaraston
toteuttamiseen kiinteistossa. Tontinsaajan tulee selvittaa
akkuratkaisun kustannustehokkuus, mikali kohteeseen
toteutetaan aurinkosahkdjarjestelma tai sahkbautojen
latauspaikkoja"



Miten hankitaan —
Palveluratkaisun kilpailutus
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Kaupungin rooli hankinnassa

Korttelitason energiapalveluratkaisujen onnistunut toteutus
luultavasti vaatii kaupungin mukanaoloa ainakin niiden
kortteleiden osalta, mitka eivat sisalla yksittdista suurta
maanomistajaa. Kaupungin rooli voi olla:

- Kaupunki voi toimia fasilitaattorina yhteistyolle

- Kaupunki voi tarjota toimijoille kilpailutukseen
vaadittavia asiakirjoja ja sopimuspohjia, erityisesti jos
kaupunki vaatii palveluratkaisun kilpailutusta osana
korttelin erityisehtoja

- Kaupunki voi kilpailuttaa palveluratkaisun ja/tai
energiaverkon toteuttajan

Maankayton prosesseissa, energiaratkaisun kilpailutuksessa ja
valittavan toteuttajan energiasuunnittelussa on myos paljon
haasteita aikataulujen yhteensovittamisessa. Osana
tontinluovutusehtoja kaupunki voi edellyttaa tontinsaajilta
rakentamisen aloittamista tiukennetussa aikataulussa tai ennalta
maaritetyn vaiheistuksen mukaan, helpottaen kilpailutettavan
toimijan ennakoivaa suunnittelua. Olemalla prosessissa mukana
kaupunki pystyy muutenkin sovittamaan kilpailutuksen aikataulua
omien prosessiensa aikatauluihin.

1)
2)
3)

4)

Toimenpide-ehdotukset:

Maaritetaan, miten kaupunki haluaa olla mukana korttelitason
energiapalveluratkaisun kilpailutuksessa

Kaupunki hankkii malliasiakirjojen ja —sopimuspohjien toteutuksen, ja
tarjoaa naita kilpailutuksen toteuttajille

Kaupunki maarittaa (energia)yhteyshenkilon, joka toimii yhteistyossa
alueen toimijoiden kanssa kilpailutuksen edetessa

Maaritetdaan, haluaako kaupunki edellyttaa tontinsaajilta
rakentamisen aloittamista ennalta maaritetyn vaiheistuksen mukaan,
tai haluaako kaupunki tiukentaa rakennusluvan aikatauluja
vastaamaan paremmin energiaoperaattorin tarpeita




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

*  Kaupungin rooli voi olla erilainen eri alueilla ja hankkeissa. « Kehitysmyonteiset/ + Tulee varata aikaa ja resursseja + Tontinsaajalta edellytetdan

*  Malliasiakirjat hyva jotta syntyy vakioitu tapa toteuttaa tavoitteelliset markkinavuoropuheluille sitoutumista energiapalvelumallin
Va'hltoehto's'a e”e.rg.'?pall‘(’elumi"ela' Ec!e”yltt?a ’ _ toimijat voivat kiinteistokehittajien ja/tai kilpailuttamiseen ja sopimuksen
%fe;e;;%mn?;a%nnl?;gjieu:ir;nsaslfung'n aloitteellisuutta ja kiinnostua juuri maanomistajien seka laatimiseen yhdessa kaupungin

- Energiayhteyshenkilo tarvitaan tukemaan koordinaatiota ndista hankkeista. energiatoimijoiden kanssa kanssa energiajdrjestelman

«  Jakautunut maanomistus voi aiheuttaa haasteita Saattaa karkottaa + Tahtotilan linjaus tulee olla jo paljon hankinnasta, mikali se on

+  Yhteinen lammonjakeluratkaisu vaatii merkittavaa osan toimijoista. aiemmin kuin hankinnan vaiheessa teknistaloudellisesti kannattava.
alkuinvestointia « Valittu linja saattaa olla kuin hitaasti

«  Vaatii pitkajanteista valmistautumista, tahtotilaa ja « Tukee kaupungin kaantyva laiva. Pitdisi myds miettia
taloudellisia panostuksia kaupungilta hiilineutraaliustavoit miten toimitaan jos ajankuluessa on

«  Kaupungin osallisuus on hyva alkuun, mutta teita. perusteita poiketa aiemmista

mahdollisimman lyhyt. Alueiden toteutus on vuosia
kestava ja saattaa keskeytya useista syista. L
« Rakentamisen aikataulun sijaan vaiheistuksessa ) Kaupunkl Vol I'<|Ipa|Iuttaa usea_mman
olennaista jarjestys (esim. energiakeskuksen sisaltava tontin kok_on'e'alsuuden (korttelin)
kortteli rakentuu ensin) yhdelle toimijalle
«  Pystyykd kaupunki sitoutumaan itse aikatauluihin? Voiko
tontinluovutuskilpailun jarjestaa niin myéhaan, etta
aikataulut on tiedossa ja sopiiko energiaoperaattorille?
« miten varmistaa etta alueellinen ratkaisu on jatkossakin
jarkeva ratkaisu, kun energiapalvelut kehittyvat?
«  Hyva pyrkia yksinkertaisimpaan kustannusrakenteeseen

paatoksista.



Palveluratkaisun kilpailutus ja
sitouttaminen

Kilpailutetaan pidemman aikavalin energiapalvelutoimija korttelille,
joka toimii yhteisty6ssa kaupungin ja maanomistajan/-jien kanssa
mahdollisimman aikaisesta vaiheesta alkaen energiaratkaisun
kehityksessa. Kilpailutuksen yhteydessa asetetaan myds haluttu
hintataso.

Kilpailutuksen toteutukselle on useita eri vaihtoehtoja:

Vaihtoehto 1: Mikali korttelilla on suuri yksittdinen
maanomistaja tai kiinteistosijoittaja (rakennuttaja), voivat he
kilpailuttaa oman energiakumppaninsa

Vaihtoehto 2: Pienempien toimijoiden yhteenliittymdksi
voitaisiin perustaa oma palveluyhtiénsd, joka kilpailuttaa
energiaoperaattorin ja toimii vélikidtend energiaoperaattorin ja
mm. taloyhtididen viilillG

Vaihtoehto 3: Kaupunki kilpailuttaa energiaoperaattorin
korttelissa

Osana tontinluovutusehtoja rakennuttaja sitoutuu yhteistyéhon joko
jo kilpailutetun energiapalvelutoimijan tai tulevan kilpailutettavan
toimijan kanssa, riippuen kokonaisaikataulusta.

Osana kilpailutusta tai erityisehtoja voi myos suositella pk- ja startup-
yritysten huomioimista. Esimerkiksi, kilpailutuksessa tai erityisehdoissa
saisi lisapisteita, mikali em. yritys olisi mukana konsortiossa

Toimenpide-ehdotukset:

1) Maaritetaan, miten korttelitason palveluratkaisu kilpailutetaan,
ja miten kilpailutusprosessi talla vaihtoehdolla toimii.

2) Maaéritetdaan, halutaanko/pystytdaanko tontinluovutusehdoissa
vaatimaan sitoutumista kilpailutettuun ratkaisuun
tontinsaajalta ja/tai rakennuksen omistajalta (esim. as oy)

3) Tontinluovutuskilpailussa taytyy ennakkoon selvittaa
energiantuotantovaihtoehdot energiayrityksen kanssa

4) Maadritetaan hintataso, milla kilpailutuksesta ollaan valmiita
etenemaan, kayttaen kaukolammon hintatasoa referenssina




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

Tontinluovutusehdoissa ja miksei
maankayttésopimuksissa voidaan edellyttaa
toimijoilta haluttuja asioita ja liittymista
alueelliseen lammitys- ja jadhdytysratkaisun
energiapalveluverkkoon.

Jos alueellinen ratkaisu on parempi kuin
tonttikohtainen eika alueella kaukolampda,
onko valttamatonta velvoittaa liittymaan?
Voidaanko vaatia sitoutumista tiettyyn
toimijaan/tiukkaan ratkaisuun (ilman
valinnanvapautta)? Miten vertautuu esimerkiksi
alueelliseen pysakointiyhtioon tai
jateputkijarjestelmaan, missa ei mydskaan
valinnanvapautta?

Kaupungin omalla maalla tulisi kilpailuttaa
energiaoperaattori valmiiksi ja sopia hinnasta.
Kaukolampdhintaan sidottuna. Jakoperuste,
riski operaattorille korkeammasta hinnasta, ei
as oy:ille

Maksavatko kuluttajat
enempaa
ymparistdystavallisyydesta?
Pitaako lammitysratkaisun olla
edullisempi kuin kaukolampd?
Saadaanko taloudellista hyotya
kaupungille?

Mikali kaukolampé on
halvempaa, on vaikeaa
perustella hy6tyja

Tonttien kiinnostavuus laskee,
jos on liikaa ehtoja. Nyt on jo
paljon asioita.

Kuinka paljon kaupunki joutuu
rakentamaan infraa valmiiksi,
kuinka paljon rakentaja
toteuttaa? Jos kyseessa on
vain korttelin sisdainen verkko,
niin ei juuri vaadi
ennakkorakentamista

Kaupungin tai yrityksen tulisi
sitoutua kilpailutettavilla alueilla
lampdverkon toteuttamiseen.
Omaan "putken" paahan paasisi
kiinni tietylla liittymismaksulla
kuten kaukoldmpoon.

Juridinen kysymys, ei vain
tahtotila

Onko rakennuttajalla kiinnostusta
liittya, kun eivat ole
loppukayttajia?
Tarjoamisvaiheessa jo
energiaoperaattori mukana,
tarjottava energiaratkaisu
tiedossa

« Tontinsaaja/t pyytaa energiapalveluita
tarjoavilta toimijoilta alustavat tarjoukset
korttelin energiaratkaisusta



Edellytys: Matalalampoverkon
toteutus

Mikali alueelle suunnitellaan korttelitason
energiapalveluratkaisua, on sen yksi suuri etu
matalalampoverkkojen, ja tata kautta hukkalampdjen
tehokkaamman hyodyntamisen, mahdollistaminen.

Matalalampdéverkon toteutukselle on eri vaihtoehtoja:

-Kaukolampotoimija toteuttaa kortteliin
matalalampdverkon, jolloin verkon tarpeeseen voidaan
hyodyntaa myos kaukolampda (hybridiratkaisu)
-Verkon toteuttaa erillinen alueellinen
energiaoperaattori

-Verkon toteuttaa oma palvelutoimijansa, joka on
erillinen tuotantoon verrattuna

-Kaupunki toteuttaa korttelin matalalampdverkon ja
myy verkon sen valmistuttua

Tontinluovutusehdoissa voi vaatia liittymista korttelitason
matalalampoverkkoon, mikali se alueelle toteutetaan ja on

kustannuksiltaan kohtuullinen verrattuna muihin ratkaisuihin.

Lampoverkon rakentamisen ajankohta riippuu alueen muun
infrarakentamisen aikataulusta.

Toimenpide-ehdotukset:

1) Maaritetdan, halutaanko kortteliin toteuttaa
matalalampoverkko, ja miten/milloin se toteutetaan

2) Maaritetaanko matalalampoverkon kilpailutus osana
kokonaisratkaisun kilpailutusta

3) Maaritetdan, halutaanko/pystytaanko
tontinluovutusehdoissa vaatimaan verkkoon liittymista
tontinsaajilta / omistajilta, ja milld reunaehdoilla. - Jos
verkko toteutetaan ennakkoon.




uomioita tyopajassa koskien teemaa

Huomioita liittyen ratkaisun Huomioita koskien Tontinluovutukseen sopivia kirjauksia
hyodyllisyyteen tontinluovutusta

«  Kaupunki energiainfran rakennuttajana ei + Kaupunki selvittaa
kuulosta jarkevalta tai todenndkoiselta kaavoitusvaiheessa
matalalampdverkon toteutuksen
edellytykset (aikataulu...)



Miten kaytetaan? —
Kulutuksen ohjaus ja
energiatehokkuus
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Energiatehokkuus

Energiatehokkuuden edistamiseksi tontinluovutusehdoissa on
olemassa olevia esimerkkeja. Mahdollisia ratkaisuja on esim.

* Asettaa tontinsaajille E-luvun raja-arvot

* Asettaa tontinsaajille tavoite-energiankulutuksen raja-arvot.

*  Ohjaaminen uusille rakennuksille pakolliseksi tulevien
hiilijalanjaljen raja-arvojen kautta

Rakennuksen energiatehokkuuden pisteytyksen lisaksi
tontinluovutusehdoissa voi edistdaa energiatehokasta suunnittelua
mm. vaatimalla tontinsaajalta energiasuunnittelijan tai —
asiantuntijan nimedmistd, energiasuunnitelman laadintaa, ja/tai
tavoite-energiankulutuksen laskentaa.

Mikali edistetaan korttelitason energiaratkaisua, on ehtojen
maarittelyssa huomioitava mahdolliset paallekkaisyydet. Esim. E-
luku maarittaa myos energian hankintaa, ja korttelitason
energiaratkaisu nykylaskennassa rinnastetaan kaukolampo6on.
Saavuttaakseen haluttu E-luku voi tontinsaajan olla mielekkainta
toteuttaa kiinteistotason ratkaisu. Siksi, kortteliratkaisun
edistamiseksi, on kannattavaa minimoida korttelin
energiantarvetta. Vaihtoehtoisesti energiatehokkuus voi olla osa
energiapalvelutoimijan vastuualuetta.

1)

Toimenpide-ehdotukset:

Maaritetaan, miten tontinluovutusehdoissa halutaan ohjata
energiatehokkuutta, ja mita pystytaan jo ohjaamaan esim.
uusille rakennuksille pakolliseksi tulevien hiilijalanjaljen raja-
arvojen kautta

Maaritetaan, miten energiatehokkuutta halutaan verrata, ja
miten taman perusteella tulee asettaa raja-arvot
Maaritetaan, milla muilla keinoin tontinluovutusehdoissa
ohjataan energiatehokkuuden huomioimiseen suunnittelussz1




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

Tavoite-energiankulutuksen raja-arvon
asettaminen on toimivaa alueellisessa
energiaratkaisussa/suunnitteilla olevalla
alueella, kun energiankulutusta taytyy joka
tapauksessa laskea. Yksittaisten tonttien
luovutusehdoissa energiankulutusta ehka
vaikeampi seurata.

Velvoittaa suunnittelemaan
rakennuskokonaisuuden tietyn hiilidioksiditason
mukaisesti

Voidaan edellyttaa A-energialuokkaa

Alueelllisten energiaratkaisujen suunnittelussa
asetetaan rajat kiinteiston liittymisteholle.

Onko osittain paallekkaista saantelya

Kun tuotetaan
paikallisesti
energiaa, hyva
pitaa huolta,
etta raja-arvo on
riittdvan kirea,
ettei paastot
lisaanny muualla
rakennuksen
paastolaskennan
osa-alueilla tai
elinkaaren
vaiheissa

Tavoite energia raja-arvot ehka
tulevat enemman sopimuksessa
energiayhtion kanssa

Alueellisen jarjestelman laskenta
tarkea tehda sille sopivilla
kertoimilla - ei kaukolammon
kertoimilla

Kulutuksen mittaamisesta voi
asettaa vaatimuksia ja tasoja

Finnoossa saa pisteita
innovatiivisista
energiatehokkuustoimista

Vantaalla jo kaytdssa A-
energialuokka joka ohjaa
energiatehokkuuteen

+ Edellytetdgan A-energialuokkaa
+ Edellytetaan rakennuksen hiilijalanjaljen raja-arvon
Saavuttamista



Kulutuksen ohjaus

Korttelitason energiapalveluratkaisujen kannattavuus
parantuu, mikali energiaoperaattorilla on mahdollisuus
ohjata rakennuksien olosuhteita yhdessa sovittujen
parametrien mukaisesti. Tama vaatii rakennusten
joustokyvykkyyden parantamista. Jotta tama olisi
mahdollista, tontinluovutusehtoihin sisallytetaan kriteerit
lammonkulutuksen ohjaukselle, energiaoperaattorin
toimesta. Tall6in rakennuttajan ja operaattorin valilla tulee
olla yhteinen nakemys, mita rakennusten joustokykyyn
sisaltyy, ja rakennuttajat tulee velvoittaa mahdollistamaan
operaattorin ohjaus.

Taman lisaksi rakennuksissa voidaan ottaa kayttoon sahkon
kysyntdjouston ratkaisuja, kuten sopivien kohteiden
tehonhallintaa (esim. sdhkdautojen latauspaikat) ja valmiutta
liittya Fingridin yllapitamille reservimarkkinoille. Tahan
liittyvat tontinluovutusehdot vaativat kuitenkin viela
kehittamistyota, jotta ratkaisuista saataisiin rakennuttajille
vksinkertaisempia ymmartaa ja ottaa kayttoon.

Toimenpide-ehdotukset:

1) Tontinluovutusehdoissa velvoitetaan joustavien kulutustyyppien
tarjoamiseen energiaoperaattorin ohjattavaksi optimoimaan
korttelitason energiajarjestelman toimintaa. Kulutustyyppien
etdaohjaus jarjestetdan operaattorin ohjeiden perusteella.

2) Fasilitoidaan energiaoperaattorin ja tontinsaajien yhteistyota
rakennusten joustokyvykkyyden maarittamiseksi ja raja-arvojen
sopimiseksi (esim. sisalampotila, sisdilma)

3) Maaritetdan, miten tontinluovutusehdoissa huomioidaan sahkon
kysyntdjousto, ja kehitetadn eteenpadin naita kriteereita tarvittaessa




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

« Voi olla riski etta ei vaikuta niin houkuttelevalta
rakennuttajalle Voidaan asettaa sopivat rajat
esimerkiksi sopivalle energiajarjestelman
tuottaman Iampdtilan tasolle

« Lampiman kayttdéveden tuotto on jarjestettava
jokaisen liittyjan omana jarjestelmana.

«  Tontinluovutuksessa voidaan edellyttaa
hukkalampdjen hyédyntamistd, mutta
jarjestelman kannalta on haastavaa jos
hukkalampdjen synnyttava toiminta loppuu.

«  Joustokriteerit ovat viela hankalia eivatka
helppoja sisaistaa.

«  Tonttipuolelle tarvitaan energia-asiantuntijan
apua

 Energiankulutuksen seurantaa ei

pitdisi lisata
tontinluovutusehtoihin, koska
sen seuraaminen
tontinluovutuksen jalkeen on
likaa resursseja vievaa.
Tontinluovutusehdoilla pitaa
varmistaa, etta toteutettu
energiaratkaisu on
halutunlainen, mutta energian
seuranta jaa as oy:n tai muun
vastuulle.
Tontinluovutusehdoissa voitaisiin
vaatia tiettya prosenttiosuutta
uusiutuvaa energian tuotantoa,
miten varmistetaan
toteutuminen?

Miten huomioidaan sopimusten
riittava pituus esimerkiksi
hukkalampdjen osalta? Onko
toimija paikalla tulevaisuudessa?

Toimija sitoutuu mittaamaan energiankulutuksen
rakennuksen lammityksen ja sahkdnkulutuksen
osalta

Toimija sitoutuu mahdollistamaan kaksisuuntaisen
|ldmmansiirron

Rakennuksessa syntyva lauhdelampd tulee
hyddyntaa paikallisesti tai siirtaa alueelliseen
kaukojaahdytys/-lammitys verkostoon. Vaatimusta
ei tarvitse tayttaa, jos lauhdeldammodn
hyddyntamisen takaisinmaksuaika on yli viisi
vuotta.

Seuraavat kulutustyypit tulee olla etéohjattavissa
avoimen rajapinnan kautta: lammityslaitteet,
varaavat lammityslaitteet, autojen lammitys- ja
latauslaitteet, jadhdytysjarjestelmat. Ulkoisen
ohjaamisen edellytyksena on asiakkaan ja
ohjaavan osapuolen valinen sopimus.



Mittaus ja seuranta

Osana erityisehtojen seurantaa tontinluovutusehdoissa voidaan
my0s vaatia kulutustietojen ja muiden haluttujen ominaisuuksien,
kuten paikalla tuotetun energian, mittausta, ja mittausdatan
toimittamista kaupungille seurantaa varten. Ennen taman ehdon
kayttoonottoa tulee kaupungin varmistaa resurssit ja
toteutustapa datan keruulle ja analysoinnille.

Kaupunki voi myds ulkoistaa seurannan energiapalvelutoimijalle.
Energiaoperaattorin tulee raportoida halutut tiedot kaupungille
halutuin aikavalein, vaikkapa seuraavin mittarein:

Paikalla tuotettu energia verrattuna luvattuun

Rakennusten energiankulutus suhteessa pinta-
alaan/tilavuuteen, verrattuna maariteltyihin raja-arvoihin

Kulutuksen ohjauksen kautta saavutettu saasto
huippukulutukseen korttelitasolla

Osana seurantaa on myds maaritettava sanktiot, mikali
palvelutoimija ei saavuta asetettuja tavoitteita

Toimenpide-ehdotukset:

1) Maaéritetdaan, miten korttelitason energiaratkaisun
toteutumista ja kayttda seurataan, ja tarvittavat mittarit

2) Maaéritetaan, halutaanko seuranta ulkoistaa
energiapalvelutoimijalle osana ratkaisun kilpailutusta

3) Varmistetaan erityisehtojen seurannan resurssit

4) Madritetdaan sanktiot, mikali palvelutoimija ei saavuta
asetettuja tavoitteita, osana kilpailutusta




Huomioita tyopajassa koskien teemaa

«  Mittaaminen ohjaa kiinnittamaan asiaan
huomiota. IIman mittaamista ei ole tietoa

«  Pitaa kaupungin maaritella milla tasolla tietoja
luovutetaan.

«  Pitaa huomioida, kehen vastuut ja
velvollisuudet voidaan kohdistaa

»  Kuinka pitkdan kannattaa seurata ja millaista
resurssitarvetta edellyttaa?

»  Mita kaupunki voi edellyttaa suhteessa
"kolmanteen osapuoleen" (jos
tontinluovutusehdot koskee taloyhti6ta)

«  Kaupungin ei tule ottaa vastuulleen
energiajarjestelman teknista vastuuta

«  Siita, mita mitataan, tulee myds raportoida
ymmarrettdvassa muodossa kayttdjille (esim.
asukkaille I/hl6/vrk).

 Vaatii resursseja
seurantaan
tontinluovutusyk
sikodlle

« Milla tasolla
tietoja kerataan
ja luovutetaan,
seka kuinka
pitkaan
seurantaa
toteutetaan?

« Tontinluovutusehdoissa ei voida
sanktioida taloyhtitta kiinteiston
omistajaa jos mittauksen
toteutus on energiaoperaattorin
vastuulla

« Palveluntuottajilla/taloyhtidilld on
tieto energiankulutuksesta,
jolloin voisivat raportoida
kaupungille automaattiseen
jarjestelmaan

* Huoneistoautomaatiojarjestelman ja siihen

litettyjen komponenttien tulee olla
kaksisuuntaisesti (monitorointi ja ohjaus)
etakaytettavia.

Mittaus-, ohjaus- ja tilatietojen tallennus tulee
tapahtua paikallisesti vahintdadn kymmenen
vuorokauden ajan. Tuntitasoinen tieto on
sailytettava kuluvalta ja edeltavalta
kalenterivuodelta ja kuukausitasoinen tieto
viimeisen viiden vuoden ajalta.

Kylman ja lampiman kayttdveden maaraa tulee
mitata huoneisto/tilakohtaisesti. Vedenkayttn
tiedot tulee siirtaa
kiinteistbautomaatiojarjestelmaan.
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