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Energiapalvelumalli alueille:

Kasikirja alueellisen energiapalvelun
soveltuvuuden arviointiin ja hankintaan

KASIKIRJAN SISALTO

Tama kasikirja tuo esille Energiapalvelumalli alueille (ENPA)
-hankkeen oppeja ja lopputuloksia, kasitellen alueellisen
energiapalvelumallin toteutusta aina potentiaalisten alueiden
selvityksesta tontinluovutuksen kautta itse hankintaan.

Kasikirjan sisalloissa kasitelladn mm. seuraavia teemoja:

* Miten alue- tai korttelitason energiaratkaisuille sopivia alueita
kannattaa maarittaa ja priorisoida?

* Mita korttelitason energiaratkaisun toteutuksen osalta tulisi
huomioida maankayton prosesseissa?

* Miten energiaa palveluna kdytannossa hankitaan?
Mita sopimuksia hankinnan aikana vaaditaan?

Tietoa,
selvitystyotd,
ratkaisuja

KOHDERYHMA

Taman kasikirjan tarkoituksena on antaa tietoa erityisesti kunnille,
mutta myos muille aiheesta kiinnostuneille toimijoille, kuten
kiinteistojen yllapitajille ja rakennuttajille, alueellisten energia-
palveluiden kayttoonotosta. Kasikirjassa tarkastellaan alueellisia
energiapalveluratkaisuja koko kaupunkikehityksen elinkaarella,
aina kaavoitusvaiheen selvitystyosta itse ratkaisun hankintaan.

Kdsikirjan
teemoja



Viisi
pilottialuetta

PILOTTIALUEET

Kasikirjassa tarkastellaan myds ENPA-hankkeen pilottialueita,

joissa energiapalveluiden toteutusmahdollisuuksia on havainnoitu.

Pilottialueet kdydaan lapi yleisesti kasikirjan alussa. Taman jalkeen
pilottialueiden oppeja nostetaan osana kasikirjan aihealueita.

TYOKALUT JA LUTTEET

Tata kasikirjaa varten on tehty paljon valmistelevaa tyota, kuten
tyOpajoja, raportteja ja selvityksia. Naita ovat tuottaneet ENPA-
hankkeen kumppanit osin ulkoisella tuella. Suurin osa aineistosta
on saatavilla hankkeen sivuilta. Kasikirja kokoaa yhteen naiden
aineistojen tuloksia ja ohjaa lukijan tarvittaessa eteenpain
lisatietojen pariin.

Kasikirjan lisiksi ENPA-hanke tarjoaa lukijan kaytettavaksi
tarkentavaa materiaalia ja hyodynnettavia tydkaluja. Suurin osa
hyddynnettavista tyokaluista on saatavilla Excel-muodossa
Energiapalvelumallin hankkijan materiaalit -Excelin eri valilehdilla,
mutta lisaksi hanke tarjoaa hyodynnettavaksi mm. tarjouspyynto-
ja sopimusmalleja.

Tama kasikirja ohjaa lukijan mainittuihin oheis-
materiaaleihin niihin liittyvissa osioissa kasikirjaa.
Kaikki materiaalit ovat saatavilla ENPA-hankkeen sivuilta.

Alla olevilla kuvakkeilla merkitaan
kasikirjassa Energiapalvelumallin
hankkijan materiaalit -Excel,
Raportti/Julkaisu ja

Sopimus-/Tarjouspyyntdmallit. Materiaaleja
Energiapalvelumallin hankkijan
L v | materiaalit -Excel
Raportti/
L v Julkaisu
= Sopimus-/
L ¥ Tarjouspyyntomallit



https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx

ENPA-hanke lyhyesti

Kaupungeissa tehdaan energiankayttoon - ja sita
kautta hiilidioksidipaastoihin - pitkakestoisesti
vaikuttavia paatoksia, toimenpiteita ja investointeja.
ENPA - Energiapalvelumalli alueille -hankkeessa
selvitetaan vahahiilisten alue- ja korttelitason
energiapalveluratkaisujen hankintaa hyodyntaen
todellisia pilottikohteita paakaupunkiseudulla.

Energiasektorilla on Iahihistoriassa noussut esille alue- ja
korttelitason energiaratkaisut seka palvelumallit uutena
hankintamallina. Palvelumallissa yritys tarjoaa asiakkaalle
energiaa palveluna, jolloin asiakas maksaa vain energialaskun
eika ole vastuussa ratkaisuun liittyvista investoinneista tai
jarjestelman kaytosta seka huollosta.

ENPA-hankkeessa Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupungit
sekad Metropolia Ammattikorkeakoulu luovat yhteisty6ssa
yritysten kanssa toimintamallin alueellisen energiapalvelun
toteuttamiselle. Toimintamallin luomisessa on hyédynnetty
todellisia pilottikohteita, jotka on esitelty seuraavalla sivulla.
Toimintamalli auttaa kaupunkeja energiatehokkaiden ja
vahapaastoisten alueiden toteuttamisessa.

ENPA on EU:n osarahoittama hanke ja osa HEVinnovations-
ohjelman hankeportfoliota.

ENPA-hankkeen
tavoitteet

—> Kehitimme alueellisten
energiapalvelumallien suunnittelua
ja toteutusta. Kehitystyota tehtiin yhdessa
yritysten kanssa tiedonvaihdon,
markkinavuoropuhelun, verkostoitumisen
ja koulutuksen avulla.

Kuva: Leppavaara, Espoo. Kuvaaja: Jaana Nummi

—> Kehitimme kaupungeille toimintamallia
alueellisen energiapalvelun hankintaan.
Tama tapahtui pilottialueiden avulla.

—> Paransimme aluetason energiamarkkinoiden
toimintaa: hyodynsimme paikallisesti
ENPA-hankkeen tuotettavaa energiaa ja energian
toteuttajat: kierratysta edistaen samalla
uutta liiketoimintaa.

Tutustu ENPA-hankkeeseen

ﬂTMeU’OPOl'a HEVinnovations-sivustolla.



https://hevinnovations.fi/enpa/
https://hevinnovations.fi/enpa/
https://hevinnovations.fi/enpa/
https://hevinnovations.fi/enpa/
https://hevinnovations.fi/enpa/
https://hevinnovations.fi/enpa/

Hankkeen
pilottialueet
lyhyesti

Alla olevassa kartassa on esitetty
ENPA-hankkeen viisi pilottialuetta.
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Espoo, Leppavaara

Leppavaaran keskuksen kaupunkikuvaa
kehitetaan kansainvalisen ideakilpailun
voittaneen Walk Around -ehdotuksen pohjalta.
Tavoitteena on sitoa Leppavaaran etela- ja
pohjoispuoli yhtenaiseksi toiminnallisesti
sekoittuneeksi keskusta-alueeksi.

i Lisatietoa Leppavaarasta Espoon kaupungin

kaavasivulta.

£ TIETOJA

* Asuin-, toimisto-, liikke-, palvelu- ja hotellitoimintoja
yhteensa noin 150 000 kem?2.

* Kaava-alueen laajuus n. 18,6 ha.

* Tavoitteena on, etta kaupunkisuunnittelulautakunta
kasittelee kaavan ehdotuksen syyskaudella 2027.

Kuvaaja: Taneli Lahtinen, MySome.

Espoo, Virastopiha

"‘.—

Espoon vanhan virastokeskuksen alueelle
suunnitellaan uutta Espoolaistentaloa ja
asumista. Alueen keskeisimmaksi
rakennukseksi suunniteltu Espoolaistentalo
tulee olemaan monitoimirakennus kaupungin
paattijille, tyontekijoille ja kaupunkilaisille.

Lisatietoa Virastopihasta ja Espoolaisten-
talosta Espoon kaupungin kaavasivulta.

2> TIETOJA

* Kaupungin hallinnon toimitiloja, asuinrakentamista,
palveluja ja liiketiloja, yhteensa n. 50 000 kem?.

* Alueen laajuus n. 5 ha.

* Alueen kaava etenee ehdotusvaiheeseen arviolta
vuoden 2026 aikana.

Kuvaaja: Suomen Ilimakuva Oy.


https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/leppavaaran-uusi-ilme
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/leppavaaran-uusi-ilme
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/leppavaaran-uusi-ilme
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/virastopiha-ja-espoolaistentalo
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/virastopiha-ja-espoolaistentalo
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/virastopiha-ja-espoolaistentalo

Helsinki, Nallenrinne

Malminkentalle suunnitellaan monipuolista
aluetta n. 25 000 asukkaalle. Sinne tulee lisaksi
tyopaikkoja, kouluja, paivakoteja ja palveluita.
Alueen vanhat suojellut lentokentta-
rakennukset tullaan peruskorjaamaan.

Lisatietoja Malmista ja Nallenrinteesta
Helsingin kaupungin sivulta.

Kuva: Voima Graphics Oy.

Helsinki, Sakarinmaki

Koulukohteeseen on aiemman korjauksen
yhteydessa hankittu energiapalvelu, joka toimii
maalammolla ja aurinkokeraimilla. Aurinko-
kerdimet eivat toimineetkaan, joten on poltettu
Oljya ja lampdkaivot ovat jadhtyneet. Nyt kilpai-
lutetaan uusi paastotdn energiajarjestelma,
joka regeneroisi myos lampdkaivot kayttoon.

2N TIETOJA

2 TIETOJA

* Kolme asuinrakennusta, yli 10 000 kem?2.
* Alueen laajuus noin 0,66 ha.

* Alueen ensimmaiset korttelit rakentuvat 2026-2028.

* Arvioitu energiankulutus n. 2840 MWh/a.

* Koulu, kirjasto ja paivakoti 7427 kem?2.

* Alue on yksi tontti, n. 3,2 ha.

* Alue rakennettu 2005, korjattu ja laajennettu 2013,
seuraava korjaus ja laajennus 2040-2050.

* Arvioitu energiankulutus n. 1500 MWh/a.

Tikkurilan osaamiskampus on Vantaan
kaupungin karkihanke, jossa vuosina
2026-2032 rakennetaan uusi resurssiviisas
Kaupunkialue. Oppilaitostilojen lisaksi
alueelle suunnitellaan tyopaikkoja, asumista
ja palveluita.

i Lisatietoa Vantaan kaupungin kaavasivulta.

£ TIETOJA

* Asuin-, toimisto-, liike- ja koulurakennuksia
n. 100 000 kem?Z,

* Alueen laajuus n. 7,3 ha.

* Alue alkaa rakentumaan 2026.

* Arvioitu energiankulutus n. 13 000 MWh/a.

Kuva: Arkkitehtitoimisto Harris ja Kjisik Oy.


https://www.hel.fi/fi/kaupunkiymparisto-ja-liikenne/kaupunkisuunnittelu-ja-rakentaminen/uutta-helsinkia-rakentamassa/malmi
https://www.hel.fi/fi/kaupunkiymparisto-ja-liikenne/kaupunkisuunnittelu-ja-rakentaminen/uutta-helsinkia-rakentamassa/malmi
https://www.vantaa.fi/fi/kaavoitus/kaavat/tikkurilan-osaamiskampuksen-kaavoitus

Kasitteita

Aie- tai esisopimus: Velvoittamaton osapuolten valinen
yhteisymmarrysasiakirja. Siihen kirjataan ostettavan tavaran
ja palvelun tiedot riittavalla tarkkuudella, jotta lopullista
sopimusta ja jarjestelmaa voidaan edistaa.

Alue-energiaoperaattori: Yritys, joka tarjoaa alueellisia
energiapalveluja, palvelumallit vaihtelevat yritysten valilla.

Alue-energiaverkko (myds "alueverkko" tai "aluelampo-
verkko"): Paikallinen, rajatun alueen lammitys- ja/tai
jaahdytysverkko, jossa energiaa tuotetaan paikallisesti.

Alueellinen energiapalvelu: Energiaa tarjotaan palveluna
paikallisessa alue-energiaverkossa (katso sivu 12).

Ankkuriasiakas: Asiakas, joka sitoutuu jarjestelmaan
varhaisessa vaiheessa ja tayttaa minimivaatimukset, jotta
jarjestelma toteutuu. Minimivaatimuksena voi olla esim.
riittava lampoenergian kulutus.

COP (Coefficient of Performance = Hyotysuhde): Luku, joka
kertoo saadun lampdenergian maaran suhteessa kaytettyyn
sahkoenergiaan. Sahkovastuksen COP on 1 ja [ampdpumpuissa
usein 2-4,5.

E-luku: Rakennuksen laskennallinen kokonaisenergiankulutus
kerrottuna energianmuotokertoimella. kWh/m?2/a (kilowatti-
tuntia neliometria kohden vuodessa).

Elinkaarikustannus: Tuotteen kustannus koko kayttdajalta.
Ottaa huomioon investoinnin lisdksi operointi- ja huoltokulut
sek3d mahdolliset kokonaisuuden osien vaihdot (esim. lampo-
pumppujen vaihto energiajarjestelmassa). Lasketaan yleensa
15-50 vuoden ajalta ja ilmoitetaan joko kokonaissummana
tai €/vuosi.

Energiaa palveluna: Energiayhtio (energiaoperaattori) tarjoaa
energiaa palvelumallilla. Asiakas maksaa vain energian
kulutuksesta ja yllapidosta. Energiayhtié omistaa energia-
jarjestelman ja vastaa sen suunnittelusta, investoinnista,

ylldpidosta ja huollosta. Esimerkiksi kaukolampd (katso sivu 11).

Energiaselvitys: Arvio/tutkimus energian tarpeesta ja
tuotannon mahdollisuuksista. Hyva energiaselvitys sisaltaa
myo6s kulutuksen aikasarjan (tuntikohtaiset kulutukset vuoden
ajalta) ja ottaa huomioon energian lisaksi tehontarpeen ja
mahdolliset paikalliset hukkalammon lahteet.

Energiakeskus: Tila, jossa on kaikki energiajarjestelman
seurantaan ja hallintaan tarvittavat laitteistot.

Hiilidioksidiekvivalentti (CO,e): Kaikki kasvihuonepaastot
huomioonottava luku, joka normalisoi paastot vastaamaan
hiilidioksidin lammitysvaikutusta. Esim. Metaani (CH,) =
n. 28 CO,e.

Hiilineutraalius: Tila, jossa ilmakehdan vapautuu vain sen
verran hiilidioksidipaastoja (CO,e) kuin niitd sidotaan pois
hiilinieluihin, kuten metsiin tai maaperaan. Talléin toiminnan,
tuotteen tai alueen nettohiilijalanjalki on nolla. Se saavutetaan
paastojen vahentamiselld ja jaljelle jadvien kompensaatiolla.

Hukkalampd: Toiminnan sivutuotteena syntyvaa
hyodyntamatonta lampoenergiaa. Eli kdyttamatonta l[ampo3,
joka poistuu ymparistoon. Hukkalampojen hyddyntaminen
parantaa kiinteiston energiatehokkuutta. Sita syntyy
jaahdytyksen sivutuotteena esimerkiksi datakeskuksista,
toimistoista, jadhalleista, keskuskeittivista tai pakastealtaista.

Hybridienergiaratkaisu: Energiaratkaisu, jossa [Aammon-
tuotannossa hyddynnetain useampaa lahdetta (esim. lampo-
pumput ja kaukolampa).

Kysyntijousto: Kulutuksen ohjausta tarpeen mukaan,
esim. kun tuotanto on kallista tai kysyntaa on paljon.

Lunastusmaksu: Ennalta sovittu hinta, jolla jarjestelman voi
lunastaa omaksi sopimuksen paatyttya.

Lamp6pumppu: Laite, jolla voidaan kayttaa ympariston
energiaa lammitykseen. Pumppu on energiatehokkaampi kuin
sahkovastus alle 100°C lampétiloissa. Esim. maalampépumppu
(MLP) keraa energiaa maasta lampdokaivon avulla, jolloin
lammityksen hyotysuhde (COP) on usein yli 2,5.

Matalalampoverkko: Lampoverkko, jonka lampétila on
alhaisempi kuin perinteisessa kaukolampdverkossa.
Matalalampoverkon menoveden lampdtila on tyypillisesti
n. 30-70 astetta. Alhaisempi lampo6tila mahdollistaa
tehokkaamman hukkalampojen hyédyntamisen.

Markkinavuoropuhelu: Hankintayksikon (julkinen organisaatio)
ja potentiaalisten tarjoajien valinen ennakoiva keskustelu
ennen varsinaista kilpailutusta.

Suunnittelu- ja urakkavastuurajat: Sopimus, jossa maaritellaan
kuka vastaa mistakin suunnittelusta ja toteutuksesta, missa
kohtaa vastuu siirtyy toimijalta toiselle seka kuka kantaa riskin
virheista, viivastyksista ja kustannuksista.

Taseraja: Raja energiapalvelun tarjoajan ja asiakkaan vastuiden
seka omistusten valilla. Voi maarittdd mm. energian
omistuksen, teknisen seka kunnossapidollisen vastuun,
laskutusperusteet tai muuta.

Uusiutuva energia: Uusiutuvilla |ahteilla eli aurinko-, tuuli- tai
vesivoimalla tai biopohjaisilla raaka-aineilla tuotettu energia.
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Mika energiapalvelumalli?

Energiapalvelumalli on jarjestelma tai toimintatapa, jossa energiaa palveluna tarjoava yritys suunnittelee kohteen energiaratkaisun seka
vastaa jarjestelman yllapidosta, energian tuotannosta ja jakelusta asiakkaiden tarpeisiin. Kayttajat maksavat energiasta kulutuksensa mukaan.
Malli voi myds sisaltaa lisaarvopalveluja, kuten energianhallintaa, dlykkaita mittareita, energiavarastointia tai kestavan energian ratkaisuja.

Energian palvelumallit voivat keskittya esimerkiksi:

* Energian tuotantoon ja jakeluun: Palvelutoimija hallitsee
energian tuotantoa ja jakelua kohteissa. Palvelutoimija
vastaa myos jarjestelman suunnittelusta ja yllapidosta.
Kulut laskutetaan asiakkailta sovitusti.

* Energian hallintaan ja optimointiin: Palvelutoimija tarjoaa
kiinteiston kayttajille tydkaluja energian kulutuksen
seurantaan ja optimointiin. Kiinteistdjen seuranta,
optimointi ja korjaavien toimenpiteiden toteutus
siirretaan toimijan vastuulle palvelumaksua vastaan.

* Energiatehokkuuteen: Niin sanottu Energy Service
Company (ESCO) -palvelu. Palveluntarjoaja toteuttaa
asiakkaalle energiatehokkuustoimenpiteita ja -investointeja
energian saastamiseksi. Palvelun kustannukset katetaan
alentuneiden energiakustannusten tuottamilla saastoilla.
Palvelu sisiltaa yleensa saastolupauksen eli takuun
syntyvasta energiansaastosta.

ENPA

Energiapalvelumallin
hyodyt

Energiapalvelumalli
alueille

Energiapalvelumallin padhyotyna on

Hanke keskittyy palvelumallin hankkijan investointi-
erityisesti energian ja osaamistarpeen vahentaminen
tuotantoon ja kiinteistojen energiaratkaisuja toteutettaessa.

Energiapalvelutoimija toimii yhteistyo-
kumppanina koko toteutuksen elinkaaren
aikana ja ottaa vastuun energiaratkaisun
suunnittelusta, rahoituksesta, teknisesta
toteutuksesta, huollosta ja operoinnista.
Taman ansiosta ratkaisun hankkija
pystyy keskittymaan paremmin
omaan ydintoimintaansa.

jakeluun palveluna.
Tahan palveluun voi
tarpeen mukaan lisata
muitakin elementtej3,
kuten energiatehokkuutta
ja energiankulutuksen
optimointia.

11
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Miksi energiapalvelumalli alueella?

Suomessa kunnat, rakennusliikkeet, kiinteistosijoittajat ja
muut kiinteist6ja rakennuttavat ja/tai hallinnoivat toimijat
ovat asettaneet kunnianhimoisia hiilineutraalius- ja
kestavyystavoitteita.

Energian kdyton rooli rakentamisen paastoissa on merkittava.

Esimerkiksi Espoon kaupunki on arvioinut osana omia
rakentamisen ilmastoskenaarioitansa energian kdyton olleen
vuonna 2022 merkittavin osa rakentamisen paastoja (kuva).
Energian kdyton paastot tulevat kuitenkin vahenemaan
merkittavasti erityisesti kaukolampdtoimijoiden
paastovahennysten ansiosta.

Vaikka korttelitason ratkaisuilla on nykyaan paastoja
vahentavia valittomia hyotyja, tulevat ymparistohyodyt
vahenemaan tulevaisuudessa kaukolammon paasto-
vahennysten myo6ta. Korttelitason energiapalveluratkaisut
voivat tuoda hyotyja matalampina investointi- ja elinkaari-
kustannuksina verrattuna kaukolamp®on tai kiinteistojen
omiin lampopumppuratkaisuihin. Uudenlainen jarjestelma voi
vaikuttaa myds alueen maineeseen ja nostaa sen arvostusta.
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B Jitteenkasittely ja loppusijoitus, tydmaahavikki

Kuva. Mist3 hiilijalanjalki koostuu Nykytoimien Espoo -skenaariossa?

Lihde: Sitowise (2024) Espoon rakentamisen ilmastoskenaariot (PDF), sivu 14.
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https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2025-05/Rakentamisen%20ilmastoskenaariot_viestint%C3%A4_julkinen_0.pdf

Tavallisesti kiinteiston omistajat investoivat itse Korttelitasolla on mahdollista tarkastella esim.
uusiutuvaan energiaratkaisuun, kuten maalampaokaivoihin, hukkalammon hyddynnettavyytta yksittaista
ilmalampopumppuihin tai lampdakkuun. Talléin takuuajan kiinteistoa laajemmin. Energiaa saastyy kun
jalkeen tekniikan huolto ja yllapito jad omistajan vastuulle. hukkalampoja voidaan hyodyntaa nykyista

Monissa kohteissa on havaittu haasteita esimerkiksi tehokkaammin seka tasata kulutushuippuja.
maalampokaivojen mitoituksessa, lampopumppujen Matalalampoverkot edistavat myos
asennuksessa tai toiminnassa (Ramboll 2024, Luukkonen vaiheittain koko lammitysverkon lampétilan B8
2023). Kiinteistonomistajilla tai kiinteistohuollolla ei madaltamista ja verkon matalampi lampétila % &
valttamatta ole osaamista laitteiden kayttoonottoon mahdollistaa tehokkaamman hukkalammon
tai huoltoon. Toimimattomat jarjestelmat aiheuttavat hyddyntamisen. Alue-energiajarjestelmaa
omistajalle lisakustannuksia, jotka pidentavat voidaan tukea myos kaukolammon paluusta
investoinnin takaisinmaksuaikaa. saatavalla energialla ja tehostaa samalla
kaukolampoverkon toimintaa. Nain minimoidaan
Palvelumalli tarjoaa asiakkaalle huolettomuutta ja hukkaenergian maara ja edistetdan energian
pienemman alkuinvestoinnin. Palveluntuottaja omistaa kiertotaloutta.

lammitysjarjestelman, jolloin silla on vastuu lammitys-
jarjestelman oikeasta mitoituksesta, toiminnasta ja

huollosta. Keskitetty jarjestelma tuo myos skaalaedun Lahteet:

valvontaan ja yllapitoon, jolloin se on omaa investointia Ramboll Finland (15.5.2024) Rambollin selvitys: Lihes joka g
edullisempaa. Energiapalvelumallit tarjoavat usein myos toisessa lampopumppujarjestelmassa ongelmia (Ramboll). E
kustannustehokkaan tavan kiinteist6jen viilennykseen, Luukkonen Marjo (2023) Siirtyminen 6ljylammityksesta maalimpdon s
jonka tarve Suomessa kasvaa ilmastonmuutoksen myo6ta. (PDE). g
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Alueen valinnassa huomioitavaa

ENPA-hankkeessa selvitettiin, minka tyyppisilla alueilla ENPA-hankkeen sivuilla julkaistaan tdman
energiapalvelumallit ovat kaikkein hyodyllisimpia ja mita kasikirjan liitteend my6s Energiapalvelumallin
alueen valinnassa pitaa huomioida. Hankkeen tavoitteena hankkijan materiaalit -Excel, josta 10ytyy

ei ole se, etta energiapalvelumallia sovellettaisiin jokaisessa esimerkiksi 1. Kaavoittajan tarkastuslista
korttelissa, vaan [6ytaa toimintamallille teknistaloudellisesti -valilehti. Kuntien kaavoitus voi
soveltuvimmat kohteet. hyddyntaa tarkistuslistaa kohteen

potentiaalin tarkasteluun.
Hankkeen aikana maaritettiin energiapalvelumallille sopivan
alueen vaatimukset ja kannattavuutta parantavat tekijat.
Tuotettuja selvitysaineistoja hyodynnettiin pilottialueiden
valinnassa, mutta hankekumppaneiden tuli huomioida myos
kaupunkien aluekehityshankkeiden tarpeet seka rakennus-
hankkeiden aikataulujen yhteensopivuus hankkeen toteutus-
ajan kanssa.

Sivuilla 17 ja 18 on esitetty erityyppisten esimerkkialueiden
soveltuvuutta energiapalvelumallille, alueen vaatimuksia ja

kannattavuutta parantavia tekijoita. Nama ovat suuntaa . . N

. . . . . Energiapalvelumallin hankkijan
antavia ohjeita alkuvaiheen tarkasteluun, yleensa . materiaalit Excel
kaavoituksen yhteydessa tehtavaksi. Ly
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https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Energiapalvelumallin-hankkijan-materiaalit-Excel.xlsx

Alueen valinnassa huomioitavia seikkoja

Kaavoitus

* Alueen kayttotarkoitus ja alueella sijaitsevat toiminnot, kuten asuminen, kauppa tai teollisuus.
* Alueen rajoitteet, kuten kaytettavissa oleva tila, toteutuksen vaiheistus, tulevat kaavamuutokset tai aiemmat suunnitelmat energiaratkaisuista.

* Alueen mahdollistavat ratkaisut, kuten lampdkaivojen tai putkistojen salliminen yleisille alueille.
Alueella hyodynnettava energia

* Nykyiset ja tulevat hukkalammonlahteet.
* Hukkalammon hyddynnettavyys eli sen ajoitus ja lampdtilataso sekd lammitysverkon lampdtila.
* Lammon lyhyt- ja pitkaaikaiset varastointimahdollisuudet, kuten vesitankki tai lampdkaivot.

Alueen rakenne ja elinkaari

* Rakennuskannan nykytila eli rakennusten ika, kunto ja kunnossapitotarpeet.
* Uuden rakennuskannan laajuus, kayttotarkoitus ja rakentumisen vaiheistus.
* Alueen toiminnallinen rakenne: yhtenainen ikdrakenne helpottaa toteutusta ja monipuoliset toiminnot tukevat optimointia ja energiankierratysta.

Alueen omistajuus

* Omistusrakenne, kuten kaupungin tai yksityisten omistamat alueet.
* Maanomistajien maara ja omistusten koko: selked omistajuus helpottaa energiapalvelun toteutusta.

Muut asiat

* Sahkoliittyman vapaa kulutuskapasiteetti eli nykyiset ja tulevat tarpeet, kuten suuritehoiset sahkokattilat.
* Energiantuotannon mahdollisuudet ahtailla tonteilla, kuten syvat lampd&kaivot.

9/9
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Alueelliselle energiapalvelulle sopivat esimerkkikorttelit

ENPA-hankkeen aikana esille nousseiden alueen valinnassa Kasikirjan liitteena julkaistaan Energiapalvelumallin hankkijan
huomioitavien seikkojen perusteella hankkeessa luotiin oikealla materiaalit -Excel-ty6kalupakki, joka sisaltdd muun muassa nama
esitetty kooste alueelliselle energiapalvelulle sopivista esimerkki- aineistot. Excel-tiedoston avulla kunnan kaavoittaja tai muu
kortteleista. Lisaksi hankkeessa luotiin seuraavalla sivulla esitetyt korttelin potentiaalia arvioiva henkilo voi yksinkertaisesti kerata
tarkastuslistat alueellisen energiapalvelun toteutettavuudelle tietoa energiapalvelun potentiaalista korttelissa. Nain kayttaja
seka kannattavuudelle, joiden avulla energiapalvelun potentiaalia voi nopeasti arvioida mahdollisia jatkoselvitystarpeita.

alueelle voidaan arvioida rakentamisen laajuutta ja tyyppijakaumaa
tarkemmalla tasolla.

Korttelityyppi/ LCIIEIETE! Hyva Erittdin hyva
kannattavuus*

Asuinkerrostalo- Asuinkerrostaloja Asuinkerrostaloja noin 25 000 kem2+ | Asuinkerrostaloja yli 25 000 kem?2 +
painotteinen vahintaan 10 000 kem? jaahdytys rakennuksissa jaahdytys rakennuksissa +
paivittaistavarakauppa
Sekakorttelit Peruskoulu + paivakoti Peruskoulu + paivakoti + Toimistorakennus + asuinkerrostaloja +
vahintdan 10 000 kem? asuinkerrostaloja noin 25 000 kem? paivittaistavarakauppa yli 25 000 kem?

*Kannattavuustarkasteluissa huomioitava, ettd kannattavuuteen vaikuttaa olennaisesti muun muassa kaukoldammon hinnoittelu.

17



Tarkastuslistat toteuttavuudelle ja kannattavuudelle

Kriteeristosta ja kannattavuutta parantavista tekijoista loytyy lisatietoa hankkeen

sivuilla julkaistavasta Energiapalvelumallin hankkijan materiaalit -Excelista.

Vaatimukset alue-energiajarjestelman toteuttamiselle

Lampo6pumpuille 16ytyvat alueelta
tarvittavat tekniset tilat

Alueldampoverkosto oltava
rakennettavissa

Maalamp66n pohjautuvissa
ratkaisuissa kaivojen mahduttava
tontille/alueelle

Alueen vaiheistus oltava tiedossa

Alue-energiajarjestelman lampopumput tarvitsevat
teknisen tilan. Karkea suuntaa-antava arvio alue-
energiakeskuksen tilantarpeelle on 1 m?, mik3 vastaa
uudiskorttelin kerrosalaa n. 200-300 kem?.

Verkoston on mahduttava alueelle ja oltava
rakennettavissa muun infran kanssa, jotta alue-
energiajarjestelma on mahdollinen.

Jos kaivoja ei mahdu riittavasti, joudutaan ottamaan
rinnalle kaukolampd, mika heikentaa ratkaisun
kustannustehokkuutta. Lisdksi on varmistettava, etta
poraamiselle ei ole esteita tai merkittavia rajoitteita
(esim. maanalainen kaava, pohjavesialue, PiMa,
kallioperan koostumus).

Vaiheistuksen suunnittelu ennen alueellisen energia-
ratkaisun tarkastelua on tarkeas, jotta energia-
jarjestelman toteutettavuus on mahdollista selvittaa.
Pitka aikavali eri kiinteistojen toteutuksessa voi
vaikuttaa negatiivisesti energiaratkaisun
toteutettavuuteen.

L J

Energiapalvelumallin hankkijan
materiaalit —-Excel

Rakennuksissa paljon
jaahdytystarvetta

Lauhdetta kierratettavaksi
rakennusten valilla

Suuri kohde (noin 20 000-
25 000 kem?)

Rakennusten pienet etidisyydet

Kalliopera johtaa hyvin energiaa

Kannattavuutta parantavat tekijat

Lammitykseen kaytettavaa lampopumppua voidaan
kayttaa myos jadhdytykseen, mistd saadaan kustannus-
hyotyja.

Hukkalammon hyédyntaminen erityisen kannattavaa
(suurin potentiaali mm. paivittaistavarakaupat, jadhallit/
tekojaat seka datakeskukset/serveritilat tai vastaavat).

Suuren kohteen skaalaedut + alempi veroluokka yli
500 kW lampopumppujarjestelmille. Laajuudeltaan
vastaa karkeasti asuinkorttelissa noin 25 000 kem?
ja toimitilakorttelissa noin 20 000 kem?.

Lammitysverkoston rakentaminen edullisempaa ja
haviot pienemmat. Jos useampi kortteli, niin
vierekkaisten korttelien osalta katuinfran aikataulutus
ei muodostu haasteeksi.

Mita parempi kallioper4, sitd vihemman porakaivoja
tarvitaan maalamporatkaisuissa. Kallioperan
ominaisuudet voidaan selvittad TRT-mittauksella

eli lampovastekokeella (Thermal response test).
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Valmistelu ja paatoksenteko

Alueellisen energiapalvelun jatkoselvittamisen kdynnistaminen
perustuu huolelliseen ennakkovalmisteluun. Energiaselvitys ja
markkinavuoropuhelu muodostavat pohjan arvioinnille, onko
toteutus taloudellisesti ja teknisesti perusteltua. Ennen prosessiin
ryhtymista kaupungin tai maanomistajan tulee linjata selkea tahtotila
alueen jatkoselvitettavasta energiaratkaisusta.

Kun paatos alueellisen energiapalvelun jatkoselvittamisesta tehdaan,
tulee tarkistaa ja tismentaa alueen energiatavoitteet. Tavoitteiden
tulee olla yhteydessa alueen kehittamislinjauksiin, omistus-
rakenteeseen, rakentamisen vaiheistukseen ja suunniteltuihin
toimintoihin. Nain varmistetaan, etta energiaratkaisu tukee alueen
kokonaiskehitysta.

Kehittamisen aikataulu ja resurssitarpeiden arviointi ovat kriittisia
paatosta tehdessa. Alueen kehittdjan on sitouduttava huomioimaan
alueellisen energiaratkaisun vaiheistus ja aikataulu. Selvityksesta
edetessa kohti toteutusta on varattava tarpeelliset resurssit
hankintaan ja alue-energiaratkaisun toteutukseen. Vaikka energia-
palvelu ei edellyta tilaajalta investointeja energiainfraan, tilaajalle voi
tulla ylimaaraisia kustannuksia alue-energiaratkaisun suunnittelusta
ja huomioimisesta esimerkiksi alueverkon yhteensovittamisesta
katuinfrahankkeessa.

0/9

Katso
liite, sivu 76:
Alueellisen
energiapalvelun
hankinta-
prosessi.

Tahtotilan maarittaminen ja etenemisen hyvaksynta saattaa
organisaatiosta riippuen edellyttaa useampien tahojen paatosta.
Energiapalvelun suunnittelun ja toteutuksen prosessi kannattaa
ottaa huomioon kokonaisaikataulua laatiessa, jotta energiapalvelun
suunnitteluun jaa riittavasti aikaa ennen rakennushankkeiden
kaynnistymista.

Kun valmistellaan alueellisen energiapalvelun selvittamista
rakentuvalle alueelle, suunnitelmien muuttuminen on tavallista.
Osapuolien on seurattava tarkasti alueen suunnitelmien muutoksia,
kuten rakennusten kerrosneliomaarien ja kayttotarkoitusten
tarkentumista. Nama muutokset vaikuttavat suoraan energia-
ratkaisun toteutettavuuteen ja voivat edellyttaa tavoitteiden
paivittamista.
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. Kuva: Tikkurila, Vantaa.

Kuvaaja: Sakari Manninen.

Alueellisen energiapalvelun jatkoselvittamisen
paatoksenteossa huomioitavia asioita:

* alueellisen energiapalvelun elinkaarikustannuksien arvio
energiaselvityksen ja markkinavuoropuhelun perusteella

* vertaus muihin asetettuihin tavoitteisiin esim. uusiutuvan
energian tuotanto, hukkalampdjen hyédyntaminen ja alueen
muut kestavan kehityksen tavoitteet.

Muita huomioitavia asioita:

* uusiutuvan energian potentiaali

* alueen toiminnot ja tarpeet

* alueen hukkalampdpotentiaali

* alueen omistusrakenne ja maanluovutussopimuksien tai
tonttivuokrasopimusten pituus verrattuna energiapalvelun
sopimuskauteen

* rakentamisen vaiheistus ja aikajanne

* riskiarviointi.
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Energiaselvitys - kaavasta korttelitasolle

Jos alue vaikuttaa luvun kolme ohjeiden mukaisesti potentiaaliselta
alueelliselle energiajarjestelmalle, on alueelle hyva toteuttaa viela
energiaselvitys. Selvityksella saadaan hankintaan tarvittavia tietoja,
kuten energiatuotannon ja -kierratyksen potentiaali. Selvityksia
voidaan tehda eri tarkkuuksilla, riippuen tarpeista:

Kaava-/suunnittelutaso: Kaavavaiheessa voidaan laatia koko
kaavan tai suunnittelualueen kattava karkeampi energiaselvitys.
Suuremmalla tasolla saadaan selville isomman alueen potentiaali
kokonaisuudessaan, josta voidaan arvioida jarjestelmalle erityisen
hyvat korttelit. Tama toimii myds hyvana pohjana pienemmille
korttelitason selvityksille seka vaiheistuksen suunnittelulle.
Kaavatason energiaselvitys ei kuitenkaan ole valttamaton
korttelikohtaisen jarjestelman hankintaan!

Korttelitaso: Tunnistetulle potentiaaliselle alueelle kannattaa teettia
oma tarkempi energiaselvitys, jossa voidaan jo laskea alustavat
investointikustannukset. Energiaselvityksen perusteella kaupunki tai
asiakkaat voivat arvioida energiapalvelun tavoitteita, kannattavuutta
ja riskeja.

Energia-
selvityksid

i Esimerkkeja kaava- ja korttelitason energiaselvityksista:

* Aviapoliksen alueellinen energiaselvitys (PDF) ja siita
tarkennettu Huberilan energiaselvitys Zenedon sivulla
(englanninkielinen sivusto).

* Hiilineutraalin Malmin lentokentin alueen energiaselvitys (PDF).

* Myyrmaen urheilupuiston alueellisen energiaselvityksen
loppuraportti (PDF).

* Viiskorven energia-analyysi (PDF).

Korttelitason energiaselvityksen lisiksi on mahdollista toteuttaa
myo6s markkinakartoitus sivujen 24-28 esimerkin mukaisesti.
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https://neutralpath.eu/wp-content/uploads/2025/10/Aviapoliksen-alueellinen-energiaselvitys_Vantaa_Neutralpath_2025_compressed.pdf
https://neutralpath.eu/wp-content/uploads/2025/10/Aviapoliksen-alueellinen-energiaselvitys_Vantaa_Neutralpath_2025_compressed.pdf
https://zenodo.org/records/20066330?preview_file=Raportti_Neutralpath_Huberilan+energiaselvitys.pdf
https://zenodo.org/records/20066330?preview_file=Raportti_Neutralpath_Huberilan+energiaselvitys.pdf
https://www.hel.fi/hel2/ksv/liitteet/2019_kaava/4844_1_energiaselvitys_30102019.pdf
https://www.hel.fi/hel2/ksv/liitteet/2019_kaava/4844_1_energiaselvitys_30102019.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/07/Myyrmaen-urheilupuiston-energiaselvitys-loppuraportti.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/07/Myyrmaen-urheilupuiston-energiaselvitys-loppuraportti.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/07/Myyrmaen-urheilupuiston-energiaselvitys-loppuraportti.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2024-10/Viiskorven%20energia-analyysi%20tiivistelm%C3%A4raportti%204-9-2024%20saavutettava%20%282%29.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2024-10/Viiskorven%20energia-analyysi%20tiivistelm%C3%A4raportti%204-9-2024%20saavutettava%20%282%29.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2024-10/Viiskorven%20energia-analyysi%20tiivistelm%C3%A4raportti%204-9-2024%20saavutettava%20%282%29.pdf
https://admin.espoo.fi/sites/default/files/2024-10/Viiskorven%20energia-analyysi%20tiivistelm%C3%A4raportti%204-9-2024%20saavutettava%20%282%29.pdf

Rahoitus ja sisdinen yhteistyo hankkeessa

Alueellisen energiaratkaisun hankinta vaatii tilaajalta suunnitteluvaiheessa merkittavasti enemman resursseja kuin perinteinen
kiinteistokohtainen ratkaisu. Esimerkiksi perinteinen kaukolampo ei vaadi kaupungilta juuri suunnittelua tai esiselvityksia.

Rahoitus

Tilaajan on varattava resursseja ylimaaraisiin selvityksiin ja suunnitteluun, jotta
palvelun kilpailutus ja toteutus on mahdollista. On tarkeaa huomioida, etta
vaikka alkuvaiheen suunnittelukustannukset ovat korkeammat, alueellinen
energiapalvelu voi tuoda merkittavia saastoja elinkaaren aikana seka edistaa
alueellisten energiatavoitteiden saavuttamista.

Energiaselvityksiin tarvittavat budjetit, suuntaa-antavia arvioita vuodelta 2025:

* aluetason energiaselvitys 15 000-20 000 €

* korttelitason energiaselvitys 4 000-10 000 €

* |ammityksen ja jadhdytyksen tuntikulutuksen simulointi 5 000-10 000 €
* maalammon koekaivon poraamisen hinta on tapauskohtainen.

» Katuhankkeessa tulee varautua alueverkon putkien yhteensovitukseen muun
alueen kunnallistekniikan kanssa. Yhteensovittaminen vaatii tarkempaa
suunnittelua ja mahdollisia lisaselvityksia.

» Alueellisen energiaratkaisun suunnittelu- ja urakkakustannuksista sovitaan
energiapalveluoperaattorin kanssa. Tilaajan on varattava henkiloresurssia
ratkaisun kilpailutukseen seka ratkaisun suunnitteluun valittavan toimijan
kanssa.

Henkiloresurssit ja sisdinen yhteistyo

Hankinnan lapivientiin ja arviointiin tarvitaan laaja-alaista osaamista

ja kaupunkitasoista sitoutumista. Keskeisten henkildéiden tunnistaminen
ja jarjestaytyminen kannattaa aloittaa hyvissa ajoin ennen hankintaa.
Arviointiryhman kokoonpano riippuu alueesta ja kaupungin roolista,
alla esimerkki kokoonpanosta:

projektijohtaja
LVI-asiantuntija

* energia-asiantuntija

* ymparistdasiantuntija
toimitilahallinnon johtaja.

Moniammatillinen valmistelu mahdollistaa eri nakékulmien huomioimisen
valmistelussa. Alla olevissa esimerkeissa se on erityisen tarkeaa:

* energiapalvelun tavoitteiden ja tontinluovutusehtojen yhteensovitus

* hankintaprosessin suunnittelu, aikataulutus ja sidosryhmien tiedottaminen
* kilpailutuksen valmistelu hankinta- ja lakiasiantuntijoiden tuella

» energiapalvelun pohjustaminen tuleville kiinteistonomistajille.

Vaihtoehtona on myds hankinnan valmistelu konsultin tuella.
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Indikatiivisten tarjousten pyytaminen

Alue-energiapalvelun hankinnassa kannattaa hyodyntaa jo
varhaisessa vaiheessa energiapalveluyritysten asiantuntemusta.
Aikaisesta yritysyhteistyostd nousee mm. seuraavia hyotyja:

Kaavoitusvaiheessa voidaan hyddyntaa yritysten asiantuntemusta
energiaratkaisujen huomioimiseksi - etenkin, jos tavoitteena on
erityisen kunnianhimoiset energiatavoitteet tai innovatiivisuus.

Ennen hankintaa energiapalveluyritykset voivat kommentoida
suunnitelmia, konsultoida tilavarauksia ja alueellisen energia-
palvelun kannattavuutta yleisella tasolla.

Toimijoilta voi pyytaa indikatiivisia (viitteellisia, ei sitovia)
tarjouksia jo hyvinkin aikaisessa vaiheessa alueen suunnittelua.
Naista tarjouksista saa kasityksen alueellisen energiapalvelu-
ratkaisun kannattavuudesta.

Tarvittavat alkuselvitykset seka lahtotiedot riippuvat hyvin paljon
mm. alueen rakenteesta, haluttavan tiedon tarkkuudesta ja
kehittamisvaiheesta. Kaavoituksen alkuvaiheessa tapahtuvan
markkinavuoropuhelun lahtotiedot voi koota vahin resurssitarpein,
kun taas lopulliseen tarjouspyyntoon ja neuvotteluun valitun
toimijan kanssa on jo laajempia tieto- ja resurssitarpeita.

ENPA-hankkeen indikatiivisten tarjousten keruun kautta
hankekumppanit selvittivat vuoropuhelun roolia kaavoituksen
aikaisessa vaiheessa. Energiatoimijoille toimitettiin sivulla 25
mainitut keskeisimmat tarvittavat lahtotiedot. Nailla tiedoilla
pystyttiin saamaan toimijoilta alustavaa tietoa korttelin
kiinnostavuudesta heidan ratkaisujensa kannalta. Naiden tietojen
perusteella kerattiin toimijoilta indikatiivisia tarjouksia, jotka
sisdlsivat alustavaa tietoa heidan ehdottamistaan ratkaisuista seka
niiden kustannuksista. Hankekumppaneita lahtotietojen koonnissa
ja saatujen ehdotusten arvioinnissa tuki ulkoinen konsultti. Selvitys
toteutettiin Espoon kaupungin pilottikohteisiin.

Toimijoille annettiin myds tarjousten reunaehdot, jotka loytyvat
sivulta 26.

Lue lisda tarvittavista lIahtotiedoista
Excel-aineiston valilehdelta 3. MVP lahtotietotaulukko.
Ly J

Tutustu indikatiivisten tarjousten keruuseen tyén

EI loppuraportista.
| J l ppurap
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Keskeisimmat tarvittavat l3htotiedot: l?c'iht.c')'-
tietojen
* tarkasteltavan alueen rakennustyypit hankinta

rakennusten laajuus yhteensa

rakennusten laajuusjakauma

sijainti (kaupunkitasolla)

korttelien lukumaara

* |[Ammityksen nettoenergiantarve yhteensid (MWh/a)

* [ampiman kayttoéveden osuus lammityksesta (sis. LV-kierto, MWh/a)
* pelkan l[ampiman kayttoveden kierron osuus lammityksesta (MWh/a)
* |ammityksen huipputeho

* jaahdytyksen nettoenergiantarve

* jadhdytyksen huipputeho

* |ammitysverkostojen l[ampdétilatasot

* maalampokaivojen maksimimaara

* kallioperan tyyppi

* lisaksi toimitettiin hankkeen viitesuunnitelmat ja arvioidut kuukausitason
[Ammitys- ja jadhdytysenergiantarpeet.

i Lisatietoja lopullisesta kilpailutuksesta ja tarjouspyynndista loytyy
sivuilta 41-47.
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Esimerkit indikatiivisten tarjousten reunaehdoista

Tarjoajille lahetettiin alla maaritetyt reunaehdot seka tismennykset indikatiivisen tarjouspyynnon ohessa:

* Palvelumalli: Energiaa palveluna (pilotissa 20 vuotta™*). * Alustavat taserajat:

* Tarjottavan ratkaisun paaperiaatteet: Kuvaa tarjoukseen — Tarjoaja vastaa jarjestelman yllapidosta ja huolloista/
sisaltyvat ratkaisut ja niiden arvioitu energianpeitto. korjauksista kustannuksineen koko sopimuskauden ajan.

 Maksurakenne (indikatiivinen): o Myads alueverkoston investointi, huolto ja kunnossapito

kuuluu operaattorin vastuulle.
- Paivitettiin taserajan ulkopuolelle.

o Mahdollisen energiakeskuksen sahkoéliittyman tulee
kokonaisuudessaan sisaltya operaattorin vastuulle
(huomioitava indikatiivisessa hinnassa).

o Alustavasti tilaaja/rakennuttaja varaa energiakeskukselle
riittavan tilan esim. alueen pysakointihallista (tilavarausta
ei tarvitse huomioida indikatiivisessa hinnassa).

m Pyyda samalla karkeaa arviota ratkaisun tilan-
tarpeesta kiinteistdissa, m2.

— Maarita energian hintataso lammitykselle seka jadhdytykselle,
€/MWh alv 0 %.

o Huom. Tarjotun palvelun tulee kattaa 100 % esitetyista
alustavista lammon- ja jaahdytysenergiantarpeista seka
-tehontarpeista.

— Maarita mahdolliset kiinteat teho-/perus-/kayttéomaksut,
€/kk tai €/v alv 0 %.

— Tasmenna indeksi tai muu maaritetty hinnantarkastus-
mekanismi, johon energia- ja/tai kiinteat maksut sidotaan.

— Maarita mahdolliset liittymis-/sopimusmaksut tai muut tilaajalle
aiheutuvat investointikustannukset.

— Tasmenna mahdolliset lunastusmaksut sopimuskauden jalkeen
tai mahdolliset sopimuskauden uusimisen maksut.

*Toivotun sopimuskauden pituus riippuu tilaajan tarpeista, sopimuskausi voi olla esim. rakennuksen elinkaaren pituinen tai
sopimus voi olla toistaiseksi voimassa oleva. Energiaoperaattorit ovat sopimuskauden suhteen joustavia.
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Muistilista indikatiivisten tarjousten hankintaan

1. 2.
Selvitad hankkeen lahtotiedot ja Maarittele tarjouspyynnon
tavoitteet riittavalla tarkkuudella reunaehdot ja taserajat
ja kokoa ne tarjouspyynnon mahdollisimman tarkasti*
liitemateriaaliksi* (katso sivu 26).

(katso sivu 25).

4.

Vertaile saadut alustavat
tarjoukset.*

Pyyda tarvittaessa tasmennyksia/
lisdyksia ja varmista, etta tarjoukset
ovat riittdvan vertailukelpoisia.

3.

Liheta tarjouspyynnot
useammalle eri toimijalle.

® Tietoa toimijoista [6ytyy esim.
seuraavilta sivuilta:

— Helsingin kaupungin lista
palveluntarjoajista taloyhtion
energiaremonttiin ja
varautumistoimiin

— Motivan Energiaosaajat-
hakupalvelu.

® Tarvittaessa toteuta ensin erillinen
markkinavuoropuhelutilaisuus
(katso sivu 44).

*Suositellaan ulkopuolisen konsultin hyédyntamista tukena hankintaprosessissa.
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Huomioita

Maarittele tarkasti taserajat.

* Selkein taseraja asiakkaan ja energiaoperaattorin valilla on kdytannossa lammodnjakohuoneen/energiakeskuksen seindssa.
Energiaoperaattorin vastuulle kuuluisi myds ulkopuoliset energiantuotantolaitteistot ja esim. energiakaivokentat putkistoineen.
Vastuuseen kuuluisi myds energiakeskuksen sahkaoliittyma, mutta ei energiakeskuksen ulkopuolisia alue- tai toisioverkostoja.

* Vaadi 100 % tehontuottoa lammityksen lisaksi myos jadhdytyksen osalta (varmista tarjouksista).

Huomioi toteutuvan energiantarpeen vaikutus.

* Laadi tarkat arviot tulevista energiantarpeista. Koska arviot eivat ikind vastaa taysin todellisuutta = varmista kilpailutuksessa,
millaisilla sovitteilla esimerkiksi arvioitua suuremmat tai pienemmat energiantarpeet huomioidaan hinnoittelussa ja miten tama vaikuttaa
taloudelliseen yhtaloon eri tarjoajien sovitteilla.

Huomioi indeksointien vaikutus.

* Huomioi indeksoinnin ja siihen liittyvien mahdollisten reunaehtojen merkittava vaikutus ja erot eri indekseissa.
* Ei suositella sitoutumaan kiinteisiin vahimmaisindekseihin.

* Mikali tarjoaja pystyy sitomaan hinnoittelunsa tiettyyn indeksiin ja lisdksi maarittamaan rajan maksimikorotukselle, on tama tilaajan
riskienhallinnan nakokulmasta suositeltavaa.

* Huomioi, ettd myos ilmoitettu lunastusmaksu saatetaan indeksoida.

Arvioi tarjoajien uskottavuutta ja yritysten vakavaraisuutta.

* Huomioi esimerkiksi yhtion ldhivuosien taloudelliset tunnusluvut (esim. liikevaihto tai tase) huomioiden kuitenkin liikketoiminnan tyyppi
(yritykset tekevat suuret alkuinvestoinnit ja saavat kuoletettua investointinsa vasta vuosien paasta).
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Energiapalvelun pullonkaulat ja haasteet

Alueellisen energiapalvelun toteutuksessa on tunnistettuja haasteita, jotka on hyva huomioida valmistelun aikana.

* Alueen omistuksen pirstaloituminen. Useamman kiinteistén omistajan
kanssa neuvottelu sekd suunnitelmien ja aikataulujen yhteen-
sovittaminen muodostavat riskin. Riskin toteutumisen seuraukset:

— Kustannukset kasvavat.

— Hanke ei saa kaikkia kiinteiston omistajia sitoutumaan palvelumalliin.

* Asiakkaiden sitouttaminen. Mikali kaupunki vastaa energiapalvelun
hankinnasta, kaupungilla on vastuu sitouttaa asiakkaat ratkaisuun.

— Kaavassa ei voida maarata energiaratkaisua.
— Taman voi tehda esim. esisopimuksilla tai tontinluovutusehdoissa
(katso sivut 31-34).

* Vaiheistus:

— Aikataulujen suunnittelu: Alueellisen energiapalvelun on toteu-
duttava noin viiden vuoden aikajanteelld tai hanke on jaettava
pienemmiksi kokonaisuuksiksi. Vaiheistuksen suunnittelu jo
kaavoituksen aikana on tarkeaa, jotta alueen aikataululle
saadaan selkeat raamit.

— Hankkeiden aikataulujen yhteensovittaminen koko hankkeen ajan:

o tontinluovutusehdot - vaatimukset rakentumisaikataululle
aluekehityksen aikataulujen jakaminen

aikataulun kriittisten vaiheiden tunnistaminen
rakennushankkeiden yhteensovittaminen

O
O
O
o muutoksista tiedotus ja reagointi.

* Alueverkon rakentaminen ja vaiheistus:
— Alueverkon toteutuksesta voi vastata joko tilaaja tai energiayhtio,

ja vastuunjako on tarkeaa maaritelld jo hankinnan suunnittelu-
vaiheessa.

Mikali alueverkko rakennetaan ennen kiinteist6jen toteutusta,
kustannuksia voidaan alentaa toteuttamalla verkko samanaikaisesti
katuhankkeiden kanssa. Tama edellyttaa, etta energiapalvelun
hankinta ja suunnittelu on tehty ennakkoon, alue kehittyy suhteel-
lisen lyhyella aikajanteella ja tulevat rakennukset toteutetaan
valitun energiaratkaisun teknisten edellytysten mukaisesti.
Alueverkko voidaan toteuttaa myos vaiheittain rakennushankkeiden
kdynnistyessa. Tama toteutusmalli on tyypillisesti rakentamis-
kustannuksiltaan kalliimpi ja edellyttaa rakennushankkeiden
aikataulujen huolellista yhteensovittamista. Toisaalta vaiheittainen
toteutus lisaa joustavuutta, mahdollistaa reagoinnin suunnitelmien
muutoksiin ja voi lyhent3a investoinnin takaisinmaksuaikaa.

* Investointikustannukset
— Taserajoista riippuen kustannusten arviointi voi olla haastavaa.

Lue lisaa riskien kartoittamisesta ja kasittelysta

L J

Excel-aineiston valilehdelta 5. Riskikartoitus.
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5. Tontinluovutus ja
maankayton ohjaus

Suunnittelu,
Sopimukset Esimerkit kayttoonotto Yhteenveto
ja seuranta

Lisatiedot
ja liitteet

Tontinluovutus Hankinta

Alkusanat Johdanto Aluekartoitus Toteutettavuus . v pba e e
ja maankaytto ja kilpailutus



Tontinluovutuksen rooli korttelitason
energiapalvelumallien edistamisessa

Tontinluovutuksen avulla kaupungit edistavat strategisia tavoitteitaan:

tontinluovutuksessa voidaan tehda tarkempia vaatimuksia tontin
ostajalle kuin esim. kaavassa. Tontinluovutus koostuu neuvottelusta,
varausehdoista ja tontinluovutusehdoista. Tontinluovutusehtojen
taytyy olla ennalta selvilla ja niiden pitaa olla tasapuoliset kaikille
toimijoille (valtiontukisaados).

1 Lisitietoja maapolitiikasta Kuntaliiton sivulla.

ENPA-hankkeen aikana keskeiseksi kysymykseksi korttelitason
energiapalvelumallien edistamisessa nousi maankayton prosessien,
kuten tontinluovutuksen, hydédyntaminen ohjauskeinona. Hankkeen
aikana nahtiin, etta kunnat voivat ohjata naiden prosessien kautta
tontinsaajia kunnan tavoitteiden mukaisiin, kestavampiin ja energia-
tehokkaampiin ratkaisuihin. Korttelitason energiapalvelumallit ovat
naista yksi mahdollinen ratkaisu, joiden toteutettavuutta kannattaa
peilata korttelin profiiliin ja tavoitteisiin.

Maankayton osalta ENPA-hankkeessa paatettiin keskittya tontin-
luovutuksen erityisehtojen mahdollisuuksiin. Kestavan kehityksen ja

energiatehokkuuden edistamiseen tahtaavia erityisehtoja on pilotoitu
eri edelldkavijakohteissa seka paakaupunkiseudulla ettd muualla
Suomessa. Naita ovat esimerkiksi Espoon Finnoo, Helsingin Kala-
satama, Turun Skanssi ja Tampereen Hiedanranta. Hankkeen tyon
aikana huomattiin, ettd kaupungit eivat ole viela laajasti istuneet
saman poydan ddreen pohtimaan naissa toteutuksissa nousseita
haasteita ja mahdollisia ratkaisuja. ENPA-hankkeen ty6pajoissa
tavoiteltiin juuri tata yhteistyon kaynnistamista, aluksi Espoon,
Helsingin, Vantaan ja Metropolian kesken.

TyOpajojen perusteella luotiin viitekehys, jonka perustana toimii
huoneentaulu. Huoneentaulussa esitelldan 1) ennen tontinluovutusta,
2) tontinluovutuskilpailun yhteydessa seka 3) tontinluovutuksen
jalkeen tarkasteltavia ja huomioitavia asioita seka suosituksia ja
ohjeita niin suunnitteluvaiheiden kuin konkreettisten tontinluovutus-
sopimuksiin kirjattavien kirjausten osalta. Osa huoneentaulusta on
esitelty tassa kasikirjassa, mutta huoneentaulu I6ytyy kokonaisuu-
dessaan liitteena olevasta loppuraportista ja Energiapalvelumallin
hankkijan materiaalit -Excelista.

EI Alueellisen energiapalvelun hankinta ja tontinluovutusprosessi — loppuraportti
ENPA-hankkeen kaupungeille jarjestamista tontinluovutustyopajoista (PDF).

Ly J

Lue lisda Excel-aineiston vililehdelt3
2. Tontinluovutushuoneentaulu.
Ly J
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Mahdollisia tontinluovutuskilpailun kriteereja

Kilpailutukseen osallistumisen edellyttaminen: Matalalampoverkkoon liittyminen:
Alueellisen energiaratkaisun toteutuksen mahdollistamiseksi tulisi Mikali alueelle toteutetaan matalalampdéverkko, on kannattavaa
tontinluovutusehdoissa huomioida tontinsaajien sitouttaminen tontinluovutusehtojen kautta sitouttaa tontinsaajat myo6s tahan
energiaratkaisun kilpailutukseen. Kriteerin tarkka sanoitus riippuu liittymiseen. Lisdksi tontinsaajat kannattaa myos sitouttaa
kaupungin osallistumisesta kilpailutusprosessiin. Mikali kaupunki mahdollistamaan hukkalampdjen toimitus heti alusta alkaen.
osallistuu energiaratkaisun kilpailutukseen, voi kriteerin sanoittaa Tama onnistuu esimerkiksi seuraavin kirjauksin:

esimerkiksi seuraavasti:
\ "Tontinsaaja sitoutuu liittymaan matalalampéverkkoon.”
\ "Tontinsaajalta edellytetdan sitoutumista energiapalvelumallin
kilpailuttamiseen ja sopimuksen laatimiseen yhdessa kaupungin ja/tai
kanssa energiajarjestelman hankinnasta.” \
"Tontinsaaja sitoutuu mahdollistamaan kaksisuuntaisen
Mikali kaupunki ei osallistu kilpailutukseen, voi kriteerin sanoittaa ldmménsiirron.”
esimerkiksi seuraavasti:

\ "Tontinsaaja selvittda yhteistyossa energiapalveluita tarjoavien

yritysten (tai yrityksen) kanssa korttelin potentiaalisimman
energiantuotannon ratkaisun.”
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Uusiutuvan energian ja hukkalampoéjen hyédyntamisen
edellyttaminen:

Maaritetaan, haluaako kunta edistaa paikallista energiantuotantoa
korttelin sisdlla, ja asetetaan talle raja-arvot. Alueen toteuttajille
on myos kannattavaa antaa mahdollisuus korvata paikallinen
energiantuotanto uusiutuvan lammon tai sahkon hankinnalla,
mikali tarvittavan osuuden tuottaminen paikallisesti osoittautuu
kannattamattomaksi. Paikallista energiantuotantoa voi edistida
esimerkiksi toisella naista kirjauksista:

\ "X % kiinteiston energiantarpeesta tulee kattaa paikallisesti
korttelin alueella tuotetulla uusiutuvalla energialla tai
paastottomasti tuotetulla kaukolammolla."

tai

\ "Korttelialueella tulee tuottaa uusiutuvaa energiaa vahintaan
X % rakennusten energiantarpeesta.”

Maaritetaan, halutaanko korttelissa asettaa erityisia vaatimuksia
jaahdytyksen toteutukselle. Mikali jaahdytysta hyodyntavia
kiinteist6ja alueelle tulee, on kannattavaa vaatia kohteilta
jaahdytyksen lauhdelampdjen mahdollisimman tehokasta
hyodyntamista. Tassa voi hyddyntaa esimerkiksi seuraavaa
tontinluovutuksen kirjausta:

9/9

\ "Tontinsaajan tulee toteuttaa kiinteistoihin jaahdytys ja
hyodyntaa syntyvat lauhdelammot joko paikallisesti tai
siirtaa ne korttelitason lampoverkkoon mikali mahdollista.
Jadhdytyksen lauhdelampdja ei saa paastaa ulkoilmaan.
Tontinsaajan tulee selvittda mahdollisuudet lauhdelammoén
pitka- ja lyhytaikaiseen varastointiin.”

Asetetaan vaatimukset hukkalampopotentiaalin selvittamiselle
ja potentiaalin valjastamiselle, mikali se on teknistaloudellisesti
mahdollista. Taman voi ilmaista esim. seuraavalla kirjauksella:

\ "Tontinsaajan tulee selvittaa toiminnastaan syntyvat
hukkalammoét, ja hyodyntaa ne joko kiinteistokohtaisesti
tai siirtaa korttelitason lampdverkkoon.”

tai

\ "Rakennuksessa syntyva lauhdelamp6 tulee hyodyntaa
paikallisesti tai siirtaa alueelliseen kaukojaahdytys/
-lammitysverkostoon. Vaatimusta ei tarvitse tayttaa,
jos lauhdelammoén hyodyntamisen takaisinmaksuaika on
tontinsaajan esittaman selvityksen mukaan vyli viisi vuotta."”
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Energiatehokkuus ja hiilijalanjaljen ohjaus:

Alueellisen energiaratkaisun edistamisen ohessa on kannattavaa
ohjata tontinsaajia my06s energiatehokkuuden edistamiseen. Tama
onnistuu esim. energialuokkien kautta, seuraavalla kirjauksella:

\ "Tontinsaaja sitoutuu toteuttamaan rakennukset noudattaen
A-energialuokkaa.”

Energialuokkien hyddyntamisessa on kuitenkin my6s haasteita, koska
naiden takana oleva laskenta voi ohjata tontinsaajia eri
energiaratkaisuihin kuin haluttuun tavoitetilaan. Energialuokan sijaan
tai ohessa voidaan myo6s hyodyntaa hiilijalanjaljen ohjausta, esim.
seuraavan kirjauksen kautta:

\ "Edellytetaan rakennuksen hiilijalanjaljen raja-arvon X
kgCO,e/m?/a saavuttamista.*”

Raja-arvon asettamiseksi kannattaa kdayda keskusteluja energia-alan
ja rakentamisen asiantuntijoiden kesken. Raja-arvoa asettaessa tulee
myds huomioida lainsdadanndén minimi. Tontinluovutuksen kautta ei
ole kannattavaa asettaa raja-arvoja, jotka ovat lIoyhempia tai
samantasoisia kuin lainsdadannon minimi. Talléin kriteeri aiheuttaa
vain lisaraportointia tontinsaajalle.
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Kulutuksen seuranta:

Energiapalvelutoimijan toteuttaman ratkaisun vaikuttavuuden
arvioimiseksi on myo6s keskeista mahdollistaa todellisen kulutus-

ja muun keskeisen datan keruu seka analysointi korttelin kohteista.
Tontinsaajan voi sitouttaa mittaamaan rakennusten kulutustietoa
esimerkiksi seuraavilla kriteereilla:

\,
\,

"Tontinsaaja sitoutuu mittaamaan energiankulutuksen
rakennuksen lammityksen ja sihkénkulutuksen osalta.”

ja/tai

"Kylman ja lampiman kayttoveden maaraa tulee mitata
huoneisto/tilakohtaisesti. Vedenkayton tiedot tulee siirtaa
kiinteistoautomaatiojarjestelmaan.”

ja

"Mittaus-, ohjaus- ja tilatietojen tallennus tulee tapahtua
paikallisesti vahintaan kymmenen vuorokauden ajan.
Tuntitasoinen tieto on sailytettava kuluvalta ja edeltavalta

kalenterivuodelta ja kuukausitasoinen tieto viimeisen viiden
vuoden ajalta."

*kgCO,e/m?/a = kilogrammaa hiilidioksidiekvivalenttia nelicmetrid kohden vuodessa.
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Tontinluovutuskilpailun jalkeen

Keskeisena haasteena tontinluovutuksen erityisehtojen piloteissa on Automaattinen jarjestelma
ollut jarjestelmien kehittaminen datan seurantaan ja tontinsaajien helpottaa kuntien resurssitarpeita
hyvaksymien velvoitteiden valvontaan. Koska tontinluovutuksen erityisehtojen toteutumisen
erityisehtojen toteutumisen valvontaan ei yleensa varata resursseja, valvonnassa ja tarjoaa digitaalisen
jaa valvonta usein joko vahaiseksi tai esimerkiksi alueen projektin- todistuksen osapuolien
johtajien harteille, mika ei ole kestava toteutustapa. Lisaksi on vield toiminnasta. Jarjestelman
epaselvaa, kuinka pitkdaan seurantaa tulisi toteuttaa. hankintaa tulisi edistaa e
yhteisty®ssa monien pilotti- r
Tontinluovutuksen erityisehtojen valvonnan kehittamiseksi suositellaan kuntien valilla, jotta valtetaan il
automaattista jarjestelmaa alla olevan kuvauksen mukaisesti: kuntien ylimaarainen tyo ja 35
* Tavoitteena tulisi olla hyddynt33 olemassa olevia jarjestelmia. rahankaytto. ) arjestelman i|= &
omistus ja yllapito sovitaan EF
* Kiinteiston omistajat tai niiden valtuuttamat energiapalveluiden hankkivien osapuolien kesken. \—
tuottajat toimittavat tontinluovutusehdoissa seurattaviksi vaaditut 1
1]

tiedot kulutuksesta jarjestelmaan.

|
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|
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-
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* Automaattisten tarkistusten avulla varmistetaan, etta vaadittavat
tiedot on toimitettu ja ne vastaavat sovittuja reunaehtoja.

d
I
I
I
!

=

* Automaattisten halytysten myota puututaan sellaisten toimijoiden
toimintaan, jotka eivat ole tayttaneet sopimuksissa saadettyja

velvoitteita.
* Jarjestelmaan syotetty data olisi hyodynnettavissa myods kaupungin

kehitystoimintaan.
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Tontinluovutusehtojen seurannan esimerkki:
Finnoon kestavan kehityksen kriteerit ja mittarointiohje

Espoon Finnooseen valittavilta tontinsaajilta edellytetaan sitoutumista
rakennusten energiatehokkuutta edistaviin ratkaisuihin. Tama sitoutu-
minen taytetdan vastaamalla alueen kestavan kehityksen kriteerien
vaatimuksiin. Finnoon alueella tontinluovutuksen erityisehtojen
todentaminen suunniteltiin jarjestettavan eri tavoilla riippuen
todentamisvaiheesta: suunnitteluvaiheessa kaupungin jarjestaman
projektipankin kautta ja kiinteistojen kayton aikana erillisen
energianseurantajarjestelman kautta.

Projektipankki on Finnoossa jarjestetty suunnitelmien mukaisesti, ja
tontinsaajat toimittavat kaupungille energiasuunnitelman, energia-
todistuksen ja muut pyydetyt aineistot Sokopro-palveluun. Toisena
kriteeriston vaatimuksena oli rakennusten energiankaytén mittaaminen
ja mittaustiedon toimittaminen kaupungille Finnoon mittarointiohjeen
mukaisesti.

Finnoon mittarointiohje antaa rakentajille suositukset rakennuksen
mittaroinnin suunnittelulle ja toteutukselle. Suositukset sisaltavat
tiedonsiirron yleiskuvauksen, mittaroitavat tiedot (sdhko, lampo, vesi,
jaahdytys ja paikallinen energiantuotanto), mittausjarjestelman seka
eri kulutuslajien mittareiden vaatimukset, energia- ja vesilaitosten
mittareiden etdluennan vaatimukset, tiedonsiirron vaatimukset ja

vaaditut suunnitteludokumentit. Mittarointiohje tarkentaa myos
prosessin kayttoonoton toimivuustarkistukselle ja tarkentaa Espoon
kaupungille toimitettavat dokumentit. Seuraavalla sivulla on esitelty
mittarointiohjeen sisaltdmat ohjeistukset tontinsaajille mitattavien
pisteiden ja niiden vaatimuksien osalta.

Mittarointiohjeen yhtena alkuperaisena tarkoituksena Finnoossa oli
mahdollistaa kiinteistdjen mittarointitietojen keruu ja toimitus Espoon
kaupungin energiaseurantajarjestelmaan analysoitavaksi. Nain Espoon
kaupungin oli tarkoitus arvioida toteutettujen kiinteistojen energia-
tehokkuutta ja kestavan kehityksen kriteerien toimivuutta perustuen
todelliseen dataan. Espoon kaupunki ei ole kuitenkaan toistaiseksi
saanut resurssia energiaseurantajarjestelman toteutukseen.

Finnoon paaoppina nousee esille se, etta kaupungilla tulee olla
suunnitelma, valmius ja resurssit toteuttaa energiaseurantajarjestelma,
mikali datan mittaus ja toimitus kyseiseen jarjestelmaan sisallytetaan
osaksi rakentajien vaatimuksia. Toteutettujen toimenpiteiden seuranta

ja tulosten arviointi on keskeinen osa prosessia, mutta seurannan vastuu-
rajoja, toteutusta ja vaadittuja resursseja ei ole viela selvitetty riittavasti
osana kuntien roolia.
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Finnoon mittarointiohje: Mittaroitavat pisteet, vaatimukset, taajuus ja yksikko

9/9

Kulutuslaji Vaatimukset kulutuslajitasolla Mitattava piste Mittauksen Mittauksen

taajuus yksikko

S3ahko Mittareina kdytetdan M-bus-vaylaratkaisulla Rakennuksen kiinteistosahko, kokonaissahko, Minuuttitaso kWh
varustettuja mittareita. Mittarin tulee tayttaa IV-jarjestelman sdhkdnkulutus, jaahdytysjarjestelman
mittauslaitedirektiivin MID (2004/22/EY) sahkonkulutus ja autotallien/-hallien sahkonkulutus
vaatimukset ja vaylaliitynnan tulee olla mittarin
natiiviominaisuus.

Lampo Mittareina kdytetdan M-bus-vaylaratkaisulla Rakennuksen paamittaus, lAammonvaraajan paalla- Minuuttitaso kWh, on/off
varustettuja mittareita. Mittarin tulee tayttaa oloaika ja tariffitiedot, lampiman kdyttoveden (lammonvaraaja)
mittauslaitedirektiivin MID (2004/22/EY) lammitykseen kdytetty energia ja isojen saatto-
vaatimukset ja vaylaliitynnan tulee olla mittarin sulatusalueiden Iammaonkulutus (tai sdhko)
natiiviominaisuus.

Vesi Mittareina kdytetdan M-bus-vaylaratkaisulla Rakennuksen paamittaus, lampiman kayttéveden Viiden minuutin m®
varustettuja mittareita. Mittarin tulee tayttaa kokonaiskulutus ja suurkuluttajakohtainen veden- valein
mittauslaitedirektiivin MID (2004/22/EY) kulutus (esim. talopesula)
vaatimukset ja vaylaliitynnan tulee olla mittarin
natiiviominaisuus. Suositellaan ultradanivirtaus-
anturilla varustettua mittaria.

Jaahdytys Mittareina kdytetdan M-bus-vaylaratkaisulla Rakennuskohtainen jadhdytysenergia Tuntitaso kWh
varustettuja mittareita. Mittarin tulee tayttaa
mittauslaitedirektiivin MID (2004/22/EY)
vaatimukset ja vaylaliitynnan tulee olla mittarin
natiiviominaisuus.

Paikallinen Oman energian tuotanto on mitattava. Mittareiden Tuotantomaara tuotantolajeittain Tuntitaso kWh

energiantuotanto | soveltuvuus tarkistetaan tapauskohaisesti.

Ohjeistukset Finnoon alueella toimiville rakennuttajille mitattavista pisteista ja ndiden vaatimuksista. Lahde: Finnoon mittarointiohje, Granlund Consulting Oy, 2018.
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Keskeiset resurssitarpeet ja avoimet kysymykset

TyOpajoissa tunnistettiin energiapalvelumallien edistdmisen prosesseihin liittyvia keskeisia resurssitarpeita ja avoimia kysymyksia,
joihin vastausten selvittiminen on olennaista energiapalvelumallien edistamiseksi. Tassa esitetyt nostot perustuvat kolmannen ty6pajan
keskusteluihin ja ajatuksiin, mutta eivat ole kattava lista kaikista avoimista kysymyksista ja resurssitarpeista aiheeseen liittyen.

Keskeiset resurssitarpeet:

* Kaupungilta on varattava resursseja sekda mahdollisia
ratkaisuja koskevaan selvitystyohon etta rakenteiden
luomiseen ja keskustelujen kdymiseen tarvittavien
tahojen kanssa.

* Aikaa ja resursseja tulee varata markkinavuoropuheluille
kiinteistokehittajien ja/tai maanomistajien seka
energiatoimijoiden kanssa.

* Tarvitaan energiayhteyshenkil6 tukemaan kilpailutuksen
ja hankinnan koordinaatiota kaupungin, tontinsaajan ja
energiayhtididen valilla.

* Tonttipuolelle tarvitaan energia-asiantuntijan apua.
Toteumien seuranta vaatii resursseja tonttiyksikolle.

Keskeiset avoimet kysymykset:

* Kuka maksaa suunnitteluun liittyvan selvitystyon kaavoituksen
yhteydessa? Kaupunki vai hanke?

* Missa vaiheessa ja milla tavoin linjataan kaupungin tahtotila alueella?

* Missa vaiheessa kaupunki itse pystyy sitoutumaan rakentamisen
jarjestykseen ja aikatauluihin?

* Voidaanko vaatia sitoutumista tiettyyn toimijaan tai tiettyyn lukittuun
ratkaisuun? Miten vertautuu esimerkiksi alueelliseen pysakaointiyhtioon
tai jateputkijarjestelmaan, missa ei mydskaan valinnanvapautta?

* Miten varmistetaan hukkalampdja synnyttavan toiminnan pysyvyys?

* Milla tasolla energiankulutuksen seurantatietoja kerataan ja
luovutetaan, seka kuinka pitkdan seurantaa toteutetaan?

* Kuka valvoo energiankulutuksen seurannan toteumatietoja?
Pystytaanko seurantaa yhdistamaan olemassa oleviin jarjestelmiin,
kuten kuntien kiinteistonhallintajarjestelmiin?

* Miten varmistetaan energiapalvelua koskevien kriteerien
muokattavuus ja joustavuus, mikali vaikutus ei ole halutunlainen?
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6. Energiapalvelun hankinta
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ja seuranta

Tontinluovutus Hankinta

Aluekartoitus Toteutettavuus ja maankayttd ja kilpailutus
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Lisatiedot
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Johdanto - energiapalvelun hankinta

Tama ohjeistus on yleisen tason kuvaus energiapalvelun Tarkeaa hankinnan valmistelussa on

hankinnassa huomioitavista asioista. Kun hankintaa valmistellaan my0&s sopimuksen luonnostelu.

todelliseen kohteeseen, on suosituksena, etta tilaajalla on Siind hahmotellaan mm. sopimuksen < 3
hankinta-asiantuntija kaytettavissa dokumenttien valmistelussa. paitospisteet (jatko-optiot, laajennukset  F5 = i —

ja lunastusmahdollisuus), kannuste-
Tavoitteena on antaa energia-alan toimijoille selked, my®&s julkisiin  ja sanktioelementit seka muutokset
hankintoihin soveltuva toimintamalli, jonka avulla osapuolet ja niiden hinnoitteluperiaatteet
ymmartavat paremmin toistensa odotukset. Julkisen hankkijan on (katso sivut 50-52).
tunnettava voimassaoleva hankintalainsdadanto. Yritykset voivat
hyodyntaa samaa prosessia soveltuvin osin.

Hankintaneuvotteluissa on maaritettava myos mm. kiinteiston
ja energiajarjestelman valiset rajapinnat, datan saatavuus,
palvelutason mittarit, niiden mittaukset ja raportointi, jotta
toteutusta voidaan seurata avoimesti koko sopimuskauden ajan
(katso sivut 36-37).

Hankinta-
asiantuntija
valmisteluun

Kuvaaja: Katariina Saarela.
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Hankintamallit

Energiapalvelun hankinta voidaan toteuttaa monella tavalla, tassa esiteltyna siihen soveltuvia hankintamalleja:

Neuvottelumenettely Innovaatiokumppanuusmenettely

Menettely mahdollistaa uuden tuotteen, palvelun tai ratkaisun
tutkimisen, kehittamisen ja myéhemman hankinnan saman
sopimuksen puitteissa. Sita kdaytetaan, kun markkinoilla ei ole

valmiita ratkaisuja hankinnan tarpeeseen.

Hankintayksikkd neuvottelee valittujen ehdokkaiden kanssa
hankinnan ehdoista ja ratkaisuista ennen lopullisten tarjousten
jattamista. Menettelya kaytetaan, kun hankintaa ei voida
maaritella riittavan tarkasti etukateen.

» Sakarinmden hankinta toteutettiin talla tavoin. » Innovaatiokumppanuutta hakiessa voidaan soveltaa muita
hankintamalleja. Esim. Tikkurilan osaamiskampuksen

Lisatietoja sivuilla 55-57.
innovaatiokumppanuus oltiin toteuttamassa suorahankintana.

i Lisatietoja EU-hankintamenettelyn neuvottelu- Lisatietoja sivuilla 58-59.

menettelysta ja kayttoedellytyksista Julkisten
hankintojen neuvontayksikon sivustolla.

1 Lisatietoja EU-hankintamenettelyn
innovaatiokumppanuusmenettelysta

Kilpailullinen neuvottelumenettely Julkisten hankintojen neuvontayksikén sivustolla.

Menettelyssa hankintayksikkd neuvottelee ratkaisuvaihtoehdoista
osallistujien kanssa vaiheittain ja pyytaa lopuksi lopulliset tarjoukset.
Tata kaytetaan erityisesti monimutkaisiin hankintoihin, joissa paras

ratkaisu muotoutuu neuvottelujen aikana.
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Lisaksi on seuraavat hankintamallit, mutta ne eivat arvion mukaan sovellu kovin hyvin julkisen toimijan energiapalvelun hankintaan:

Avoin menettely Dynaaminen hankintajarjestelma

Kaikki halukkaat toimittajat voivat jattaa tarjouksen, ja hankinta- Avoin sdhkdinen hankintamenettely, johon toimittajat voivat liittya

yksikko kasittelee kaikki maaraajassa saapuneet tarjoukset. koko jarjestelman voimassaolon ajan. Hankinnat kilpailutetaan

Menettely on nopea ja selkea, koska neuvotteluja ei kayda. jarjestelmaan hyvaksyttyjen toimittajien kesken kevennetyilla
kilpailutuksilla.

» Tarjouspyyntovaiheessa voi jarjestaa teknisen vuoropuhelun,

jossa pyydetiin avoimesti kommentteja hankintaan. Suorahankinta

Naiden perusteella voi muokata tarjouspyyntda ennen

kilpailun kaynnistamista. Hankintasopimus tehdaan ilman avoimia kilpailutuksia laissa
saadetyin erityisin perustein, kuten teknisista tai yksinoikeuteen

Rajoitettu menettely liittyvista syista tai erittain kiireellisissa tilanteissa.

Kaikki toimittajat voivat ilmoittautua, mutta vain esivalinnan
lapaisseet toimittajat voivat jattaa tarjouksen. Menettely rajaa
osallistujat sovittujen soveltuvuusvaatimusten perusteella.

\s

Myos yksityiset toimijat voivat soveltaa
julkista hankintaprosessia.
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Hankittavan palvelun maarittely

Hankintaa varten maaritellaan palvelun kuvaus. Alla on ENPA-hankkeen pilotoinneissa nousseita nakokulmia,
jotka voivat vaikuttaa sopimukseen ja hinnoitteluun, ja niitd on siksi hyva pohtia jo hankinnan alkuvaiheessa.

Ratkaisun laajuus:
Lammitys? Jadhdytys? Sisdolosuhteiden hallinta? \
Muista: Palvelukuvausta voi tarkentaa suunnittelun edetesss,

Esimerickejd pakollisista vaatimuksista: mutta muutokset lisda kustannuksia ja viivetta.

* energiatehokkuus (< 10 % haviot)

* matalalampdverkko (< 60 °C), paikallinen tuotanto (= 90 %)
* polttamaton, uusiutuva tai hiilineutraali energia

* optimointi ja hukkalammon hyodyntaminen.

Huomioi: Joitain vaatimuksia, kuten jaahdytyksen sisallyttamista,
rajoittaa myos rakennuksissa kaytettava tekniikka.

Hinnoittelun perusratkaisut (katso sivu 46):

* liittymismaksu ja palvelumaksu, niihin liittyva indeksikytkenta
* sahkon ja varavoiman sisallytys
* |aitteiden uusiminen.

Sopimusparametrit:

Lue lisda Excel-aineiston valilehdelta

* kauden pituus, lunastus-/exit-ehdot 4. Energiapalvelun tavoitteet

* energiakeskuksen urakka- ja hallintarajat. L
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Markkinavuoropuhelu

Uudenlaista hankintaa valmisteltaessa yhteistyo ja yhteydenpito

yritysten ja kaupunkien asiantuntijoiden kesken on erittdin tarkeaa.

Pilottikohteiden hankintojen edistamisessa oltiin aktiivisesti
yhteydessa yrityksiin. Espoon piloteissa energiaoperaattoreilta
selvitettiin indikatiivisten tarjouspyyntdjen avulla kiinnostusta
tarjota lampda palveluna, ja saatiin selville myds lammaon hinnan
kilpailukyky verrattuna kaukolampoon. Indikatiivisista tarjous-
pyynnoista voit lukea sivuilta 24-28.

Lisdksi ENPA-hankkeen aikana tavattiin yrityksia ja perehdyttiin
niiden toimintamalleihin ja palveluihin. Yleisissa markkinainfo-
tilaisuuksissa keskusteltiin yritysten kanssa valmisteluun liittyvista
kysymyksista ja haasteista. Niiden avulla saatiin selville, etta
energiapalveluyrityksilla on kiinnostusta tarjota aluetason
energiaratkaisuja. Pilotissa toteutettu tekninen vuoropuhelu
keskittyi hyvinkin yksityiskohtaisiin hankinnan kysymyksiin
kyseisessa kohteessa. Siihen lahetettiin kysymykset kaikille
tiedossa oleville energiapalveluyrityksille.

Yleiset ohjeet markkinavuoropuhelun toteuttamiseen:

* Julkaise ennakkoilmoitus ja mahdollinen tietopyynt6, johon
tarjoajat lahettavat vastauksensa.

* Jarjesta informaatiotilaisuuksia, joissa kiinnostuneille tarjoajille
annetaan hyvissa ajoin ennen tarjouspyynnon julkaisemista
tietoa tulevista hankinnoista tai yksittaista hankintaa koskevista
suunnitelmista. Informaatiotilaisuuksia jarjestetaan tyypillisesti
useille toimittajille.

* Jarjesta kahdenvilisia, yrityskohtaisia tapaamisia tarjoajien
tasapuolinen kohtelu huomioiden.

* Jarjesta hankinta-asiakirjojen tai muun materiaalin
kommentointikierros.

i Lisatietoja:
Markkinakartoituksen tai -vuoropuhelun toteuttaminen
KEINO-osaamiskeskuksen sivulla.

Markkinavuoropuhelu energiatehokkuuspalveluiden
hankinnassa (PDF).
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Tarjouspyynnon valmistelu

Markkinavuoropuhelu (katso sivu 44) auttaa tismentamain
tarjouspyynnon sisaltéa. Vuoropuhelun avulla hankintayksikko
saa arvokasta tietoa markkinoilla olevista ratkaisuvaihtoehdoista,
teknologioista ja hinnoitteluperusteista ennen varsinaisen
tarjouspyynnon laadintaa.

Tarjoajien kaytettavissa oleva lahtoaineisto on keskeinen onnis-
tuneen tarjousprosessin edellytys. Tarjouspyyntovaiheessa on
hyodyllista, etta tarjoajilla on kaytossa alustava hankesuunnitelma
tai kohteen/alueen energiaselvitys, josta ilmenee luotettavasti
alueen energiantuotannon kannalta keskeiset teknistaloudelliset
reunaehdot.

Indikatiiviset tarjoukset ja suunnitelmien tarkentuminen:
Valmisteluvaiheessa kaupunki on jo voinut pyytaa indikatiivisia

eli alustavia tarjouksia kohteen sen hetkisen tiedon perusteella.
Tilausvaiheeseen tultaessa suunnitelmat ovat yleensa tarkentuneet
merkittavasti, ja alkuperaisiin suunnitelmiin saattaa tulla isojakin
muutoksia esimerkiksi rakennusohjelman, energiajarjestelman
mitoituksen tai alueellisen yhteistyon osalta.

Lopullisen tarjouspyynnon energiaoperaattorista tekee kiinteiston
rakennusvaiheen omistaja. Tilaaja voi olla kiinteistoon tai kortteliin
valittu rakennuttaja, sijoitusyhtio tai joissain tapauksissa kaupunki
itse - esimerkiksi silloin, kun kyse on kaupungin omistamasta
kohteesta tai laajemmasta alueellisesta energiaratkaisusta.

Hankinnan sisallon kuvaus ja sopimusasiakirjat:
Tarjouspyyntovaiheessa on esitettava mahdollisimman tarkasti
hankinnan sisallon kuvaus seka kaytettavat sopimusasiakirjat
(katso sivut 50-52). Selkea sopimuskehys vahentaa tulkinta-
erimielisyyksia my6hemmin ja antaa tarjoajille realistisen kuvan
sitoutumisen laajuudesta.

Kohdekaynti tarjouspyyntovaiheessa on erittain suositeltavaa
jarjesta3, jotta potentiaaliset tarjoajat voivat tutustua kohde-
kiinteistoon tai alueeseen omakohtaisesti. Kdynnin yhteydessa
tarjoajat voivat arvioida muun muassa teknisia liittymiskohtia, tilojen
soveltuvuutta teknisille laitteistoille seka muita fyysisia reunaehtoja.

Tarjousten arviointiperusteet on esitettava tarjouspyyntdaineistossa
yksiselitteisesti ja lapindkyvasti (katso sivut 46-47). Arviointi-
perusteiden tulee olla tarjoajien tiedossa etukateen, jotta he voivat
kohdistaa tarjouksensa oikein.
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Tarjouspyynnon keskeiset muuttujat ja vertailun
helpottaminen

Tarjousten vertailu voi olla haastavaa, koska
energiapalvelun tarjoajien hinnoittelut ja
sopimusehdot eroavat toisistaan. Vertailun
helpottamiseksi voi pohtia seuraavien
hinnoittelumalliin liittyvien muuttujien
lukitsemista jo tarjouspyyntoon:

liittymismaksut ja sahkaoliittyman kulut
perusmaksun rakenne (kk/vuosi) ja sisalto

palvelumaksun sisalto: esim. laitteiden
uusiminen, huolto, vikapaivystys, laitteiden
sahkodkustannukset, varaosat

hinnankorotuksen indeksi ja tarkasteluvali:
esim. palvelujen tuottajahintaindeksi tai
energian tuottajahintaindeksi

sopimuskauden minimipituus

vertailtava hinnoittelu, esim. LCoH tai LCoE*
lunastushintalogiikka

aluejaahdytyksen hinta-option rajaus.

*Levelized Cost of Heating / Energy

Tarjouspyynnon vahimmaislahtotiedot:

* hankinnan kuvaus
— kokonaislammontoimitus
— sopimuksen kesto

* tekniset lahtotiedot: tuntitehot, verkon lampétila, kaivokenttialue, TRT-tiedot,
kiinteistojen laajuudet ja kdyttotarkoitukset

* vaiheistus ja rakentamisaikataulu
* teknisten tilojen sijainnit ja siihen liittyvat vaatimukset
* taserajamaarittely

* tarjoajien minimi- ja kelpoisuusvaatimukset sisiltaen referenssien maaran
ja alihankkijaketjut
» Huomioi, ettd ndma voivat rajata toimijoita ulos myds tahattomasti.
* sopimuspohjat, arviointikriteerit ja pisteytysmalli

* Mita tarkemmat lahtotiedot tarjoajilla on kdytossa, sen parempia tarjouksia
yleensa saa (katso sivut 25-26).

Tarjoajille on hyva antaa mahdollisuus esittaa lisakysymyksia ja tasmennyksia,
jotta kaikki lahtotiedot ja rajaukset ovat ymmarrettavia jo ennen tarjousten jattoa.
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Tarjousten arviointi

Julkisessa hankinnassa tarjousten arviointikriteerit on julkaistava
jo osana hankintailmoitusta.

* Tarjousten hinnan esittaminen on hyva avata myds esimerkein.

* Laatupisteiden kriteerit on esitettava mahdollisimman
yksiselitteisesti.

* Kokonaispisteiden ja vertailupisteiden laskentakaava on
esitettava tarjouspyyntodaineistossa.

Kokemuksen mukaan julkisessa hankinnassa on erittidin haastavaa
maaritella sellaisia laadullisia kriteereit3, joilla saadaan todellista eroa
tarjoajien vilille.

Hinta-laatu-painoarvot ovat kunkin hankintayksikon maariteltavissa.
Yleensa hinnan painoarvo on suurempi kuin laatukriteereiden.

Tarjouspyyntomalli (PDF)
Ly J

Esimerkkeja laatukriteereista:

* referenssit hankintaa vastaavista kohteista

* projektisuunnitelman laadulliset ominaisuudet, kuten
muuntojoustavuus, projektin aikataulu, kohdekohtaisten
erityispiirteiden tekniset ratkaisut, toimijoiden vastuut

* vastuuhenkildiden patevyys ja kokemus.

On huomioitava, etta julkisen hankinnan arviointi
on valituskelpoinen. Sopimus voidaan allekirjoittaa
valitusajan jalkeen, mikali hankintapaatoksesta

ei ole tehty valitusta. Valitusaika on yleensa

14 vuorokautta.

Tarjouspyynto-
malli
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Muistilista alue-energiahankkeen tilaajalle

Alue-energiahankkeen toteuttaminen vaatii paljon resursseja ja panostusta toteuttajilta. Hankkeen lapiviennin vaiheita ja huomioitavia
asioita ovat mm.:

1. Tyoryhman perustaminen 2. Tavoitteiden asettaminen 3. Markkinavuoropuhelu ja kilpailutus
Tilaajan kannattaa perustaa tyéryhma heti, kun Jarjestelman tavoitteet on hyva olla tiedossa Vahintaan markkinavuoropuhelut on hyva olla
paatos alue-energiajarjestelman valmistelusta jo kaavavaiheessa, jotta niiden toteutusta ei tehtyna jo kaavavaiheessa, jotta kaavassa
on tehty. vahingossa hankaloiteta. voidaan huomioida aluejarjestelman tarpeet.
4. Suunnittelu 5. Sopimusneuvottelut (katso sivut 50-52) 6. Yhteensovitus
» Energiaselvitykset kaavavaiheessa. * Varaa riittavasti aikaa! Mahdolliset suunnitelmien muutokset (aika-
« Aloita energiaratkaisun hankesuunnittelu heti * Aloita keskustelu urakkarajoista heti taulu, rakennusmaara tai -tyyppi tms.) voivat

kun kaava on hyvaksytty, hankesuunnittelu suunnittelun yhteydessa. vaatia yhteensovittelua vield hankkeen

kestaa 3-6 kk riippuen kommenttikierrosten * Osallista tyoryhmaa sopimus- toteutusaikana.

maarasta. neuvotteluihin, myos lakiasiantuntijaa

— Suositus: Hankesuunnittelu ja urakkarajat on hyva hyodyntaa.
kannattaa suunnitella ennen tonttien luovutusta. « Hyddynn3 mallipohijia.

» Energiapalvelun asiakkaiden sitouttaminen. « Varmista sopimusten allekirjoitusprosessit

— Taman voi tehda esimerkiksi tontinluovutuksessa
(katso sivut 31-35).
» Varmista energiaratkaisun yhteensovitus
katuhankkeen ja kiinteistonomistajien kanssa.

eri osapuolilta.
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7. Sopimukset

Suunnittelu,
Sopimukset Esimerkit kayttoonotto Yhteenveto
ja seuranta

Lisatiedot
ja liitteet

Tontinluovutus Hankinta

Alkusanat Johdanto Aluekartoitus Toteutettavuus ja maanksyttd ja kilpailutus



Lahtokohtana on Sakarinmaen koulun
sopimusluonnos, josta on nostettu
yleisella tasolla sovellettavia kaytantoja.

Tikkurilan osaamiskampuksen
innovaatiohankinnasta on esitetty
sopimuksen rakenteen paikohdat.

Keskeiset sopimusten sisaltolinjaukset
tdsmennetaian markkinavuoropuhelussa
ja neuvottelumenettelyssa yhdessa
tilaajan ja tarjoajien kanssa.

Julkisissa hankinnoissa sopimus-
luonnos on oltava valmis jo
tarjouspyyntovaiheessa.

Johdanto - sopimukset

Tama luku kokoaa energiapalvelusopimusten keskeiset periaatteet hankinnan ja sopimusneuvottelujen tueksi.

Muutama paiakohta, jotka ohjaavat sisaltoa:

* Sopimusmalli perustuu pitkdan palvelujaksoon, jonka aikana palveluntuottaja vastaa
lammitysjarjestelman toiminnasta, kaytettavyydesta ja ennakoivasta yllapidosta.

* Kunnossapito-ohjelma ja pitkan tahtdimen suunnitelma (PTS) ohjaavat toimenpiteita ja
varmistavat jarjestelman luovutuskunnon sopimuskauden paattyessa.

* Palvelumaksu muodostuu kuukausittaisesta perusmaksusta ja tuotetun lammon
energiamaaraan sidotusta maksusta; PTS-investoinnit kasitellaan erilliselld, etukateen
sovitulla menettelylla.

* Palveluihin ja palvelukuvaukseen tehtavat muutokset kasitellaan yhteisesti sovitun
menettelyn kautta, ja niiden vaikutukset palvelumaksuun ja vastuisiin arvioidaan ennen
paatoksia.

* Alihankkijoiden kaytté on mahdollista, mutta vastuu pysyy palveluntuottajalla; tilaajalla
on oikeus hyvaksya alihankkijat ja vaatia vaihtoa perustellusta syysta.

* Palvelutason poikkeamat johtavat korjaaviin toimiin ja tarvittaessa palvelumaksun
vahennyksiin.
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Sopimuksen sisallon maarittaminen

Tilaajan ja toimittajan valinen sopimus on Sopimuksen keskeisimpii asioita:
oleellinen osa jo tarjousneuvotteluvaiheessa.
Sitd voidaan tarkentaa hankintaprosessin aikana. * sopimusaika ja -kesto

» Markkinavuoropuhelun (ja mahdollisen * hintamekanismi (investoinnit ja palvelu)

neuvottelumenettelyn) avulla tdsmenne- * kiintea palvelumaksu tai lammitysenergia-
taan sopimusten sisilto yhdessa tilaajan tai sahkotehoon perustuva maksu (eur/kk)
ja potentiaalisten tarjoajien kesken. ja energiamaksu (eur/MWh)

. . . . * hinnantarkistusmekanismi, indeksisidonnaisuudet
Tavallisesti energian palveluhankinnasta

tehdaan palvelusopimus ja muutoin pohjalla * sopimuksen paattaminen, exit- ja lunastusehdot.
on julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot
(JYSE). Seuraavalla sivulla on esimerkki

sopimuksen sisadllysluettelosta.
Toteutuksen urakkavaiheen sopimuksista vastaa
energiapalvelun toimittaja.

» Jossain tapauksissa tilaaja voi esittaa
urakkasopimuksen, jota toimittajan

tulee kayttaa. . .
Y Sopimusmalli
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Energiapalvelusopimuksen sisalto - esimerkki

Alla on esitetty esimerkki sopimuksen sisallon paakohdista, tarkempi sopimusmalli liitteena.

Sopimukseen sisallytettiavat paiakohdat:

hankkeen sopimusosapuolet
maaritelmat

sopimuksen voimaantulo ja
palvelujakson alkaminen

sopimuksen tausta ja tarkoitus
seka tavoitteet

sopimusosapuolien velvollisuudet
toimitusvarmuus
alihankkijoiden kayttaminen

muutokset palveluihin
ja palvelukuvaukseen

kuntoarvio ja kuntotutkimus seka
PTS-suunnitelma ja sen muutokset

palvelumaksu ja muutokset
palvelumaksuun

poikkeama palvelunkuvauksesta
hankkeen sopimusosapuolet
sopimuksen paattaminen

sopimusosapuolten erityinen
tiedonantovelvollisuus

indeksiehto

sopimusosapuolten yleinen
korvausvelvollisuus

L J

ENPA-sopimusmalli (PDF)

kolmansille osapuolil

le aiheutuvat

esine- ja henkilovahingot

sopimuskokonaisuus

sopimuksen muuttaminen

ilmoitukset ja tiedonanto

riitojen ratkaisu
sopimuskappaleet
muut asiat

allekirjoitukset.
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8. Pilottiesimerkit

Suunnittelu,
Sopimukset Esimerkit kayttoonotto Yhteenveto
ja seuranta

Lisatiedot
ja liitteet

Tontinluovutus Hankinta

Alkusanat Johdanto Aluekartoitus Toteutettavuus ja maanksyttd ja kilpailutus



Johdanto - pilottiesimerkit
Pilotti-

Kasikirjassa esitellaan kaksi esimerkkitapausta edella kuvatuista hankintaprosesseista. esimerkit
Kohteet eroavat toisistaan hankintamallin lisaksi suuresti myos koon ja energiankulutuksen osalta:

Sakarinmaen peruskoulu

* Sakarinmaen peruskoulun energiapalveluhankinta Helsingissa toteutettiin neuvottelumenettelylla.

— Olemassa oleva kiinteisto, jossa voimassa oleva lammaontoimitussopimus, joka halutaan kilpailuttaa.

— Hankintamenettely toteutettiin padosin vuoden 2026 aikana.
i * Lisatietoja artikkelista Sakarinmaen peruskoulussa tavoitellaan hallittua siirtymaa uuteen

energiapalveluun (PDF).

7S Tikkurilan osaamiskampus

; * Tikkurilan osaamiskampuksella energiapalvelu valmisteltiin innovaatiohankkeena
(suorahankinta - innovaatiokumppanuus).

— Suunnitteilla oleva alue.
— Alue-energiahankinta keskeytettiin vuonna 2025 suunnitelmien muutoksesta johtuneen rakentamisen

viivastyksen takia, ja kiinteistoihin suunniteltiin perinteinen kaukolampao.
« Lisatietoja HEVi-uutisesta Tikkurilan osaamiskampuksen alue-energiapilotti - opintomatka

i Pilottialueiden alueellisten energiaratkaisujen suunnitteluun.
perustiedot on « Lisatietoja artikkelista Tikkurilan osaamiskampuksen alue-energiapilotti - tulokset, opit ja
esitelty aiemmin johtopaatdkset (PDF).

sivuilla 7-8.
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Case 1: Sakarinmaen peruskoulu - hankintaprosessi

Ennakkoon suunniteltiin jarjestettavaksi avoin tarjouskilpailu lammon-
toimittamisesta kohteeseen, mutta hankintaprosessiin sisaltyvan teknisen
markkinavuoropuhelun tuloksena paadyttiin toteuttamaan hankinta
neuvottelumenettelyna.

Teknisessd markkinavuoropuhelussa kaikki toimijat saivat kommentoida
ja esiin nousi tismennettavia asioita, kuten:

* vaatimus hyddyntaa olemassa olevia jarjestelmia

* jadhtyneen maalampokentan eheyttamisen kytkeminen hankintaan

vastuunjako tilaajan ja toimittajan jarjestelmien valilla

hinnoittelumalli

palvelusopimuksen sisalto, josta tilaajalla ei ole aikaisempaa kokemusta

* energiatehokkuustoimenpiteiden tai investointien sisallyttaminen
hankintaan

jaahdytysratkaisuiden sisallyttaminen hankintaan

hankkeen aikataulu erityisesti suhteessa irtautumiseen olemassa
olevasta lammontoimitussopimuksesta seka siihen liittyvat
jarjestelmien lunastukset ja maanvuokraussopimukset.

Neuvottelumenettelyn ilmoittautumisvaiheessa minimivaatimukset
tayttineet tarjoajat saivat oikeuden osallistua kilpailutukseen.

* Minimivaatimuksena oli referenssi vastaavasta palvelusta.

Neuvottelumenettelyyn ilmoittautuneiden kanssa kaytiin neuvottelut.

* Neuvotteluissa tarkennettiin hankinnan sisaltoa, laatuvaatimuksia
ja lammontoimitussopimuksen sisaltoa.

* Tarjoajien hinnoittelumallit erosivat toisistaan sahkoén hinnoittelun osalta.

— Palvelumaksun sihkénhinnan osuus on ehdotettu sidottavan
sahkonhintaindeksiin tai sahkonhinta on ehdotettu kiinnitettavaksi
maaraajaksi kerrallaan, lisdksi vaihtoehtona on esitetty mahdolli-
suutta eriyttaa sahkonhintakomponentti kokonaan tilaajalle.

Lopullinen kilpailutus on tavoitteena toteuttaa syksylla 2026.

Sakarinmaen koulu. Kuva: Google Maps.
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Case 1: Sakarinmaen peruskoulu - hankittava palvelu

Sakarinmaen peruskoulun hankintasopimuksessa tavoitellaan kokonais-
vastuullista palvelumallia, jossa valittu palveluntuottaja vastaa koulun
[Ammitysjarjestelman toiminnasta, yllapidosta ja elinkaaren hallinnasta
15 vuoden palvelujakson ajan investointivaiheen jalkeen.

Palveluntuottaja vastaa energiajarjestelman yllapidosta, PTS-suunnitelman
mukaisista investoinneista seka kaikista jarjestelman toimintakyvyn
varmistamiseksi tarvittavista toimenpiteista. Vastuu kattaa myos virheiden,
puutteiden ja ilkivaltavaurioiden korjaamisen sovittujen rajojen puitteissa.
Palvelukuvaus, kunnossapito-ohjelma ja PTS muodostavat palveluntuottajan
teknisen ja toiminnallisen pohjan.

Tilaajan roolina on toimittaa tarvittavat lahtotiedot, mahdollistaa yhteistyo
sekd maksaa liittymismaksu ja palvelumaksu, joka koostuu kuukausittaisesta
perusmaksusta ja tuotetun lammon energiaperusteisesta maksusta.

Palvelumaksu kattaa kaikki palvelut, jarjestelman kayton edellyttamat
tehtavat, laitteet seka energian kulutuksen.

Alihankkijoiden kayttdé on mahdollista tietyin ehdoin, ja palveluntuottaja
vastaa taysimaaraisesti alihankkijoidensa toiminnasta.

Kaikki palvelu- ja palvelukuvauksen muutokset toteutetaan kaupungin
ja yritysten valisen yhteistoimintaryhman kasittelyssa kustannus-

ja vaikutusarvioiden pohjalta. Kuntoarviot, kuntotutkimukset ja
PTS-suunnitelman paivitykset tukevat jarjestelman teknista elinkaarta
ja takaavat luovutuskunnon sopimuskauden paattyessa.

Sopimuksen paattamista koskevat ehdot kattavat irtisanomisen,
purkutilanteet, maksukyvyttomyyden, lainsdadantomuutokset
ja erityistilanteet, ja ehtoihin sisaltyy sekd sopimussakko- etta
vahingonkorvausmekanismeja.

Energiapalvelun tavoitteena on varmistaa koulun lammitysjarjestelman
hairioton, taloudellinen ja teknisesti optimaalinen toiminta koko
palvelujakson ajan.

Seuraavalla sivulla on kerrottu Sakarinmaen neuvottelumenettelyn
kulkua ja oppeja. Lisatietoa kohteesta kirjoitetaan ENPA-hankkeen
sivuille hankinnan edetessa.
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Case 1: Kokemuksia neuvottelumenettelyn kaytosta
Sakarinmaen peruskoulun energiapalveluhankinnassa

Perinteinen investointimalli vs. palveluhankinta: Olemassa olevan koulu-
kiinteiston lammitysjarjestelman uusiminen on perinteisesti toteutettu
suorana investointina, jossa kaupunki kilpailuttaa laitteiston eri toimittajien
kesken, omistaa laitteet ja vastaa itse niiden yllapidosta ja huollosta.
Lammon hankkiminen palveluna poikkeaa tasta mallista oleellisesti

- vastuu investoinnista, teknisesta toteutuksesta ja operoinnista siirtyy
palveluntuottajalle, mika edellyttda hankintayksikolta erilaista
ajattelutapaa ja sopimusosaamista.

Uusi palvelukilpailuttamisen muoto kaupunkiorganisaatiolle: Lamp6a
palveluna hankinnan kilpailuttaminen ei ole kaupunkiorganisaatioissa
vakiintunut kdytanto, koska valtaosa kiinteistoista on kaukolammadssa.
Tama tarkoittaa, ettd sekd hankintaosaaminen etta sopimuskaytannot
tamantyyppisessa palveluhankinnassa ovat vield kehittymassa.

Sopimuksen pituuteen liittyvat haasteet: Merkittavid haasteita syntyy
tulevien peruskorjausten aikataulujen yhteensovittamisesta palvelu-
sopimuksen kanssa. Energiatehokkuutta parantavat toimenpiteet voivat
muuttaa merkittavasti rakennuksen energiantarvetta kesken sopimus-
kauden. Tama vaikuttaa suoraan sopimuksen kannattavuuteen, pituuteen
ja mahdollisiin lunastusehtoihin, ja nama muutostilanteet on kyettava
ennakoimaan jo sopimusta laadittaessa.

Teknisten ratkaisujen suuri hajonta: Tarjoajien tekniset toteutusehdotukset
voivat poiketa toisistaan huomattavasti niin teknologiavalintojen, mitoituksen

kuin toteutustavan osalta. Tama on palveluhankinnan erityispiirre verrattuna
perinteiseen investointiin - ja juuri tasta syystd neuvottelumenettely soveltuu
usein avointa menettelya paremmin.

Laadullisten arviointikriteereiden haastavuus: Tarjousten laadullisten
arviointikriteereiden maarittely osoittautui kaytannossa vaikeaksi.

Kun tekniset ratkaisut poikkeavat toisistaan merkittavasti, on haastavaa
muodostaa kriteerej3, jotka kohtelevat erilaisia ratkaisuja tasapuolisesti
ja tuottavat samalla aidosti erottelevaa tietoa tarjoajien vilille.

Sopimusvalmistelun vaativuus: Palvelusopimuksen sisdllon muotoilu vei
selvasti enemman aikaa ja resursseja kuin perinteisessa laite- tai urakka-
kilpailutuksessa. Sopimuksessa on kyettava kattamaan mm. pitka
sopimuskausi, muutostilanteet seka osapuolten vastuunjako
poikkeustilanteissa - asiat, joita perinteisessa investointimallissa ei tarvitse
samassa laajuudessa ratkaista.

Neuvottelumenettely soveltuvin hankintamalli: Sakarinmaen lammitys-
hankinnan kokemus osoitti konkreettisesti, etta hankinnan monimutkaisuuden
ja teknisten ratkaisuvaihtoehtojen laajan kirjon vuoksi hankintaa ei olisi voitu
toteuttaa onnistuneesti avointa tai rajoitettua menettelya kayttaen.
Neuvottelumenettely mahdollistaa ratkaisujen kehittamisen ja tarkentamisen
yhdessa tarjoajien kanssa, mika on edellytys toimivan ja kaikkia osapuolia
tyydyttavan lopputuloksen saavuttamiselle.
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Case 2: Osaamiskampus - innovaatiohankinta

Yksi tapa energiapalveluhankintaan on energiapalvelun kehittaminen
innovaatiohankkeena. Tall6in hankinta voi olla mahdollista toteuttaa
harkinnan mukaan suorahankintana.

* Toteutusmallia puoltaa se, ettd kaupungilla ei ole riittavaa osaamista
tilattavan ratkaisun suunnitteluun ja alueelliset energiaratkaisut ovat
vielad hyvin yksil6llisia. Samaa ratkaisua ei valttamatta ole kustannus-
tehokasta tai mahdollista toistaa sellaisenaan toisenlaisessa kohteessa.

* Tikkurilan osaamiskampuksella perusteena oli uusiutuvan energian
rajallinen potentiaali, minka vuoksi paadyttiin kehittdmaan maalampoon
ja kaukolamp66n perustuva hybridiratkaisu.

Suunnitteluvaiheen kustannuksista ja vastuista sovitaan yhteistyon alussa
esimerkiksi aiesopimuksella. Vaikka suorahankinnassa ei vaadita tarjouksen
ehtojen maarittely3, tilaajan on hyva muodostaa selkeat tavoitteet hankit-
tavalle energiapalvelulle. Suorahankinta edellyttaa kattavat perustelut

ja hankinnan hyvaksytyksen kaupungin (tai muun toimijan) hankinta-
saantojen mukaisesti.

ENPA-hankkeen aikana kadydyssa markkinavuoropuhelussa energia-
operaattorit toivat esille, ettd markkinoilla on monenlaisia ratkaisuja,
joten hankintaa ei kannata suunnitella lilan valmiiksi kilpailutusta varten.
Teknologiat ja osaaminen kehittyvat nopeasti, innovaatiokumppanuus
mahdollistaa uusienratkaisujen kdyttéonoton ja raataloinnin ketterasti
pitkan hankkeen aikana tarpeen mukaan.

Suunnitteluvaihe tulee kdynnistaa heti kun alueen kiinteistéjen tyypit ja
energiankulutusarviot on saatu riittavan tarkaksi. Energiapalvelun toimittajan
osaamista voi hyodyntaa jo suunnitteluvaiheessa, mikali halutaan maksimoida
energiapalvelun kustannustehokkuus.*

Energiapalvelun suunnitteluun tulee varata riittavasti aikaa. Kustannus-
tehokkuuden ja optimaalisten ratkaisujen 16ytaminen vaatii selvityksia ja
laskentaa. Suunnitelmat tulisi saada valmiiksi hyvissa ajoin ennen rakentamisen
aloitusta, jotta voidaan varautua tilatarpeisiin niin katualueilla kuin tonteilla.
Suunnitelman pohjalta voidaan laskea investointikustannukset ja riskivaraukset
sopimusneuvottelujen pohjaksi.

Innovaatiokumppanuuden aikana neuvotellaan tarkemmin urakka- ja
suunnitteluvastuiden jakamisesta, sopimusehdoista ja hinnoittelusta.

Innovaatiohanke osallistaa energiapalvelun tarjoajan seka asiakkaat
varhaisessa vaiheessa alueellisen energiajarjestelman suunnitteluun.
Toisaalta se vaatii asiakkailta aktiivisempaa roolia kehitystydsta, ohjausta

ja resursseja. Energiapalvelun tarjoajalta tdma taas vaatii resursseja osallistua
valmisteluun ja investoida energiajarjestelmaan mahdollisesti vuosia ennen
kuin lammontoimitus ensimmaiselle asiakkaalle alkaa. Pienilla yrityksilla ei
valttamatta ole resursseja lahtea pitkakestoiseen aluehankkeeseen.

*Usein kuitenkin kdytannon tasolla haastavaa ja kaavoissa voi olla
useita tavoitteitta, jotka saattavat olla ristiriidassa keskenaan.
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Case 2: Innovaatiokumppanuusmenettelyn vaiheet

1. Kumppanin hankinta Kilpailutus, markkinavuoropuhelu tai suorahankinta

2. Yhteiskehityssopimus Kaupunki <> operaattori (tai suoraan asiakkaiden kanssa)
3. Konseptisuunnittelu Tontinluovutusehdot, vaiheistus ja asiakkaiden sitoutus
4. Vastuiden sopiminen Taserajat ja yhteensovitus rakennushankkeisiin

5. Sopimus ja paatokset Energiasopimukset, hankintapdités, investointien lukitus
6. Toteutussuunnittelu Aikataulujen ja vaiheistuksen jatkuva seuranta

7. Rakentaminen Yhteensovitus, muutoksiin reagointi tydmaalla

8. Kayttoonotto Tuotannon aloitus, testaus ja vikatilanteiden korjaus

9. Seuranta ja optimointi Huolto, KPI-tavoitteet, optimointi
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9. Energiajarjestelman
suunnittelu, kayttoonotto
ja seuranta

Suunnittelu,
Sopimukset Esimerkit kayttoonotto Yhteenveto
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Lisatiedot
ja liitteet

Tontinluovutus Hankinta

Alkusanat Johdanto Aluekartoitus Toteutettavuus . v b et .
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Johdanto - energiajarjestelman suunnittelu
ja aluehankkeen yhteensovittaminen

Alueellinen energiajarjestelma tulee suunnitella osana aluehanketta jo kaavoitus- ja hankesuunnitteluvaiheessa. Tavoitteena on varmistaa, etta
energiaratkaisu, rakennukset ja alueinfra muodostavat teknisesti, taloudellisesti ja aikataulullisesti toimivan kokonaisuuden. Suunnitelmien
toteutus vaihtelee aina hankkeiden mukaan ja esim. tekninen hankesuunnitelma voidaan joskus jattaa tekematta ja siirtya suoraan toteutus-

suunnitteluun.

Suunnittelu aloitetaan ajoissa
* Kaavoituksessa ja hankesuunnittelussa varataan tilat
energiakeskukselle, kaivokentille ja putkireiteille.

* Varhainen suunnittelu pitaa vaihtoehdot avoimina ja
ehkadisee myohempia muutostarpeita.

* Energiajarjestelma maarittaa reunaehtoja rakennusten
LVI-ratkaisuille, tontinkaytolle ja teknisille tilavarauksille.

Yhteensovitus tehdaan koko hankkeen ajan

* Energiajarjestelma sovitetaan yhteen rakennusten, katujen,
putkistojen ja muun alueinfran suunnittelun kanssa.

* Samanaikainen katu- ja putkirakentaminen voi tuoda
kustannussaastoja, mutta edellyttaa varhaisia paatoksia
ja investointeja.

* Mitoitusta, aikatauluja ja urakkarajoja paivitetaan hankkeen
tarkentuessa.

Ratkaisujarjestys ohjaa toteutusta

* Rakennukset ensin (tyypillinen ratkaisu): joustavampi kiinteistokohtaisille
ratkaisuille, mutta voi kaventaa alueellisen energiajarjestelman
mahdollisuuksia.

* Energiajarjestelma ensin: selkedmpi kokonaisratkaisu ja vahemman myohem-
paa yhteensovitusta, mutta vaatii ripeda kaavoitus- ja hankesuunnittelua.

Vastuut ja rajapinnat sovitaan ajoissa
* Energiapalveluntoimittaja vastaa teknisesta suunnittelusta hankinta-
paatoksen jalkeen.
* Tilaaja varmistaa yhteensovituksen muun suunnittelun ja rakentamisen
kanssa.
* Sopimuksissa maaritellaan energiakeskuksen rakennusvastuu seka
suunnittelu- ja urakkarajat tontin, kiinteiston ja energiakeskuksen valilla.

* Palveluntuottajan osallistuminen alueen suunnittelu- ja rakentamis-
palavereihin sovitaan osaksi hankkeen johtamista.
61



Hankesuunnitelma

Hankesuunnitelma kertoo "mita ja miksi”, kun taas tekninen hankesuunnitelma vastaa kysymyksiin

"miten ja milla resursseilla”. Tekninen hankesuunnitelma on "asiantuntijan ty6kalu” toteutukseen. Yleinen

hanke-

Hankesuunnitelma suunnitelema

Hankesuunnitelma on yleisnimitys dokumentille, jossa kuvataan suunniteltavan hankkeen
(esim. rakennus-, kehitys- tai investointihanke) tavoitteet, tarpeet, toteutusvaihtoehdot, laajuus,
aikataulu, kustannukset, rahoitus, riskit seka organisaatio ja paatdéksenteko. Hankesuunnitelma
on siis yleistason suunnittelu- ja paatoksentekodokumentti, joka toimii "toiminnallisena
raamina” hankkeen kaynnistamiseksi.

Yleisen hankesuunnitelman keskeinen sisalto (energiapalvelunidkékulma):
1. Hankkeen tausta ja tarve.

Hankkeen tavoitteet ja perustelut.

Hankkeen laajuus ja rajaukset.

Toteutusvaihtoehdot ja perustelut.

Kustannusarvio ja rahoitus.

Aikataulu ja etenemissuunnitelma.

Osapuolet, organisointi ja vastuut.

Gor N O Ll R OIS

Riskit ja niiden hallinta.
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Tekninen hankesuunnitelma

Tekninen hankesuunnitelma

* Syventaa valitun ratkaisun (esim. energia-, LVI-, IT-) teknisen toteutustavan. Tekninen
* Laaditaan vasta, kun toteutusvaihtoehto on paitetty hanke-
(perustuu yleiseen hankesuunnitelmaan). suunnitelema

* Ohjaa rakennuttajia, suunnittelijoita ja urakoitsijoita:
mitd tehdddn, milld laatuvaatimuksilla ja milloin.

Teknisen hankesuunnitelman keskeinen sisilt6 (energiapalvelundkdkulma):
1. Tarkat tekniset ratkaisut ja arkkitehtuuri.

Tekniset vaatimukset, standardit ja mitoitusperusteet.

Lue lisda rakennussuunnittelun vastuurajoista Excel-aineiston
valilehdeltd 6. Suunnittelun vastuurajat.
Ly J :

Piirustukset, kaaviot ja laite-/jarjestelmaspesifikaatiot.

Yllapidon ja kdyton periaatteet (KPI-vaatimukset, kunnossapito).
Toteutusvaiheiden aikataulu ja riippuvuudet (esim. katutyot).
Investointikustannukset ja riskivaraukset (CAPEX-, OPEX-arviot).

D

Yhteensopivuus = liittymispisteet kaukolampdon, taserajat, rajapinnat
IT-jarjestelmiin ja muihin olemassa oleviin jarjestelmiin.

8. Resurssit: roolit, vastuut ja tyovaiheet (kaupunki - operaattori - suunnittelijat).

9. Tekniset riskit ja niiden hallinta.
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Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnittelu on hankkeen yksityiskohtainen suunnitteluvaihe, joka tehdaan hyvaksytyn hankesuunnitelman ja mahdollisen teknisen
hankesuunnitelman jalkeen. Sen tehtavana on muuttaa valitut ratkaisut toteutuskelpoisiksi suunnitelmiksi niin, ettd rakentaminen,
asentaminen tai muu toteutus voidaan kdynnistaa ilman olennaisia uusia suunnittelupaatoksia.

Toteutussuunnittelun tavoite

* Vieda hankkeen tavoitteet ja tekniset linjaukset kdytannon toteutuksen tasolle.

* Tuottaa riittavan tarkat suunnitelmat rakentamista, asennuksia, hankintoja
ja toteutuksen ohjausta varten.

* Varmistaa, etta toteutus etenee hallitusti aikataulun, kustannusten,
laadun ja turvallisuuden ndkdokulmasta.

Mita toteutussuunnittelu sisaltaa
* Yksityiskohtaiset piirustukset ja tyoselitykset, kuten rakennuspiirustukset,
putki- ja sahkdkaaviot, tilapiirrokset ja asennusohjeet.
* Tarkat materiaali-, laite- ja jarjestelmavalinnat seka tekniset maaritykset.

* Tyovaiheet, toteutusjarjestys ja tekniset yksityiskohdat, kuten liitokset,
asennustavat ja rakenteelliset ratkaisut.

* Aikataulu- ja resurssisuunnittelun eli vastuut, tydjarjestyksen ja
toteutusajankohdat.

* Turvallisuus-, ymparisto-, laatu- ja vastaanottomenettelyt.

* Lupiin, viranomaisasioihin, hankintoihin ja kustannusarvioon tehtavat
tarkennukset.

Ero aiempiin suunnitteluvaiheisiin

* Hankesuunnittelu maarittaa hankkeen tavoitteet,
laajuuden ja reunaehdot.

* Tekninen hankesuunnittelu maarittaa tekniset
periaatteet ja ratkaisulinjaukset.

* Toteutussuunnittelu maarittaa yksityiskohtaisesti,
miten hanke kdytannossa toteutetaan.

Keskeinen lopputulos

* Toteutussuunnittelun lopputuloksena syntyy
toteutusvalmis kokonaisuus, jonka perusteella
tyo voidaan kaynnistaa hallitusti ja ilman
merkittavia avoimia suunnittelukysymyksia.

Lue lisaa urakkavastuurajoista Excel-aineiston
valilehdeltd 7. Urakkavastuurajat.
Ly J ’
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Kayttoonotto ja seuranta

Energiapalvelun keskeinen etu tilaajan nakékulmasta on jarjestelman kayton helppous. Palveluntuottaja vastaa kdayttoonotosta, jarjestelman
toimivuudesta ja seurannasta sopimuksen mukaisesti. Taman vuoksi kayttéonoton, kaytonaikaisen seurannan ja sopimuskauden paattymisen

pelisdannot on maariteltava selkeasti jo sopimusvaiheessa.

Kayttoonotto
* Palveluntuottaja vastaa energiajarjestelman kayttoonotosta
sovitun vastuunjaon mukaisesti.

* Sopimuksessa on tarpeen maaritelld, milloin kdyttéonotto
katsotaan hyvaksytysti suoritetuksi.

* Hankkeen aikataulussa tulee varata riittavasti aikaa jarjestelman
testaukselle ja saatamiselle, tyypillisesti noin kaksi viikkoa.

* Kayttoonoton jalkeen palveluntuottaja optimoi jarjestelmaa
sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja reunaehtojen mukaisesti.

Seuranta sopimuskauden aikana (katso sivut 36-37)
* Palveluntuottaja huoltaa laitteiston, yllapitaa mittauksia ja
vastaa niiden toimivuudesta.
* Asiakkaalle kerataan ja toimitetaan sovitut tiedot jarjestelman
toiminnasta, energiankaytosta ja kaytettavyydesta.
* Raportointi toteutetaan sovituin véliajoin ja sovitulla tavalla.
* Jos sopimuksessa asetetaan vaatimuksia esimerkiksi energian alku-

peralle tai energiatehokkuudelle, on etukateen sovittava, miten
tavoitteiden toteutuminen todennetaan koko sopimuskauden ajan.

Ennenaikainen paattyminen ja riitatilanteet

* Sopimuksessa tulee varautua tilanteisiin, joissa osapuoli
irtaantuu sopimuksesta kesken kauden, lopettaa toimintansa,
ajautuu konkurssiin tai palveluntuottajan omistuspohja muuttuu.

* Monimutkaisen sopimusrakenteen takia tilaajan tulee tiedostaa,
ettda mahdolliset riitatilanteet vaativat lisaresursseja esim.
lakipalveluilta.

* Vastaavat periaatteet on hyva huomioida myos esisopimuksissa.

* Riskien pienentamiseksi sopimuksessa on maariteltava selkeat
menettelyt vastuiden siirtymiselle, palvelun jatkuvuudelle,
korvaaville jarjestelyille ja riitojen ratkaisemiselle.

Keskeisena periaatteena kayttoonoton, seurannan ja sopimuksen
paattymisen onnistuminen perustuu siihen, ettd vastuut, hyvaksymis-
kriteerit, raportointi ja poikkeustilanteiden toimintamallit on sovittu
selkeasti etukateen.
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Yhteenveto kasikirjasta

ENPA-kasikirja kokoaa hankkeen opit alueellisen energiapalvelumallin kdyttédnottoon kunnissa.

0/9

Katso myos
liitetiedostot
sivulta 75.

Kasikirja kattaa energiaratkaisun nakokulmasta koko kaupunkikehityksen elinkaaren - alueen valinnasta
kaavoituksen kautta tontinluovutukseen ja palveluhankintaan. Kohdeyleisona ovat erityisesti kunnat,
mutta myads kiinteistdjen omistajat ja rakennuttajat.

1. Alueen valinta

* Energiapalvelumalli soveltuu parhaiten
riittavan suurille, tiiviisti rakennetuille ja
monitoimisille alueille, jossa syntyy
hyodynnettavaa hukkalampoa.

* Teknis-taloudellinen soveltuvuusarvio
tehdaan kaavoitusvaiheessa - ota
huomioon elinkaarikustannukset ja
vertailu kaukolampdon tai kiinteisto-
kohtaiseen lammitykseen.

* Maalampo6potentiaali, rakennusten
laajuus, jaahdytystarve ja kaytto-
tarkoitusjakauma on tarkea ottaa
huomioon aluetta valittaessa.

2. Toteutettavuus ja selvitykset

* Tilaajan tahtotila on kirkastettava ennen
hankintaprosessin kdaynnistysta.

* Mita halutaan saavuttaa ja onko sille
edellytykset?

* Energiaselvitys ja markkinavuoropuhelu
muodostavat arvioinnin pohjan.

* Aikataulutus kriittista: energia-ratkaisun
on oltava lyoty lukkoon ennen
rakentamista ja energiajarjestelman seka
rakentamisen toteutus tulee aikatauluttaa
yhdessa. Energiaratkaisua on joskus
kannattavaa laajentaa rakentamisen
edetessa modulaarisesti.

* Muutokset alueen suunnitelmissa voivat
edellyttaa tavoitteiden ja energia-
suunnitelmien paivittamista.

3. Hankinnan valmistelu

* Alueesta tarvitaan kattavat lahtotiedot

hankintaan.

— Keskeisia lahtotietoja mm. rakennustyypit,
kerrosalat, lammitys- ja jadhdytystarpeet,
huipputehot.

Indikatiivisilla tarjouksilla tai muulla
vuoropuhelulla yritysten kanssa voi
saada hyvin lisatietoa markkinasta ja
niiden tuloksia voi hyodyntaa
varsinaisessa tarjouspyynnossa/
kilpailutuksessa.

— Antavat my6s kuvaa hankinnan
kannattavuudesta.

— Konsultin tukea suositellaan tarjousten
arviointiin ja vertailuun.

Yritysten asiantuntemusta kannattaa
hyodyntaa jo kaavoitusvaiheessa.
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4. Haasteet 5. Tontinluovutus 6. Hankinta ja sopimus
* Omistuksen pirstaloituminen: usean * Tontinluovutusehdoissa voidaan asettaa * Neuvottelumenettely voi kannattaa,
kiinteistbnomistajan sitouttaminen on tarkempia erityisehtoja kuin kaavatasolla. jotta kilpailutus saadaan toteutettua
haastavaa. onnistuneesti.

) o ) . * Energiapalvelumallin selvittaminen
— Tonttien omistajien (esim. rakennusliikkeet)

. : . ; voidaan kirjata tontinluovutuksen * Indeksisidonta parantaa kustannusten
sitouttaminen voidaan toteuttaa esim. L . L,
esisopimuksilla tai tontinluovutusehdoilla. erityisehdoksi. ennustettavuutta, mutta tuo myds riskin

- . akillisista, markkinahintojen mukana
* Vaiheistus: koko alue toteutettava noin * ENPA-hanke loi viitekehyksen energia- : o)
.. e il .. . nousevista korotuksista.
viiden vuoden sisill3 tai jaettava osiin. palvelumallin toteutusta tukevalle
tontinluovutusprosessille. * Sopimusluonnos on oltava valmiina jo

* Alueverkon kustannusvastuu ja
rakentamisajankohta vaativat selkean
linjauksen.

tarjouspyyntdvaiheessa julkisissa
hankinnoissa.

* Sopimuksessa tulee olla my6s purkamis-
ja lunastusehdot.
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Johtopaatokset - toimintaymparisto

Alueellisten energiapalveluiden nykytila ja markkinaymparisto: Energian hankinta palveluna:

* Alue-energiajarjestelmat eivat ole viela vakiintuneita, * Energian ostaminen palveluna on kuntasektorilla uutta,
ja niiden toteuttamiseen liittyy alkuvaiheen haasteita. kaukolampd6a lukuun ottamatta.

* Kunnan sitoutuminen hankkeeseen esim. kaavoituksen ja * Lammontoimittajien kilpailuttaminen on harvinaista,
tontinluovutuksen kautta on usein edellytys toteutukselle. etenkin kunnissa, joilla on oma kaukolampdyhtio.

* Rakennuttajien kiinnostuksen lisiaminen on tarkeaa erityisesti, * Energiapalvelun hankintaprosessi muistuttaa muita
kun maanomistus on pirstaloitunutta. palveluhankintoja, mutta vaatii enemman valmistelua ja

* Kaikilla alueilla alue- tai kiinteistokohtaiset jarjestelmat eivat erityisosaamista, varsinkin alueellisessa jarjestelmassa.
ole teknisesti mahdollisia tai kustannustehokkaita, joten niiden * Sopimusehdot ovat keskeinen haaste alueellisen
kannattavuus on arvioitava ennen hankkeen kaynnistamista. energiapalveluiden hankinnassa, erityisesti usean toimijan

* Energiateknologioiden ja energiapalveluoperaattorien tarjonta yhteensovittaminen.
on kasvanut; saatavuus ei ole keskeinen este. * Kiinteistokohtaiseen tuotantoon ja kaukolamp®on on jo

* Lammitysratkaisut valitaan ensisijaisesti kustannustehokkuuden, vakiintuneita energiaa palveluna -toimintamalleja.
ymparistoystavallisyyden ja hankinnan helppouden perusteella. * Alue-energiajarjestelmille on tarjolla useita eri palveluntarjoajia.

* Kilpailu eri lammitysratkaisujen valilla hillitsee lammon hinnan
nousua.
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Johtopaatokset - teknologiat

Kaukolampo ja kiinteistokohtaiset ratkaisut:

* Tuttuja, toimivia ja kilpailukykyisia ratkaisuja, valmiit
toimintamallit tekevat naista helppoja vaihtoehtoja.

* Valmis infrastruktuuri tekee kaukolammosta tilatehokkaan ja
helposti kayttoonotettavan.

* Kaukolammon tuotanto kehittyy vahapaastoisemmaksi, mika
kaventaa paikallisten ratkaisujen etua vahapaastoisyydessa.

— Sahkon kaytto [Aammontuotannossa lisdantyy,
mika voi aiheuttaa sahkonsiirtokapasiteetin haasteita.
— Suurissa jarjestelmissa on kuitenkin enemman
joustomahdollisuuksia.

* Alhainen perusmaksu lisid mahdollisuuksia vaikuttaa
kustannuksiin energiankulutuksella.

* Huolto ja yllapito lisaavat riskeja omissa kiinteistokohtaisissa
jarjestelmissa, palvelumalli poistaa nama riskit asiakkaalta.

* Kiinteistokohtaisen ja kaukolammon yhdistelma yhteen
kiinteistoon eli hybridimalli on usein todettu kalliimmaksi
vaihtoehdoksi kuin kumpikaan yksin. Syyna on tarvittava
lammityksen huipputeho ratkaisevana tekijana hinnoittelussa.

Alueelliset energiapalveluratkaisut:

* Kilpailukyky edellyttaa riittavaa kiinteistomassaa ja usein
hukkalampojen saatavuutta, ja tama tekee usein jadhdytyksesta
kriittisen osan kokonaisuutta.

* Suurempi kiinteistbmassa parantaa optimointia, mutta
pirstaloitunut omistus vaikeuttaa sopimista.

* Aluejarjestelmat voivat mahdollistaa lammon lahituotannon
tonteille, joilla ei ole tilaa omalle jarjestelmalle.

* Korttelitason ratkaisut voivat olla kiinteistokohtaisia jarjestelmia
ja kaukolampda kustannustehokkaampia, jokainen kohde on
kuitenkin tarkasteltava erikseen.

* Suuremmat jarjestelmat helpottavat hukkalampdjen
hyddyntamista ja mahdollistavat alemman sahkéveroluokan.

* Kaukolampoyhtiot voivat toimia myos alueellisten ratkaisujen
toteuttajina.

— Talléin ratkaisut ovat usein hybridej3, joissa yhdistetdan
kaukolampo ja muut lammonlahteet.

— Matalalampdéverkot voivat myos tukea kaukolampdverkon
kehittamista ja tehokkuutta.

— Kaukoldammon paluun hyddyntaminen tehostaa myds
kaukolampdjarjestelmaa.
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Johtopaatokset - kunnan ohjauskeinot

Kaavoitus:

ENPA

* Kaavoituksessa tarvitaan selkeita tydkaluja alueellisten energiaratkaisujen potentiaalin ja Energiapalvelumalli
edellytysten tunnistamiseen. Tama kasikirja liitteineen toimii jo avustavana tyokaluna, alueille
mutta tarkemmille tydkaluille ja toimintamalleille on tarvetta.

ENPA-hankkeessa on edistetty
energiapalveluiden kdyttoonottoa
pilottien, sidosryhmayhteistyon

* Varhainen ja jatkuva vuoropuhelu energiapalveluoperaattorien kanssa on keskeista, ja selvitysten avulla.
jotta myos mahdolliset suunnitelmien muutokset voidaan ottaa huomioon.

* Huomioitavia tekijoitd ovat mm. tilantarpeet [ampdkaivoille, putkistolle ja
energiakeskukselle seka alueen vaiheistus.

Kasikirjan tavoitteena on tukea

Tontinluovutus: korttelitason energiaratkaisujen laajempaa
hyodyntamista. Energiatehokkaiden

ratkaisujen hankintamallien
* Liian tiukat ehdot voivat kuitenkin heikentaa tonttien kysyntaa. kayttoonotto edellyttaa kuitenkin
edelleen kehittamista seka

selkeda vastuutahoa
kunnissa.

* Tontinluovutuksen erityisehdoilla voidaan sitouttaa alueellisiin energiaratkaisuihin.

* Ehtojen laajamittainen kaytto edellyttaa kunnille lisaa resursseja ja osaamista mm.
energia-asioihin, selvitystyéhon ja vuoropuheluun.

* Erityisehtojen seuranta vaatii selkeat vastuut, toimintamallit ja tekniset ratkaisut
seka resursseja sen toteutukseen.

* Myos hiilijalanjaljen raja-arvot ja kaupunkien omat kestavyysvaatimukset ohjaavat jo
lAmmitysmuodon valintaa uudis- ja korjausrakentamisessa, ja nama tulevat jatkossa
tiukentumaan.
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Alkusanat Johdanto

11. Lisatiedot ja liitteet

Suunnittelu,
Sopimukset Esimerkit kayttoonotto
ja seuranta

Tontinluovutus Hankinta

Aluekartoitus  Toteutettavuus ja maankiyttd ja kilpailutus

Yhteenveto

Lisatiedot
ja liitteet



Lisatiedot

Referenssit

Innovaatiokumppanuusmenettely ja sen kdyttoedellytykset
Julkisten hankintojen neuvontayksikon sivustolla.

Kilpailullinen neuvottelumenettely Julkisten hankintojen
neuvontayksikon sivustolla.

Markkinakartoituksen tai -vuoropuhelun toteuttaminen
KEINO-osaamiskeskuksen sivulla.

Markkinavuoropuhelu energiatehokkuuspalveluiden
hankinnassa (PDF).

Palvelujen tuottajahintaindeksit Tilastokeskuksen sivulla.

Tietoa indikatiivisista tarjouksista (case Espoo) HEVi-uutisessa
Espoon kaupunki arvioi alueellisen energiapalvelun
kustannustehokkuutta - ohjeet julkaistu.

Tonttien luovuttaminen Kuntaliiton sivulla.

Virtuaalinen kaupunkimalli - alusta energiadatan visualisointiin
Metropolian sivustolla.

Vahahiilisen rakentamisen saadokset Ymparistoministerion sivulla.

Pilottialueiden kaavasivut
= Espoon kaupungin Leppavaaransillan kaava.

= Espoon kaupungin Virastopihan kaava.

= Helsingin kaupungin Malmin Nallenrinteen asemakaava.

= Vantaan kaupungin Tikkurilan osaamiskampuksen kaavoitus.

Yhteystiedot

= Helsingin kaupungin lista palveluntarjoajista taloyhtion
energiaremonttiin ja varautumistoimiin.

®= Motivan Energiaosaajat-hakupalvelu.
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https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/innovaatiokumppanuusmenettely-ja-sen-kayttoedellytykset
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/innovaatiokumppanuusmenettely-ja-sen-kayttoedellytykset
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/innovaatiokumppanuusmenettely-ja-sen-kayttoedellytykset
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/kilpailullinen-neuvottelumenettely/kilpailullisen
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/kilpailullinen-neuvottelumenettely/kilpailullisen
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/kilpailullinen-neuvottelumenettely/kilpailullisen
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/eu-hankintamenettelyt/kilpailullinen-neuvottelumenettely/kilpailullisen
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.hankintakeino.fi/fi/hankinnan-markkinakartoitus/miten-toteuttaa-markkinakartoitus-tai-vuoropuhelu.html
https://www.motiva.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/07/Markkinavuoropuhelu-energiatehokkuuspalveluiden-hankinnassa.pdf
https://www.motiva.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/07/Markkinavuoropuhelu-energiatehokkuuspalveluiden-hankinnassa.pdf
https://www.motiva.fi/wp-content/uploads/sites/2/2025/07/Markkinavuoropuhelu-energiatehokkuuspalveluiden-hankinnassa.pdf
https://stat.fi/fi/tilasto/pthi
https://stat.fi/fi/tilasto/pthi
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://hevinnovations.fi/espoon-kaupunki-arvioi-alueellisen-energiapalvelun-kustannustehokkuutta-ohjeet-julkaistu/
https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/maapolitiikka/tonttien-luovuttaminen
https://www.kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/yhdyskunnat-ja-maankaytto/maapolitiikka/tonttien-luovuttaminen
https://xrdev.edu.metropolia.fi/kaupunkidata/
https://xrdev.edu.metropolia.fi/kaupunkidata/
https://xrdev.edu.metropolia.fi/kaupunkidata/
https://xrdev.edu.metropolia.fi/kaupunkidata/
https://xrdev.edu.metropolia.fi/kaupunkidata/
http://ym.fi/vahahiilinen-rakentaminen
http://ym.fi/vahahiilinen-rakentaminen
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/leppavaaran-uusi-ilme
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/leppavaaran-uusi-ilme
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/virastopiha-ja-espoolaistentalo
https://www.espoo.fi/fi/hankkeet/virastopiha-ja-espoolaistentalo
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2018-008267
https://paatokset.hel.fi/fi/asia/hel-2018-008267
https://www.vantaa.fi/fi/kaavoitus/kaavat/tikkurilan-osaamiskampuksen-kaavoitus
https://www.vantaa.fi/fi/kaavoitus/kaavat/tikkurilan-osaamiskampuksen-kaavoitus
https://energiaremontti.hel.fi/taloyhtion-hallitukselle/palveluntarjoajalista/
https://energiaremontti.hel.fi/taloyhtion-hallitukselle/palveluntarjoajalista/
https://energiaremontti.hel.fi/taloyhtion-hallitukselle/palveluntarjoajalista/
https://www.motiva.fi/energiaosaajat/
https://www.motiva.fi/energiaosaajat/
https://www.motiva.fi/energiaosaajat/
https://www.motiva.fi/energiaosaajat/

Muut hankkeet ja kehitystyo

Alueellisiin energiajarjestelmiin, energiayhteisoihin ja rakennusten energiatehokkuuteen liittyvia kehityshankkeita on paljon.
Alla on mainittu hankkeita, joiden tuloksia on hyddynnetty tai joiden kanssa on tehty yhteistyota ENPA-hankkeessa.
Lisatietoja naista hankkeista I6ytyy niiden omilta verkkosivuilta, joihin linkit vievat.kaytantoon.

Tarkeimpia jo paattyneita hankkeita ovat mm.

= BLOCKCC - Energiakorttelit -alueelliset toimintamallit
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi — Block the Climate
Change -hanke (Rakennerahaston sivulla).

= ERKKI - Energiatehokkuuden optimointi haasteellisissa
julkisissa kulttuuri- ja vapaa-ajan kiinteistoissa -hanke
(Forum Virium Helsingin sivulla).

= Hekan HELENA-hanke - rakennusten energiatehokkuuden

monitavoiteoptimointi.

= SPARCS-hanke (Espoon kaupungin sivulla).

Lisdksi kdynnissa ovat mm.

4A4PEDs - Resilienssit energiapositiiviset alueet -hanke
(Metropolian sivustolla).

Green Net Finlandin HETEKA - Huomisen energiatehokas
kaukolampoveden hyodyntdminen -hanke.

Hameen ammattikorkeakoulun Energiapositiivisten alueiden
Kanta-Hame (EKA+) -hanke.

Metropolian KIEHU-hanke - kiertotalousratkaisuja

kaupunkien energiasiirtymaan.

Metropolian LAMLI-hanke - hukkalzmmésta uusia

energiaratkaisuja.

Neutralpath-hanke - energiapositiiviset alueet

(englanninkielinen sivusto).
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https://www.hekaoy.fi/tietoa-hekasta/hankkeet/helena-hanke/
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Liitetiedostot

Myobs
liitteend
sivulla 76.

Alueellisen energiapalvelun hankinta ja tontinluovutusprosessi (PDF).

Alueellisen energiapalvelun hankintaprosessi (PDF).

Alueellisten energiaratkaisujen markkinaselvitys, Vantaa (PDF).

Energiapalvelun hankinnan sopimusmalli (PDF).

Energiapalvelun hankinnan tarjouspyyntomalli (PDF).

Energiapalvelumallin hankkijan materiaalit -Excel.

ENPA-hankkeen markkinakartoitus, Espoo (PDF).

Tikkurilan osaamiskampuksen pilotointi (PDF).

V/ /4 I”’
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https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2025/09/20250606_Raportti_ENPA-tontinluovutustyopajat.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2025/09/20250606_Raportti_ENPA-tontinluovutustyopajat.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Alueellisen-energiapalvelun-hankintaprosessi-PDF.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Alueellisen-energiapalvelun-hankintaprosessi-PDF.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/08/Alueellisen-energiapalvelun-hankintaprosessi-PDF.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2024/08/Alueellisten-energiaratkaisujen-markkinaselvitys_Vantaan-kaupunki.pdf
https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2024/08/Alueellisten-energiaratkaisujen-markkinaselvitys_Vantaan-kaupunki.pdf
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https://hevinnovations.fi/wp-content/uploads/2026/02/ENPA-hanke-Espoon-hankkeiden-markkinakatsaus_20251128_ENPA-versio-1.pdf
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Energiapalvelumalli alueille (ENPA) -hanke

Hankkeen toteuttavat Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit seka Metropolia Ammattikorkeakoulu
1.11.2023-31.10.2026.

ENPA on EU:n osarahoittama hanke ja osa HEVinnovations-ohjelman hankeportfoliota.
Hankkeen budjetti on 924 043 euroa, josta EAKR-osuus 554 425 euroa.
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