Sakarinmaen peruskoulussa tavoitellaan
hallittua siirtymaa uuteen energiapalveluun

Sakarinmaen koulun lammontoimituksen kilpailutuksessa tavoitellaan hallittua
toimittajanvaihdosta hyodyntamalla markkinavuoropuhelua ja neuvottelumenettelya.
Sakarinmaki oli yksi Energiapalvelumalli alueille (ENPA) -hankkeen pilottikohteista.

Sakarinmaen peruskoulun lammadntoimituksen kilpailutuksessa ratkaistaan samanaikaisesti useita
teknisid, kaupallisia ja sopimuksellisia kysymyksia. Hankinnan tavoitteena ei ole ainoastaan |6ytaa uutta
[Ammontoimittajaa, vaan rakentaa toimiva, pitkdjanteinen ja energiatehokas energiapalvelukokonaisuus,
jossa hyddynnetaan tarkoituksenmukaisesti olemassa olevia jarjestelmia ja mahdollistetaan palvelun
hallittu siirtyminen uudelle toimijalle.

Alkuperaisena tavoitteena oli toteuttaa lammontoimituksen hankinta avoimella tarjouskilpailulla.
Hankintaprosessiin sisaltyneen teknisen markkinavuoropuhelun perusteella arvioitiin kuitenkin, etta
neuvottelumenettely tarjoaa paremmat edellytykset hankinnan toteuttamiseen.

Ratkaisulla haluttiin varmistaa, etta hankinnan kohde, tilaajan ja toimittajan vastuut, hinnoittelumalli seka
toimitukseen liittyvat tekniset ja sopimukselliset vaatimukset voidaan maaritella riittdvan tarkasti ennen
lopullisten tarjousten jattamista. Neuvottelumenettely mahdollistaa myds sen, etta tarjoajien ndkemyksia
voidaan hyddyntaa ratkaisun toteuttamiskelpoisuuden arvioinnissa ilman, etta tilaajan keskeisista
tavoitteista tingitaan.

Markkinavuoropuhelu toi nakyviin hankinnan keskeiset rajapinnat

Tekniseen markkinavuoropuheluun osallistuneet toimijat saivat kommentoida alustavaa hankintamallia ja
siihen liittyvia vaatimuksia. Vuoropuhelussa tunnistettiin useita kysymyksia, joilla on merkittdva vaikutus
niin tarjousten vertailukelpoisuuteen kuin tulevan palvelun toimivuuteen.

Yksi keskeisista lahtékohdista on olemassa olevan energiainfrastruktuurin hyédyntaminen. Tarjoajien on
pystyttava arvioimaan nykyisten jarjestelmien kaytettavyys, niiden tekninen kunto seka mahdolliset
muutostarpeet osana omaa palveluratkaisuaan. Sakarinmaen koulun tapauksessa tama tarkoittaa
jaahtyneiden maalampodkaivojen elvyttamista parempaan toimintakuntoon osana toteutusta.

Tilaajan ja toimittajan jarjestelmien valinen rajapinta onkin yksi hankinnan tarkeimmista kysymyksista.
Hankinta-asiakirjoissa on pystyttdva kuvaamaan yksiselitteisesti, mitka jarjestelmat ja laitteet kuuluvat
palveluntuottajan vastuulle, mista tilaaja vastaa ja miten osapuolten jarjestelmat toimivat yhdessa.
Selkea vastuunjako vahentaa tulkinnanvaraisuutta seka tarjousvaiheessa etta palvelusopimuksen
aikana.

Markkinavuoropuhelussa tarkasteltiin myos sita, sisallytetaanko energiatehokkuustoimenpiteita,
jaahdytysratkaisuja tai uusia investointeja varsinaiseen lammontoimitushankintaan. Laaja
palvelukokonaisuus voisi mahdollistaa energiatehokkuuden kehittdmisen sopimuskauden aikana, mutta
lian avoimeksi jatetty investointivastuu voisi vaikeuttaa tarjousten vertailua. Hankinnan valmistelussa on
siksi loydettava tasapaino kehittamismahdollisuuksien ja riittavan tasmallisen hankinnan kohteen valilla.

Selkeyden vuoksi jaahdytysratkaisuiden tarjoaminen osana hankintaa paatettiin jattada ulkopuolelle,
vaikka lammitys- ja jaahdytysjarjestelmien keskinaiset yhteydet voisivat tarjota merkittavia
mahdollisuuksia energian kierrattamiseen ja elinkaaren aikaisen kokonaiskulutuksen vahentamiseen.



Hinnoittelumallin on huomioitava energiamarkkinoiden vaihtelu

Pitkaaikaisessa energiapalvelusopimuksessa hinnoittelumalli vaikuttaa seka tilaajan kustannusten
ennakoitavuuteen ettd palveluntuottajan mahdollisuuksiin hallita markkinariskia. Sakarinmaen
hankinnassa yksi keskeinen kysymys liittyy sdhkon hinnan huomioimiseen tarjouksissa.

Palvelumaksun sahkén hintaan liittyva osa on suunniteltu sidottavaksi sahkon hintaindeksiin. Lisaksi on
tarkasteltu vaihtoehtoa, jossa sahkon hinta kiinnitetaan maaraajaksi kerrallaan. Yhtena mahdollisuutena
on myds sahkon hintakomponentin erottaminen kokonaan tilaajan vastuulle.

Eri malleilla on erilainen vaikutus tarjousten hinnoitteluun ja riskien jakautumiseen. Jos palveluntuottaja
kantaa suuren osan sahkon hintariskista, riski nakyy todennakdisesti tarjouksen hinnassa. Jos sahkdn
hintakomponentti jaa tilaajalle, palveluntuottajan hinnoittelu voi olla |&pinakyvampaa, mutta tilaajan
kustannukset vaihtelevat markkinahinnan mukana eika toimittajalle synny intressia kayttaa sahkoa
mahdollisimman vahan ja hyvalla hydtysuhteella lammaontuottamiseen.

Neuvotteluissa tavoitteena on ollut 16ytaa malli, joka on molemmille osapuolille ymmarrettava,
kohtuullinen ja sopimuskauden aikana hallittavissa. Samalla hinnoitteluperusteiden tulee olla niin
selkeita, ettd tarjoukset voidaan vertailla tasapuolisesti.

Neuvottelumenettelylla tasmennetdaan palvelun sisaltoa

Tilaajalle energiapalvelun hankkiminen pitkaaikaisena palveluna edellyttaa uudenlaista sopimuksellista
osaamista. Kyse on palveluhankinnasta, jossa energian toimitusvarmuus, jarjestelman suorituskyky;,
jarjestelman lunastusehdot, kustannukset ja vastuut muodostavat usean vuoden kokonaisuuden.

Siksi palvelusopimuksessa on tarkeaa maaritelld kaytannon toimintamallit, kuten jarjestelmien seuranta,
raportointi, kunnossapitovastuut, poikkeustilanteiden hallinta, vikojen korjaaminen sekd mahdollisten
energiatehokkuustoimenpiteiden tunnistaminen ja toteuttaminen. Myos sopimuskauden paattymiseen ja
jarjestelmien luovuttamiseen liittyvat periaatteet on syytd huomioida jo hankintavaiheessa.

Neuvottelumenettelyn vahvuutena on mahdollisuus kdyda nama kysymykset 1api tarjoajien kanssa
ennen lopullisen tarjouspyynnon julkaisemista. Nain vahennetaan riskia siita, etta vaatimukset
osoittautuisivat kdytannossa vaikeasti toteutettaviksi tai etta tarjoajat tulkitsisivat hankinnan keskeisia
ehtoja eri tavoin.

Toimittajan vaihtuminen edellyttaa tarkasti yhteensovitettua aikataulua

Sakarinmaen lammaontoimitushankinnan aikatauluun vaikuttaa olennaisesti siirtyminen nykyisesta
lAmmaodntoimitusjarjestelysta uuden toimijan palveluun. Aikatauluun sisaltyy useita toisistaan riippuvaisia
tehtavia, jotka koskevat tilaajaa, nykyista toimittajaa ja kilpailutuksen perusteella valittavaa uutta
toimittajaa.

Lopullinen kilpailutus on suunniteltu toteutettavan syyskuussa 2026. Uuden lammdntoimitussopimuksen
allekirjoitus seka uuden toimijan valmistelevat tyot voisivat alkaa aikaisintaan marraskuussa 2026 ja
[Ammontoimitus kesalla 2027 .

Siirtymavaiheeseen sisaltyy myds nykyisten jarjestelmien ja kayttdoikeuksien jarjestelyja, esimerkiksi
olemassa olevan maalampokaivokentan lunastus nykyiselta [ammontoimittajalta seka uuden
keskijanniteliittyman tilaaminen ja rakentaminen. Rakennustoiden toteutustapa ja aikataulu on
suunniteltava huolellisesti yhdessa kayttajan kanssa, ettei koulu- ja paivakotitoiminnalle aiheudu
haittaa.

Aikataulu osoittaa, etta kilpailutusta, sopimusjarjestelyja ja teknisia muutoksia ei voi tarkastella toisistaan
erillisind. Esimerkiksi sahkdliittyman rakentamisen viivastyminen voisi vaikuttaa uuden ratkaisun
kayttddnottoon. Vastaavasti nykyisten jarjestelmien lunastuksen, kayttdoikeuksien ja purkutdiden tulee
olla yhteensopivia uuden toimijan valmistelujen kanssa.



Haasteet voidaan hallita avoimella valmistelulla

Sakarinmaen hankinnassa kohdattavat haasteet ovat tyypillisia tilanteessa, jossa olemassa olevaan
energiainfrastruktuuriin liitetddn uusi pitkdaikainen energiapalvelu. Vaativuutta lisda se, etta
kilpailutuksen rinnalla on hallittava nykyisen sopimuksen paattaminen, jarjestelmien omistukseen liittyvat
kysymykset, uuden sahkoliittyman toteuttaminen seka uuden ja nykyisen toimijan tehtavien
yhteensovittaminen.

Haasteita ei kuitenkaan tarvitse ratkaista yhdella kertaa tai yhden osapuolen nakodkulmasta. Tekninen
markkinavuoropuhelu auttaa tunnistamaan kysymykset, jotka edellyttavat tarkempaa maarittelya.
Neuvottelumenettely puolestaan tarjoaa rakenteen, jossa vaihtoehtoja voidaan arvioida jarjestelmallisesti
ja hankinta-asiakirjoja tdsmentaa ennen lopullisia tarjouksia.

Onnistumisen kannalta keskeista on sailyttaa hankinnan tavoitteet kirkkaina. Tilaajan on maariteltava,
millaista palvelutasoa, toimitusvarmuutta, energiatehokkuutta ja kustannusten ennakoitavuutta
hankinnalla tavoitellaan. Samalla tarjoajille on jatettava riittavasti tilaa hydédyntdd omaa osaamistaan ja
esittaa teknisesti toimivia ratkaisuja.

Sakarinmaen kokemukset osoittavat, ettd energiapalvelun kilpailutus on parhaimmillaan muutakin kuin
toimittajan valinta. Se on mahdollisuus tarkastella kiinteiston energiajarjestelmaa kokonaisuutena,
kehittda energian hyodyntamista ja rakentaa selkea yhteistyomalli tilaajan ja palveluntuottajan valille.

Energiapalvelumalli alueille (ENPA) -hankkeessa kehitetdan yrityslahtbinen energiapalvelumalli, joka
tukee vahahiilisen ja energiaomavaraisen alue- ja korttelitason energiapalveluratkaisujen suunnittelua ja
toteutusta. Hankkeen toteuttavat Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupungit sekéd Metropolia
Ammattikorkeakoulu 1.11.2023-31.10.2026. ENPA-hanke on Euroopan Unionin osarahoittama ja osa
HEVinnovations-ohjelman hankeportfoliota.

Tutustu hankkeeseen sen verkkosivulla.

Seuraa ENPA-hankkeen toimintaa myos Innovatiiviset energiaratkaisut Uudellamaalla -LinkedIn-sivulla!

Teksti: Veera Sevander ja Timo Maatta, Helsingin kaupunki


http://hevinnovations.fi/enpa
https://www.linkedin.com/company/innovatiiviset-energiaratkaisut-uudellamaalla

