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Johdanto

Mitd pks-kaupungit ja valtio tavoittelevat innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimuksella?

Paakaupunkiseudun innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimukselle EU-ohjelmakaudelle 2021-2027
on sopimuksessa maaritelty seuraavia tavoitteita:

+ Innovatiiviset edelldkavijakaupungit vauhdittavat elinkeinoeldaman uudistumista ja kestavaa
tulevaisuutta. Yritykset ja TKI-toimijat yhdessa hyodyntavat digitalisaation, uusien
teknologioiden ja hiilineutraaliuden tuomia uusia mahdollisuuksia ja kasvuavauksia. Toiminta
vahvistaa vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistojen rakentumista seka
toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin TKI-verkostoihin ja arvoketjuihin.

o Kestivan kaupunkikehityksen tavoitteiden mukaisesti kehitetian innovaatiotoiminnan
ekosysteemejd, vahvistetaan osaamiskarkia seka kasvatetaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta. Toimenpiteet synnyttavat uutta paikallista
kehitysdynamiikkaa, tdhtaavat kansainvilisesti merkittaviin uusiin kasvuavauksiin ja
hyodyntavat padkaupunkiseudun synergiat.

¢ HEVivahvistaa seudun yhteisty6ta kaupungeille strategisesti merkittavissa painopisteissa,
uusissa avauksissa seka poikkileikkaavassa innovaatioekosysteemien kehityksessa.
Ajankohtaisiin tarpeisiin rakennettu kehityshankkeiden portfolio luo edellytyksid uusien
innovaatiovetoisten yritysten synnylle ja olemassa olevien yritysten liiketoiminnan
kehittymiselle. Menestyvat yritykset synnyttavat uusia tyopaikkoja. Kasvava kaupunkiseutu
toimii Suomen kasvun moottorina ja kansainvilisesti kilpailukykyisena
innovaatiokeskittymana, jossa ratkaistaan globaaleja kaupunkikehityksen haasteita.

HEVin ytimessa on integroitu rahoitus- ja yhteistyomalli, joka yhdistaa kansallisen,
seudullisen ja kaupunkitason resursseja tavalla, joka vahentaa toiminnan pirstaleisuutta.

Kansainvaliset vertaisarvioijat pitavat tata rakenteellisena innovaationa.

European Urban Initiative, Peer Review 2026



Hankeportfolio ohjelman neljassa painopisteessa

UUDET OPPIMISYMPARISTOT JA OSAAMISEN DIGITAALISET RATKAISUT 3 MEUR

Immersiivisen oppimisen ekosysteemit IMMO JAVIST™

ALYKKAAT JA KESTAVAT KAUPUNKIRATKAISUT 10,9 MEUR

UUDET AVAUKSET & EKOSYSTEEMIEN KEHITTAMINEN 13,3 MEUR Kulkee - limastoviisaat, innovatiiviset ja energiatehokkaat kuljetukset
PK-yritysten kansainvélistyminen: kasvua uusilta markkineilta Kiertodata - Datalla kiertotaloutta rakentamiseen

Laskeutumis- ja kasvupalvelut kansainvilisille startup-yrityksille Tilaal - Tilapéisestd tuottavaa

DualBoost - Kaksoiskéyttéteknologioista uutta lilketoimintaa KYLKI - Kaupunkiseutu ja yritykset luontopesitiivisuuden kirittajina
SYK - Syvateknologioiden kasvuekosysteemit pk-seudulla Metropolitan UAM - Kaupunki-ilmailun kehittéminen pk-seudulla
Crea+Tech Growth Lab ENPA - Energiapalvelumalli alueille

Digital Creative Industries and Beyond Kiertotalot

Tekodilyhautomo SOLMU - Liikkumisen vudet palvelut liikenteen solmukohdissa
HEVinnovations - Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatio Food SystemiCity -ohjelma

Laskeutuwvien yritysten palvelut pk-seudulla Food waste ecosystem

Paakaupunkiseudun pelialan keskittyma pk-yrityksille Piddkaupunkiseudun haastemoottori

Vaikuttavat ekosysteemit Avoimen innovation edistdminen rakennatussa ympdristossa

Kestévan tulevaisuuden kaupunginosat

HYVINVOINTI JA TERVEYSTEKNOLOGIA 2,2 MEUR

Terveysinnovaatioita yli siillorajojen KauKo - Kaupunkiympdristét kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille
Y joy ¥

*Paattyneet hankkeet kursivoitu

Kuva 1. HEVin portfoliossa suurimpina painopisteina ovat toteutuneet Alykkddit ja kestdvqit
kaupunkiratkaisut seka Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittdminen.

Ohjelmassa on onnistuttu kokoamaan laaja ja konkreettinen projektisalkku.
Vuodesta 2021 lahtien HEVi on rahoittanut 28 hanketta, mika osoittaa ohjelman kyvyn
muuttaa elinkeino- ja TKI-strategiat kaytannon toiminnaksi. Laajemmasta
eurooppalaisesta nakokulmasta tarkastellen HEVin rahoitus on hyvin pieni suhteessa
kunnianhimon tasoon ja ohjelmalle seka yksittaisille hankkeille asetettuihin moninaisiin
tehtaviin ja tavoitteisiin.

European Urban Initiative, Peer Review 2026

Ohjelma on muuttanut seudulliset strategiset tavoitteet laajaksi ja kdytannonldheiseksi
kehittdmisportfolioksi. Hankkeissa on rakennettu kokeilu- ja kehitysymparistoja, vahvistettu TKI-
keskittymia seka kehitetty yrityshautomoita ja muita yrityspalveluja. Tama on luonut yrityksille,
kaupungeille, korkeakouluille ja tutkimusorganisaatioille uusia paikkoja kehitta3, testata ja arvioida
ratkaisuja yhdessa. Merkittava osa rahoitetuista hankkeista kohdistuu kokeiluympéaristoihin ja niissa
yritysten kanssa tehtdvaan yhteistyohon tuotteiden ja palveluiden kehittamiseksi. Sen lisaksi
ohjelmassa on tarjolla runsaasti uudenlaisia, suoria yrityspalveluita, jotka kohdistuvat taysin uusiin
avauksiin tai tukevat ekosysteemeja poikkileikkaavasti.
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Kokeiluympéristdjen sekd TKI-keskittymien toiminnan, . i
E v I innovatiivisten hankintojen rakenteiden ja osaamisen ARYRINS ;:tmuut
) kehittiminen ja hyddyntiminen vahvistaminen yrityspalvel

Hyvinvointi ja Terveysinnovaatioita

terveysteknologia yli siilorajojen

Uudet
oppimisympdristét ja
osaamisen digitaaliset
ratkaisut

Kuva 2: HEVi-ohjelmasta vuosien 2022-2026 rahoitushauissa rahoitetut hankkeet luokiteltuna
ekosysteemisopimuksen painopisteiden ja menetelmallisten kokonaisuuksien alle.

Kenelle HEVi-hankerahoitusta on myonnetty?

Ohjelma on onnistunut sitouttamaan seudulliset TKI-toimijat laajasti padkaupunkiseudun yhteisten
haasteiden ratkomiseen. Kaupungit ovat kestavan kaupunkikehityksen ohjelman suurimpia
hanketoteuttajia, mutta myds korkeakoulut ja tutkimuslaitokset osallistuvat aktiivisesti konsortioihin.
Korkeakoulujen saamasta rahoituksesta hieman yli puolet on ammattikorkeakoulujen hankkeissa ja
hieman alle puolet yliopistojen hankkeissa.

Ohjelman vaatima omarahoitusosuus (40 %) on suurempi kuin yleisissa aluekehityshankkeissa, minka
vuoksi organisaatioiden voidaan ajatella hakeneen rahoitusta hankkeisiin, jotka ovat erityisen
tarkeita niiden omien strategisten tavoitteiden toteuttamisessa. Verrattuna muuhun TKI-
hankerahoitukseen, ohjelman vahvuus ja erityispiirre on ollut nimenomaan seudullisen yhteistyon
vahvistaminen. Laaja organisaatioedustus ohjelmassa viittaa siihen, etta alueellinen
yhteiskehittdminen ja verkostoituminen tuovat merkittavaa lisiarvoa kehittamiseen.



Aasito Food SystemiCity -ohjeima Helsingin kaupunki Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle
Digital Creative Industries and Beyond mﬁ Food waste ecosystem
Jakamisella viisautta (Javist) KaukKo - K aeistée
Terveysinnovaatioita yli sillorajojen Energiapalvelumalii alueille (ENPA}
Tilas! - Tilapisests tuottavas Digital Creative Industries and Beyond
Jakamizella viisautta (Javise)
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Kuva 3: Elokuun 2026 mukainen HEVi-ohjelman hankkeiden ja rahoitusten kokonaisuus
organisaatioittain (sisaltaa tuen sekd omarahoituksen). Katso tarkemmat
organisaatiokohtaiset tiedot liitteesta.

TUTKIMUSLAITOKSET
2%

RAHOITUS
ORGANISAATIOTYYPIN
MUKAAN

KORKEAKOULUT
27 %

KAUPUNGIT
69 %

Kuva 4: HEVi-rahoituksen jakautuminen organisaatiotyypin mukaan.



Tiivistelma seurannasta seka synnytetyista tuloksista ja keskeisista

muutoksista

2. Ohjelman itse kerdama seurantatieto

tietoa on hyédynnetty tassa raportissa.

HEVinnovations-ohjelman seuranta hyodyntaa kahta tietolahdetta:

1. EURA2021-jarjestelmassa keratty seurantatieto
Hankkeiden tulosdata perustuu EAKR-ohjelman mukaiseen, jalkikateen todennettuun
seurantaraportointiin, jonka rahoittaja on kasitellyt ja hyvaksynyt. Viivetta seurantatiedon
julkaisemiseen tulee raportoinnin kdytanndista sekd EURA-jarjestelmahaasteista.

HEVi-koordinaatio koostaa ajantasaista tietoa seka myonnetysta hankerahoituksesta etta
ohjelmatasoisesta toiminnasta. Myés rahoitettujen hankkeiden koostamaa ja julkaisemaa

HANKKEIDEN SEURANTARAPORTTEIHIN
PERUSTUVA OTOS

Rahoitettujen hankkeiden tulos- ja
tuotosindikaattorit, jotka vuosien 2023-2025
aikana on vahvistettu hyvdksyttyjen
seurantaraporttien kautta.

Uudet tyopaikat (RCRO3): 297 kpl

Uusista tybpaikoista 246 kpl on syntynyt kv-
startupeissa, jotka ovat saapuneet startup soft-
landing -palveluiden tuella

Uudet yritykset RCOO05): 86 kpl, joista naisten
perustamia 29.

Uusista yrityksistd 67 kpl on kv-startupeja, jotka
ovat saapuneet startup soft landing -palveluiden
tuella

Uuden liiketoiminnan aloittaneet yritykset
(NRO3): 90 kpl

Yritykset hautomopalveluissa (RCO15): 117 kpl

Yritykset TKI-yhteistydssa (NRO2): yritykset,
jotka hyodyntavat TKI-infraa; 5 kpl

Liiketoiminnan kehittdminen, kuten De
minimis -tuki: 236 kpl

REAALIAIKAINEN OHJELMATASON
SEURANTA

HEVi-koordinaation tekemd seuranta 2021-2026.

HEVi-portfolion rahoitus: 30 MEUR

Kokonaisrahoitus EAKR- ja AKKE-hankkeille,
sisdltden myos toteuttajien omarahoituksen

15 organisaatiota

29 hanketta, 87 osahanketta

Kansallinen Innokaupungit-rahoitus pk-
seudulle: 300 000+ EUR

Koordinaation tekema viestinta:
HEVinnovations.fi -verkkosivut:

2000+ kayntia aktiivisina kuukausina

21 konsortiota, 59 osahanketta esiteltyna
277 julkaistua artikkelia
129 julkaistua tapahtumaa

HEVi LinkedIn: 1500+ seuraajaa

Koordinaation jarjestamat tilaisuudet:
100 tilaisuutta

2500 osallistumiskertaa

NPS 63




Tutkimus- ja kehittdmisorganisaation
vetamain hankkeeseen osallistuneet yritykset | Laadulliset analyysit:
(RCO10 + NOO5): 342 kpl - InnoVisions

- Kaupunkien kyvykkyydet
Ohjelman hankkeisiin on osallistunut yhteensa
929 uniikkia yritysta, joista 122 on osallistunut
toimintaan joko useammassa hankkeessa tai
hyodyntanyt useaa eri palvelua.

- Innovaatioparadigman muutos
- 9 suositusta kaupunkien
innovaatiotoimintaan

- 57 % mikroyrityksid, 20 % pienyrityksid

- 62 % yhteiskehittdmistd, 21 % yrityksen
liiketoiminnan suoraa kehittdmistd 15 % testiin,
pilottiin tai demoon osallistuneita

Laskenta kattaa kaikki 1 314 rivia Table1-
taulukossa: yritysriveja oli 1 134, uniikkeja
yrityksia 929 kpl.

Taulukko 1. Seurannan tiivistelma.

Ohjelman 30 MEUR hankeportfolio sisdltdad monialaisia painopisteita, laajoja tavoitteita seka
innovaatio- ja kasvupolun eri vaiheisiin kohdistuvia kehittdmistoimia. Nain ollen tuloksiakin on
luontevaa analysoida kategorioissa, jotka kattavat ohjelman tavoitteet ja toiminnan useassa
ulottuvuudessa: suorat tulokset yritysrajapinnassa, innovaatio- ja ratkaisukeskeinen TKI-toiminta
seka seudullista innovaatiotoimintaa yllapitava ja vahvistava ekosysteemikehittdminen. HEVi-
seurannan raportti perustuu seuraavaan jaotteluun:

1. Yritys- ja kasvutulokset
Mita ohjelma on saanut aikaan yrityksille ja taloudelle?

2. Innovaatiot, kokeilut ja uudet ratkaisut
Miten ohjelma edistda innovaatiotoimintaa, markkinoita ja kaupunkikehityksen kestavia ratkaisuja?

3. Ekosysteemit, kyvykkyydet ja toimintakulttuuri
Miten ohjelma muuttaa tekemisen tapaa, dynamiikkaa ja tulevaisuuden edellytyksia?



HEVinnovations-ohjelma on vuoden 2026 loppuun mennessa vahvistanut
paidkaupunkiseudun kykya tukea innovatiivisten yritysten syntya ja kasvua, kehittanyt
uusia ratkaisuja yhdessa yritysten kanssa seka edistanyt innovaatiotoimintaa seudullisena
kokonaisuutena. Ohjelman keskeinen laadullinen tulos on siirtyminen yksittaisista
hankkeista ja organisaatiokohtaisista palveluista kohti yhteisia palvelupolkuja, monialaisia
hankeportfolioita ja pitkdjanteisempaa ekosysteemityota.

1.

Yrityksille on muodostunut aiempaa laajempi ja seudullisempi reitti
innovaatiopalveluihin. Yrityksia voidaan ohjata yli kaupunki-, organisaatio- ja
hankerajojen TKI-yhteistyohon, kokeiluymparist6ihin, asiantuntijaverkostoihin seka
kasvu- ja kansainvalistymispalveluihin.

Kaupunkien haasteet ja yritysten ratkaisut kohtaavat aiempaa
jarjestelmallisemmin. Kaupunkiymparistdja on avattu tuotteiden, palvelujen ja
toimintamallien kehittdmiseen, testaamiseen ja yhteiskehittamiseen esimerkiksi
kestavyyden, liikkumisen, energian, oppimisen ja hyvinvoinnin teemoissa.

Paikaupunkiseudun TKI-toimijoiden yhteistyo on tiivistynyt. Kaupungit, yritykset,
korkeakoulut ja tutkimusorganisaatiot ovat |6ytaneet uusia yhteistyon paikkoja, ja
yhteiskehittamisestd on muodostunut keskeinen tapa yhdistaa eri toimijoiden
tarpeita, osaamista ja resursseja.

Yksittaisista hankkeista on siirrytty kohti yhteista kehittamisportfoliota. Hankkeita
valmistellaan ja suunnataan aiempaa vahvemmin osana seudullisia tavoitteita ja
laajempia innovaatiopolkuja. Samalla hankkeiden valinen yhteistyo, ristiinpolytys ja
yhteinen oppiminen ovat lisiantyneet.

Paikaupunkiseudulle on rakentunut yhteinen tapa johtaa ja tehda nakyvaksi
innovaatiotoimintaa. Yhteiset toimintamallit, arviointi, viestinta ja
palvelukokonaisuudet ovat tehneet hajautuneesta innovaatiotoiminnasta aiempaa
tunnistettavamman, saavutettavamman ja strategisemmin johdetun kokonaisuuden.



1. Yritykset ja kasvu

Mitd ohjelma on saanut aikaan yrityksille ja taloudelle?

Mittaroitavat tulokset

Lédhde: 10/2026 EURA:ssa hyvdksytyt raportit. Tulos- ja tuotosindikaattoritieto pdivittyy viiveelld
raportointisykleistd ja rahoittajan kdsittelyajoista johtuen.

Uudet tydpaikat (RCRO1): 297 kpl

EAKR-indikaattorin kuvaus: uudella tyépaikalla tarkoitetaan hankkeen toimenpiteiden seurauksena
syntyvdd uutta kokoaikaista vastaavaa tyétilaisuutta, johon palkataan uusi tyontekijé pysyvdidn,
jatkuvaluonteiseen tehtdvddn.

Uudet tyopaikat ovat paakaupunkiseudun elinvoiman ehto. Vuosina 2023-2025 syntyi 297 uutta
tyopaikkaa ohjelman piirissa. Naista 246 Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulla -hankkeessa.
Valtaosa syntyneista tyopaikoista liittyy ulkomailta Suomeen sijoittuneisiin yrityksiin, joten tulos
kuvaa erityisesti padkaupunkiseudun kykya houkutella yritystoimintaa ja tyopaikkoja. Korkea luku ei
siis vield sellaisenaan osoita seudulta l13ht6isin olevan TKI- ja innovaatiotoiminnan synnyttamaa
tyollisyysvaikutusta.

Uudet yritykset (RCOO05): 86 kpl, joista naisten perustamia 29 kpl
EAKR-indikaattorin kuvaus: Uusi yritys on Tilastokeskuksen mddritelmdn mukaan yritys, kun siitd tulee
tyonantaja tai kun se tulee arvonlisdverovelvolliseksi.

Usean hankkeen tavoitteena on synnyttda seudulle uutta innovatiivista yritystoimintaa. Uusista
yrityksista (86 kpl) valtaosa on muodostunut Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulla -
hankkeessa (67 kpl), toiseksi eniten Pddkaupunkiseudun pelialan keskittyma pk-yrityksille -
hankkeessa (11 kpl). Tamankin indikaattorin kohdalla suurin osa tuloksesta kohdistuu ulkomailta
Suomeen saapuneista yrityksistd, mika kertoo paakaupunkiseudun houkuttelevuudesta
kansainvilisille osaajille ja sen my6ta yrityksille. Nama yritykset kytkeytyvat seudullisiin
ekosysteemeihin, ja voivat kasvaessaan synnyttaa lisda korkean tuottavuuden tyopaikkoja seudulle.

HEVi-portfolio luo laajemminkin edellytyksid uusien innovaatiovetoisten yritysten synnylle -
valtaosa rahoitetuista hankkeista kohdistuu varhaisempaan vaiheeseen innovatiivisen
kasvuyrityksen syntypolkua ja nakyy uusina perustettavina yrityksind hankkeen jalkeen. Menestyvit
yritykset synnyttavat kaupunkilaisille uusia tydpaikkoja ja kaupungille verotuloja, joilla
varmistetaan hyvinvointia ja kestavyytta. Innovatiiviset kasvuyritykset myos vetavat puoleensa
uusia kasvuhakuisia yrityksia ja rakentavat kukoistavia innovaatio- ja kasvukeskittymia.

Tuloksissa korostuvat startup soft landing -palveluissa aikaansaadut uudet yritykset ja tyopaikat
seka seudun palvelukokonaisuuden onnistunut kehittiminen tiiviissa yhteistytssa Business Finlandin
ja muiden toimijoiden kanssa. Alla nakyy, mille aloille yrityksia ja tyopaikkoja on syntynyt.
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Startups by industry

Kuva 5: Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulla -hanke: Uudet yritykset toimialoittain.
Lahde: Hankkeen loppujulkaisu.

Uusi liiketoiminta (NRO3): 90 kpl
Maddiritelmd: Uuden liiketoiminnan tulee olla pk-yrityksen kannalta uutta. Uuden liiketoiminnan


https://cdn.prod.website-files.com/6808c1e066d18fea13735e50/6a2862b2022a68808f3cdafd_building_sisu_factory_raportti_WEB_2026-06-02.pdf

aloittaminen voi tarkoittaa uusilla tuotteilla vanhoille markkinoille menemistd, vanhoilla tuotteilla uusille
markkinoille menemistd tai uusilla tuotteilla uusille markkinoille menemistdi.

Tama indikaattori laskee mukaan sekd hankkeen avulla syntyneet yritykset etta yritykset, jotka
tekevat em. maaritelman mukaisesti uusia markkinavaltauksia.

Yrityksist3, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan (90 kpl), valtaosa kirjautui Laskeutuvien yritysten
palvelut pk-seudulla -hankkeelle (65 kpl), Digital Creative Industries and Beyond -hankkeelle (13 kpl)
ja Padkaupunkiseudun pelialan keskittyma pk-yrityksille -hankkeelle (11 kpl)

Tama indikaattori huomioi sekd uudet syntyneet yritykset ettd uudet markkinavaltaukset. Sen vuoksi
tama luku on aina yhta paljon tai enemman kuin uudet yritykset (RCOQ05)

Yrityksen liiketoiminnan kehittdminen, ml. De minimis -tukea saaneet yritykset (RCO04): 236 kpl
De minimis -tuen mddritelmd: Kyseessd on osallistuvalle yritykselle ilmainen tai alihinnoiteltu palvelu tai
muu vastaava hyoty, jolle on mahdollista mddirittdd markkinahinta.

Yrityskohtaista liiketoiminnan kehittimisen palvelua, johon myds De minimis -tuki seka
valmennuksiin ja sparraukseen osallistuminen lukeutuu, on tarjottu ohjelman piirissa 236 kertaa,
joista 82 kpl on toteutunut Digital Creative Industries and Beyond -hankkeessa ja 65 kpl
Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulla -hankkeessa. My6s esimerkiksi Pk-yritysten
kansainvalistyminen: kasvua uusilta markkinoilta -hankkeessa ja Tekodlyhautomo-hankkeessa on
raportoitu ndita jo runsaasti (21 ja 18 kpl). Luvut heijastavat ennen kaikkea HEVi-toiminnan
tavoittavuutta yrityskentassa mita tulee yrityskohtaisten palveluiden hyédyntamiseen, vaikka ei
sellaisenaan kerro yrityksissa syntyneistd innovaatioista, kasvusta tai muista toiminnan
vaikutuksista. Suurin osa naistd merkinnoista on syntynyt ohjelman painopisteessa Uudet avaukset
ja yleinen ekosysteemien kehittdminen.

Yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksid/vuosi (RCO15): 117 kpl

Madritelmd: Indikaattoriin lasketaan mukaan yritykset, jotka hanke on ohjannut yrityshautomopalvelun
piiriin.

Indikaattori kuvaa toiminnan kapasiteettia ohjata yrityksia seudullisiin hautomopalveluihin ja
vahvistunutta kykya tarjota yrityksille tukea liiketoiminnan ja innovaatioiden kehittdmiseen. Tama on
tukenut erityisesti uusien, seudulle asettuvien yritysten kytkeytymista paikallisiin ekosysteemeihin ja
yritysverkostoihin (Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle —hanke, 60 kpl). Lisaksi esimerkiksi

hankkeessa PK-yritysten kansainvélistyminen: kasvua uusilta markkinoilta on kirjattu jo 31 kpl
yritystd hautomopalveluihin.

Indikaattorin tulkintaan on kuitenkin 2026 aikana tullut tarkennuksia, jonka vuoksi
hautomopalveluihin ohjattuja yrityksia voidaan raportoida omalle hankkeelle vain, kun hanke itse
kaynnistaa uuden hautomotoiminnan. Nain ollen keskitettya dataa yritysten seudulla sijaitseviin
hautomoihin ohjautumisesta ei tulla saamaan jatkossa.
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Ohjelman arvioinnissa on korostettu kehityskohteena yritysten sitouttamisen
vahvistamista. Tavoitteeksi tulisi asettaa yksityista sektoria paremmin osallistumiseen
kannustavat toimintamallit ja suorempi yritysten tunnistettuihin tarpeisiin vastaaminen.
Niin suunnittelu- kuin toteutusvaiheissa on varmistettava, etta yritykset voivat saada ja
kokevat saavansa yhteistyosta suoraa liiketoiminnallista hyotya.

European Urban Initiative, Peer Review 2026

Yritysten saama suora hyoty ja siitad kaupungeille seka valtiolle seuraavat vililliset hy6dyt ovat
ekosysteemisopimukselle keskeisia. Kuitenkaan yritystukia ei maakuntaliittojen EAKR mahdollista,
joten ekosysteemisopimushankkeet valtaosin keskittyvat varsinaista liiketoiminnan polkua edeltaviin
palveluihin, rakenteisiin ja alustoihin. Hankkeiden on myos tuotettava yleisesti hyodynnettavissa
olevia ja aluekehityksen kannalta merkittavia tuloksia, joten hankkeet kehittavat aina laajemmin
toimintaa sen lisdksi ettad ne tekevat yritysyhteisty6ta ja tarjoavat yrityksille palveluita.

929 yritysta on osallistunut hankkeiden toimintaan HEVissa. Vaikka suora hankerahoitus kohdistuu
julkisiin toimijoihin, on hankkeiden TKI-yhteisty6hon osallistuvien yritysten ja yritysten edustajien
maara moninkertainen muiden sektoreiden osallistujiin verrattuna. Katso tarkempaa tietoa yritysten
innovaatiotoiminnasta ja yhteiskehittimisesta osioista 2 ja 3 seka liitteessa 3.

Keskeiset muutokset

Ohjelma on laajentanut ja vahvistanut kasvuhakuisille ja innovatiivisille yrityksille
suunnattuja palveluja. Samalla yritysten ohjausta eri palvelujen, verkostojen ja
markkinoiden aarelle on kehitetty aiempaa seudullisemmaksi. Yhteinen tarjoama on
houkutellut kansainvalisia startup-yrittdjia, joiden avulla syntyy uusia yrityksia, tyopaikkoja,
yhteistyosuhteita ja uuden kasvun mahdollisuuksia my6s tulevaisuuteen.

1. Kasvuhakuisille ja innovatiivisille yrityksille on muodostunut aiempaa
monipuolisempi palvelukokonaisuus. Yritysten saataville on tuotu hautomo-,
valmennus-, kansainvalistymis-, kokeilu- ja yhteiskehittamispalveluja seka tukea
uusien tuotteiden, palvelujen ja liiketoimintamallien kehittamiseen.

2. Kansainvilisten startup-yritysten sijoittumista ja kasvua tuetaan nyt
padkaupunkiseudun yhteisena toimintana. Kaupunkien, Business Finlandin ja
muiden avaintoimijoiden yhteistyd muodostaa yrityksille aiempaa yhtendisemman
reitin alueelle asettumiseen, verkostoitumiseen ja kasvun kaynnistamiseen.

3. Yritykset ovat padsseet lahemmaksi kaupunkien, korkeakoulujen ja
tutkimusorganisaatioiden TKI-toimintaa. Yrityksille on avautunut uusia
mahdollisuuksia hyodyntaa kokeiluymparistoja, osallistua yhteiskehittamiseen ja
tutkimusyhteistyohon seka kehittaa ratkaisujaan yhdessa muiden kanssa.

4. Yritysten palveluohjaus on muuttunut aiempaa seudullisemmaksi. Yrityksia
ohjataan niiden tarpeiden perusteella yli hanke-, organisaatio- ja kaupunkirajojen
sopivien palvelujen, verkostojen, asiantuntijoiden ja markkinoiden aarelle.



Kaynnissa olevat ja paattyneet hankkeet

Yritysnakokulmasta ohjelman merkitys ei rajoitu syntyneisiin yrityksiin ja tydpaikkoihin. Laajempi
tulos on yritysten paasy aiempaa monipuolisempaan TKI-yhteistychon, kokeiluymparistoihin,
asiantuntijaverkostoihin ja kansainvalistymista tukeviin palveluihin.

Kehittamiskohteena on edelleen yritysten tarpeiden jarjestelmallisempi tunnistaminen seka sen
varmistaminen, ett3 osallistuminen tuottaa yrityksille selke3a ja koettua liiketoiminnallista hyotya.
Naistd nakokulmista hankeportfolion toimintaa on pyritty suuntaamaan ohjelmakauden
loppupuolelle 2026-2029 ja osa uudemmista hankkeista jatkaa sita kehitysty6ta, josta jo aiemmat
hankkeet ovat synnyttaneet merkittavia tuloksia. Seurantatietoa ei ole vield saatavissa uusimmista

hankkeista, joten tdssa raportissa pystytdan peilaamaan Iahinna nyt jo paattyneiden hankkeiden
synnyttamia tuloksia.

YRITYSPALVELUT ja ~-HAUTOMOTOIMINTA -hankkeet

Tekoalyhautomo

Laskeutumis- ja kasvupalvelut kansainvalisille startup-yrityksille
PK-yritysten kansainvdélistyminen: kasvua uusilta markkinoilta
Péadkaupunkiseudun pelialan keskittymd pk-yrityksifle

i . Padttyneet
Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulla hankkeet kursivortu

Kuva 6: Ohjelman hankkeet menetelmallisessa kokonaisuudessa Yrityspalvelut - ja hautomot



2. Innovaatiot, kokeilut ja uudet ratkaisut

Miten ohjelma edistdd innovaatiotoimintaa, markkinoita ja kaupunkikehityksen
kestdvid ratkaisuja?

Mittaroitavat tulokset

Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevit pk-yritykset (RCR03): 211 kpl

Miadritelmd: Tuoteinnovaatio on uusi tai merkittdvdsti kehitetty tuote tai palvelu liittyen esimerkiksi sen
ominaisuuksiin, kdyttdjdystaviillisyyteen tai osiin. Prosessi-innovaatio on uusi tai merkittdvdsti kehitetty
tuotantoprosessi, jakelumenetelmd, tukitoiminto tai vastaava. Innovaatiotoiminta voi olla yritykselle uutta
innovaatiotoimintaa tai olemassa olevan innovaatiotoiminnan laajentamista uusien tuotteiden tai
prosessien suuntaan.

Tama indikaattori kertoo ennen kaikkea yritystasolla tapahtuneesta innovaatiotoiminnasta. Tata
toimintaa nakyy vahvasti esimerkiksi testbed-toiminnassa, jossa yritykset paasevat kehittamaan
ratkaisujaan ennen niiden matkaa kohti kaupallistamista. Naista eniten indikaattoreita kerryttineet
hankkeet ovat: Digital Creative Industries and Beyond (42 kpl), KauKo - Kaupunkiympaérist6t
Kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille (32 kpl) ja JAVIST (21 kpl).

Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittimit innovaatiot, tuotteet ja palvelut (NRO1): 179
kpl

Mddritelmd: Verkostoissa ja innovaatioekosysteemeissd (ml. yritysten ja klustereiden verkostot) tai
kokeilualustoissa kehitetyt tuotteet, palvelut, prosessit, ratkaisut, sovellukset, jirjestelmdt, toimintatavat,
mallit, kokeilut, pilotit ja keksinnét.

Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat 179 innovaatiota, tuotetta ja palvelua
osoittavat, ettd HEVi-ohjelman yhteistyoverkostoissa on syntynyt konkreettisia uusia ratkaisuja ja
toimintamalleja seudullisen innovaatiotoiminnan tueksi. Toisin kuin RCRO3 (Tuote- tai prosessi-
innovaatioita tekeviat pk-yritykset), tdma indikaattori ei edellyta pk-yrityksen omaa tuotekehitysta,
vaan pitaa sisallaan myos esimerkiksi verkostoissa kehitettyja avoimia toimintamalleja, ratkaisuja ja
palveluita, jotka tukevat padkaupunkiseudun innovaatiotoiminta arjessa.

Tassa suurimman indikaattorimaaran ovat kirjanneet JAVIST-hanke (46 kpl), Kestavan tulevaisuuden
kaupunginosat -hanke (40 kpl), Tekoalyhautomo (35 kpl) ja Food waste ecosystem - ruokahavikin
vahentaminen ja havikkiruoan hyédyntaminen -hanke (32 kpl).

TKl-infrastruktuuria kayttavat yritykset (NRO2): 5 kpl
Miaddritelmd: Indikaattoria kerryttdvdit yritykset, jotka tulevat joko hankkeen aikana rakennettavan TKI-
infrastruktuurin tai aiemmin muulla rahoituksella rakennetun TKI-infrastruktuurin hyédyntdjiksi.
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Luku on jaanyt toistaiseksi varsin matalaksi, kun huomioidaan se, ettd kyseiset hankkeet, jotka ovat
asettaneet timan indikaattorin tavoitteeksi ovat tavoitelleet yhteensa TKI-infran hyddyntamista yli
100 yrityksen toimesta. Kaikki kyseista indikaattoria tavoittelevat hankkeet eivat kuitenkaan ole
ennattidneet raportoida tuloksiaan, joten toteumaluvut voivat viela nousta. Mikali luvut eivat
kuitenkaan nousisi, voisi se viitata suurempiin haasteisiin TKI-infrastruktuurin avaamisessa
yrityksille, yritysten I6ytamisessa avattujen infrastruktuurien pariin ja/tai yritysten halukkuudessa tai
mahdollisuudessa hyédyntaa ko. infrastruktuureja.

Yhteiskehittaminen on matalan kynnyksen palvelu yrityksille

Seurantatiedot osoittavat, ett3 valtaosa yritysten osallistumisista on yhteiskehittdmista.
Yhteiskehittamiseen pystyy osallistumaan isompi joukko yrityksia kerralla, mika osaltaan selittaa
yhteiskehittamisen korkeita indikaattorilukuja. Yhteiskehittaminen on seka yritykselle ettd hankkeelle
kevyt tapa jarjestaa osallistuminen ja yhteisty0, toisin kuin esimerkiksi pilotointiohjelmat ja de
minimis- palvelut, jotka edellyttavat huomattavasti enemman valmisteluja ja hallintoa sekd hankkeen
etta osallistuvan yrityksen toimesta.

De miminis -tueksi katsottavat hankkeiden palvelut ovat yritykselle raataloityja ja maksuttomia.
Niiden avulla julkisen sektorin toimijat voivat tukea liiketoiminnan kehittamista ja kasvattamista,
mika tekee niista erityisen keskeisia ekosysteemisopimuksen kannalta. Kdytannon toteutukseen on
kuitenkin liittynyt epavarmuutta, silld ohjeistukset ovat muuttuneet kesken hankkeen, ja hankkeelle
koituva tyébmaara on ollut ennakoitua suurempi. Minka tahansa monivaiheisen hallinnollisen kuvion
tuominen mukaan jo valmiiksi monitahoisiin prosesseihin, joissa on mukana useita osapuolia,
vahentaa toimenpiteiden houkuttelevuutta ja saa myos yritykset harkitsemaan kaksi kertaa
osallistumistaan sisalloltdan relevanttiinkin tarjontaan.

Yritysten osallistumisen muodot hankkeissa

21%

15,3%

Yhteiskehittdminen

20,5% 617%

De minimis - liiketoiminnan
kehittaminen

m Testi, pilotti, demo

= Tutustumisvierailut/messut

Kuva 7. Yritysten osallistuminen HEVi-ohjelmaan luokiteltuna osallistumismuodon mukaan. Lahde:
EURA2021.



Keskeiset muutokset

Kehittdminen on kohdistunut eri aloille hyvin monipuolisesti. Erityisen aktiivista pk-
yritysten kanssa kehittaminen on ollut oppimisymparistoissa ja digitaalisten luovien alojen
ratkaisuja hyodyntavissa kokeiluissa eri aloilla. Uutta potentiaalia jatkoon I16ytyy
monialaisesta innovaatiotyosta, johon on luotu avauksia, osaamista ja uusia yhteyksia
ohjelman aikana.

1.

Kaupunkien kestivyyshaasteet on kytketty aiempaa vahvemmin yritysten
innovaatiotoimintaan. Yrityksille ja muille TKI-toimijoille on syntynyt konkreettisia
kehittamisen paikkoja esimerkiksi kiertotalouden, energian, lilkkkumisen,
ruokajarjestelman, oppimisymparistojen ja hyvinvointiteknologian alueilla.

Kaupunkiymparist6ja on seututasoisesti avattu yritysten kehitys- ja
kokeiluymparistoiksi. Yritykset ovat paasseet testaamaan ja kehittamaan
tuotteitaan, palvelujaan ja toimintamallejaan todellisissa tai niita jaljittelevissa
kayttoymparistdissa ennen kaupallistamista ja laajempaa kayttéonottoa.

Yhteiskehittdmisesti on muodostunut keskeinen yhteistoiminnan tapa kaikissa
ohjelman painopisteissa, mutta pk-yritysten paasya korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten TKI-infran hy6dyntéjiksi on aktiivisemmin edistettava. Yritysten,
kaupunkien, korkeakoulujen ja tutkimusorganisaatioiden erilaiset tarpeet,
osaaminen ja resurssit yhdistyvat samoissa kehittamisprosesseissa. Tama vahvistaa
ratkaisujen kdytannon soveltuvuutta ja yhteytta niin kayttajien kuin kaupunkien
todellisiin tarpeisiin. Yritysten paasy TKI-infraan on edelleen haaste.

Kokeiluissa syntyneita ratkaisuja ja toimintamalleja on kytketty osaksi laajempia
ekosysteemeja. Nain yksittaisen hankkeen tulokset voivat hyodyttaa osallistujien
lisaksi my6s muita yrityksia, kaupunkeja ja kehittdjaorganisaatioita seka luoda
pohjaa uusille yhteistyo- ja innovaatioprosesseille.

Yritysten kynnysta osallistua ratkaisujen kehittamiseen on madallettu, mutta
polku kokeilusta laajempaan kaytt66n vaatii edelleen vahvistamista. Erityisesti
yhteiskehittdminen tarjoaa joustavan osallistumistavan. Seuraava keskeinen askel
on varmistaa, ettd lupaavat ratkaisut etenevat kokeiluista hankintoihin,
kaupallistamiseen, jatkuvaan palvelutuotantoon ja laajempaan kayttéonottoon.



Kaynnissa olevat ja paattyneet hankkeet

Paikaupunkiseudun kaupunkien avaaminen kehitys- ja kokeiluymparist6iksi on vahvistunut HEVi-
ohjelman my6ta. Hankkeita on jokaisella rahoituskierroksella kdynnistetty tarjoamaan yrityksille ja
muille TKI-toimijoille yhteiskehittamisen ja kokeilujen mahdollisuuksia. Tahan innovatiivisen
yrittdjyyden varhaiseen vaiheeseen osuva toiminta on luontevaa julkiselle sektorille ja kaupungit
pystyvat yhteistydon myo6ta kehittdmain myds omaa osaamistaan tulevaisuuden kaupunkikehityksen
ratkaisuista.

KEHITYS- JA KOKEILUYMPARISTOT

Kulkee - limastoviisaat, innovatiiviset ja energiatehokkaat kuljetukset
Kiertodata - Datalla kiertotaloutta rakentamiseen

Tilaa! - Tilapaisesta tuottavaa

KYLKI - Kaupunkiseutu ja yritykset luontopositiivisuuden kirittajing
Metropolitan UAM - Kaupunki-ilmailun kehittGdminen pk-seudulla
ENPA - Energiapalvelumalli alueille

Kiertotalot

SOLMU - Liikkumisen uudet palvelut liikenteen solmukohdissa

Food waste ecosystem

Péskaupunkiseudun haastemoottors

Avoimen innovation edistiminen rakennetussa ympdristéssa

Padttyneet

Kestévdn tulevaisuuden kaupunginosat hankkeet kursivortu

Kuva 8: Ohjelman hankkeet menetelmallisessa kokonaisuudessa Kehitys- ja kokeiluympadiristét ja
innovatiiviset hankinnat. Uusimmista hankkeista ei ole viela saatavilla seurantatietoa.



3. Ekosysteemit, kyvykkyydet ja toimintakulttuuri

Miten ohjelma muuttaa tekemisen tapaa, dynamiikkaa ja tulevaisuuden
edellytyksid?

Mittaroitavat tulokset

Yhteiskehittdmiseen osallistuneet yritykset (NO03): 530 kpl

Madritelmd: Yritykset osallistuvat aktiivisella panoksellaan verkostoihin ja laajempiin innovaatiotoiminnan
ekosysteemeihin, jotka ovat johdettuja ja organisoituja innovaatiotoiminnan kehittdmisyhteiséjdi.
Olennainen osa toimintaa on ideoiden synnyttdminen ja jalostaminen liiketoimintamahdollisuuksien
hyédyntdmiseksi sekd parhaan mahdollisen kansallisen ja kansainvdlisen osaamisen mukaan saaminen
TKI-toimintaan.

Yritysten osallistumismuodot -tilastojen (EURA2021) perusteella ylivoimaisin tapa yrityksille
osallistua ohjelman toimintaan on yhteiskehittdminen. Yhteiskehittdminen voi vahvistaa yritysten
verkostoja, tuoda yritysten tarpeita osaksi TKI-toimintaa sekd luoda pohjaa uusille yhteistyo-,
pilotointi- ja innovaatioprosesseille. NOO3-indikaattori mittaa ensisijaisesti osallistumista ja
vuorovaikutusta HEVin piirissa oleviin TKI-verkostoihin, ja viittaa laajaan tiedonvaihtoon ja
verkostoitumiseen paidkaupunkiseudun ekosysteemeissa.

Yrityksia on osallistunut yhteiskehittdmiseen eniten JAVIST -hankkeessa (174 kpl), Tekodlyhautomo
(138 kpl) sekd Food Waste Ecosystem -hankkeessa (124 kpl).

Yhteiskehittamista tukevat alustat ja verkostot (NO02): 124 kpl

Madritelmd: Verkostot ovat johdettuja ja toiminnaltaan organisoituja yhteiséjd. Alustoilla tarkoitetaan
fyysisid tai digitaalisia kokeilu- ja testiympdrist6jd. Verkostot ja alustat, joissa yhteiskehittdminen
tapahtuu, voivat olla uusia tai jo olemassa olevia. Olennaista on, ettd verkostoissa ja alustoilla tapahtuvan
yhteiskehittdmisen kohteella on innovaatiotoiminnan ndkékulmasta uutuusarvoa. Tavoiteltavana
toimintana verkostoissa ja alustoilla on siten uusien ideoiden jalostaminen innovaatioiksi.

Ohjelmassa on perustettu runsaasti uusia yhteiskehittdmisen verkostoja ja alustoja. Naiden kirjo on
luonnollisesti varsin laaja (teemat, pysyvyys, osallistujamaarat, edustetut organisaatiot), eika kaikkiin
niihin valttamatta osallistu yrityksia. Alustat ja verkostot voivat edesauttaa seudullista yhteisty6ta ja
mahdollistaa yhteiskehittamisen jatkumisen myos yksittdisten hankkeiden ulkopuolella. Indikaattori
kuvaa ennen kaikkea yhteisty6td mahdollistavia rakenteita, eika niiden maara yksin kerro alustojen
aktiivisuudesta, jatkuvuudesta tai yrityksille syntyneista vaikutuksista.

Runsaimmin alustoja ja verkostoja on syntynyt JAVIST-hankkeessa (36 kpl), Kestdvan tulevaisuuden
kaupunginosat -hankkeessa (17 kpl) IMMO-hankkeessa (12 kpl) ja Kiertotalot-hankkeessa (10 kpl).


https://hevinnovations.fi/javist/
https://hevinnovations.fi/aistart/
https://hevinnovations.fi/food-waste-ecosystem/
https://hevinnovations.fi/immo/
https://hevinnovations.fi/kiertotalot/

Tutkimus- ja kehittimisorganisaation vetamain hankkeeseen osallistuneet yritykset (RCO10 +
NOO05): 342 kpl

Miadritelmd: Tétd indikaattoriyhdistelmdd raportoivat ainoastaan tutkimusorganisaatiot. Yhteistyé voi olla
uutta tai olemassa olevaa ja sen tulisi kestdd ainakin hankkeen toiminnan ajan. Yhteistydlld tarkoitetaan
aktiivista osallistumista tutkimukseen ja siihen liittyvddn kehittdmiseen.

Yritykset ovat osallistuneet runsain maarain yhteistyéhon tutkimuslaitosten kanssa (vrt. TKI-
infrastruktuuria kayttavat yritykset (NRO2)). Luku kuvaa konkreettisesti yritysten integroitumista
TKI-toimintaan ja tutkimusorganisaatioiden osaamisen hyédyntamista yrityslahtdisessa
kehittamisessa. Kyseessa onkin usein matalamman kynnyksen yhteistyd, jolloin seka
tutkimusorganisaation rooli on mahdollisesti hallinnoltaan kevyempi, ja palvelu itsessdan voi
puhutella laajempaa joukkoa yrityksia kuin tietyn infrastruktuurin hyédyntaminen. Tamakaan
indikaattori ei yksindan kerro, etta yhteistyo olisi johtanut innovaatioihin, kaupallistamiseen tai
kasvuun, mutta ennen kaikkea todistaa sitd, ettd ohjelmassa rakennetaan aktiivisesti siltaa
tutkimusorganisaatioiden ja yritysten valilla. Tahan indikaattoriin ovat synnyttaneet runsaasti
tuloksia mm. JAVIST-hanke (96 kpl), Tekodlyhautomo -hanke (93 kpl) seka Digital Creative Industries
and Beyond -hanke (58 kpl).

Innovaatioparadigman muutos

Ohjelmalle tuotetussa toimintaymparistéanalyysissa (2022) esiteltiin innovaatioparadigman
muutos julkisessa innovaatiotoiminnassa. Koordinaation analyysin perusteella voidaan todeta, ett3
ohjelma on edesauttanut siirtymistd uuteen paradigmaan, joskaan siirtyma ei ole tasainen.

Julkisen sektorin innovaatioparadigma muuttuu

Edeltdva paradigma Uusi paradigma
Elinkeinotoiminnan ja -palveluiden Elinvoiman kehittaminen laajemmin,
Motivaatio kehittaminen, Pelkkien sektoritavoitteiden sijaan
Yhteiskunnallisten ongelmien ratkaisu yhteiskunnallinen, missioldhtéinen
sektoreittain innovaatiopolitiikka ja toimintatavat
c P3aosin yritykset, Myds kaupunkien toimialat,
Innovaattorit startupit ja tutkimus kansalaisinnovaattorit & -yhteiskunta
Julkisen sektorin | Mahdollistaja, kuten rahoittaja ja Myébs aktiivinen innovaattori: suunnannayttsja
rooli ratkaisujen kokeiluymparisté & valittaja
Kansalaisten, . . s e " .. .,
asukkaiden rooli Testaajia, yhteiskehittijia Madrittavat myos agendaa ja innovoivat
Innovaatiot Palvelu- ja tuoteinnovaatiot MYPS syst.eeml.set Ja so;uaahset ! PR
hallinnon ja ohjauksen innovaatiot
. .. . Yksittdisista hankkeista
Hallinto Innovaatio- ja kehityshankkeet innovagtioportfolicajatteluun

Kuva 9: Innovaatioparadigman muutos (muokattu versio perustuen ohjelmalle tuotettuun
toimintaymparistbanalyysiin, 2022, Demos Helsinki)


https://hevinnovations.fi/javist/
https://hevinnovations.fi/aistart/
https://hevinnovations.fi/dcib/
https://hevinnovations.fi/dcib/

Kaupungit ovat vahvistaneet kyvykkyyksidaan valittdjan roolissa aiemman mahdollistajan roolin
tukena. Valittajan rooliin siirtyminen on my6s tukenut kaupungin kyvykkyytta toimia aiempaa
vahvemmin suunnannayttdjan roolissa - kaupunkien innovaatiotoimijat ovat tarvinneet vahvempaa
nakemyksellisyytta kyetdkseen kytkemaan toimijoita ja aihepiireja seka palveluita yhteen.

1. Motivaatio: Elinkeinopalveluista kohti laajempaa innovaatiopolitiikkaa

Vanha paradigma on nojannut vahvasti perinteiseen yritysneuvontaan seka -palveluihin. Vaikka
esimerkiksi Helsingin kaupungilla toiminta on ollut varsin monipuolista jo ennen HEVinnovations-
ohjelmaa, on nykyisessa ohjelmassa ollut mahdollista ohjata resursseja vahvempaan seudulliseen
toiminnan kehittamiseen, olemassa olevan palveluportfolion tdydentamiseen seka seudullisen
yhteistydn vahvistamiseen. Ohjelma on voinut avata rahoitushakuja siell3, missad kaupungit ovat itse
havainneet kehittimisen paikkoja, ja resurssit on saatu taysimittaisesti padkaupunkiseudun
kehittdmiseen. Lisaksi tilla ohjelmakaudella on kiinnitetty enemman huomiota monialaiseen
yhteistydhon seka sisaltoihin. Tama tyo vaatii kuitenkin pidempikestoista, pysyvaa panostusta, jotta
siita tulisi uusi normaali, ja systeemisiin haasteisiin pystyttaisiin tarttumaan voimallisemmin. Vaikka
kestava kehittaminen kulkee ohjelmassa mukana, on toiminnan paaasiallinen fokus edelleen
yritysten kasvussa ja kilpailukyvyn vahvistamisessa, ja tulee sielld ollakin. Uudet avaukset ja yleinen
ekosysteemien kehittaminen -teeman kautta ohjelma on kuitenkin mahdollistanut laajemman
seudullisen uudistumisen, ja sen my6ta elinvoiman rakentamisen pidemmalla aikajanteella.

2. Kuka innovoi?

Innovaattoreiden osalta muutosta ei ole juurikaan ndhtaviss3, silld ohjelman paapaino on yritysten
kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamisessa. Tall6in kaupunkilaisilla ja kansalaisyhteiskunnalla tulee
vaistamatta olemaan kapea rooli osana innovaatiotoimintaa. Nykyisen kaltaisessa ohjelmassa heidan
roolinsa tulee olemaan jatkossakin potentiaalisena asukkaana ja kohderyhmana toimiminen, ja
joissain tapauksissa yhteiskehittadminen yritysten kanssa. Avaamalla kaupunkien haasteita, kaupungit
voivat kuitenkin toimia uusien innovaatioiden myo6tavaikuttajina.

3. Julkisen sektorin rooli: Kaupungit rahoittajina, mahdollistajina ja ekosysteemin rakentajina

Ohjelma voidaan kasittda ennen kaikkea toiminnan rahoittajana ja mahdollistajana, kuten se paljolti
onkin. Silti taustalla tapahtuu paljon muutakin, kuten se, ettd ohjelman kaupungit ovat yhdessa
madrittdmassa sita, mihin rahoitusta ylipdataan voidaan kohdistaa ja milla lailla varoja tulisi kayttaa,
kuten ryhmahankevaatimuksen osalta. Ohjelma pyrkii my6s vahvistamaan linkkeja toimijoiden valill3,
niin hankkeiden sisalla, niiden valilla kuin myo6s kokonaisuudessa padkaupunkiseudun kaupunkien
valilla. Yhteistd agendaa haetaan vuosittain myos verkostojen yhteisten tapaamisten kautta,
avoimella sidosryhmavuoropuhelulla sekd hakemalla toiminnan paikkoja kaupunkien strategioiden
yhteisistd nimittajista. Innovaatioekosysteemin kirittaminen tarkoittaa arjessa myos sita, etta
kaupunkien asiantuntijoiden ndkemyksellisyyttd osana innovaatioekosysteemia vahvistetaan, ja tata
ohjelma on tukenut erityisesti hanketoimijoiden tapaamisissa ja koulutuksissa. Yhteiset areenat
keskusteluille ovat ne paikat, joissa asiantuntijat saavat mahdollisuuden ndhda oman tehtavansa
osana laajempaa kokonaisuutta pistemaisemman hanketehtavan rinnalla. Kohtaamiset tuottavat
osallistujille uusia oivalluksia ja sen myo6ta hanketoiminnasta tulee vaikuttavampaa.



4. Tuote- ja palveluinnovaatioiden ohella uudistuneita toimintatapoja

Yritysten uudet palvelu- ja tuoteinnovaatiot ovat ohjelman ja sen tavoitteiden ytimessa, mutta
samanaikaisesti ohjelmassa on ollut mahdollista ohjata resursseja uudenlaisten toimintatapojen ja
kaytantojen kehittamiselle ja jalkauttamisella kautta padkaupunkiseudun. Toisin kuin muut ulkoisen
rahoituksen lahteet, HEVinnovations on nimenomaan kyennyt kehittdmaan jo hankkeen aikana
seutuyhteisia kdytantoja hanketoimijoiden valill3, jotka ilmentyvat arjessa vaikuttavampina ja
kattavampina palveluina. Sekad ohjelman koordinaatio ettd portfolion hankkeet ovat resursoineet
suorien yrityspalveluiden lisdksi oman toiminnan kehittdmiseen niin, ettd seudullinen
innovaatiojarjestelma on entista tehokkaampi, tasokkaampi ja saavutettavampi. Palvelupolkuja on
pyritty hiomaan yli hankerajojen ja yrityksen matka innovaatiopolulla on nostettu keskeiseksi osaksi
esimerkiksi kehittavan arvioinnin keskusteluja. My6s monialaisuuteen ja hankerajat ylittavaan
yhteistydhon on pystytty panostamaan talla ohjelmakaudella entistd vahvemmin, joskin tata voidaan
kehittaa vield runsaasti tulevina vuosina.

5. Hallinto: Strategisempi ja pitkdjanteisempi kehittdminen

Aiemmin kaupungeilla ei ole ollut omistajuutta rahoitusinstrumentista, mika on vaikeuttanut
laajemman strategisen hankekokonaisuuden rakentamista. Nykyinen ohjelma on tarjonnut
kaupungeille yksittdisten tasmaiskujen sijaan mahdollisuuden avata rahoitushakuja omiin tarpeisiin,
ja muotoilla niitd yhdessa seudun TKI-sidosryhmien kanssa. My6s hankkeiden kdynnistymisen
jalkeen hankkeille on pyritty tarjoamaan mahdollisuuksia yhteisty6hon, niin muodolliseen kuin
epamuodolliseen, tarkoituksena vahvistaa hanketoiminnan synergioita ja verkostoitumista. Pitka
ohjelmakausi on tarjonnut my6s mahdollisuuden vieda alkukauden hankkeiden oppeja mydhempiin
hankkeisiin seka yhteisen ohjelman kehittdmiseen, ja ndin sisallot ovat kehittyneet vuosi vuodelta.
Ohjelma on my6s ndhty vahvasti valineena kaupunkistrategioiden toteuttamiseen juuri sen
ohjattavuuden ansiosta, toisin kuin mita toiset ulkoiset rahoituslahteet ovat kyenneet hakijoille
tarjoamaan. My0ds ohjelman sparrausresurssit ovat tuoneet lisdarvoa hankkeiden muotoiluun kohti
yhtendisempai ja laadukkaampaa hanketoimintaa.

Kaikkinensa ohjelma on vienyt hanketoimintaa kohti uutta paradigmaa, mutta taydellista siirtymaa
uuteen paradigmaan ei ole tapahtunut, eika se ole ollut tarkoituksenmukainen tassa kontekstissa,
rahoituksen omat reunaehdot seka ohjelman omat tavoitteet huomioiden. Vahvimmin siirtymaa ovat
tukeneet kaupunkien (osittainen) omistajuus ohjelman sisaltéjen muotoilusta sekd yhteistyota
korostava toimintakulttuuri.

Innovaatiotoiminnan paradigman muutoksen ndkékulmasta suurin jiljelld oleva askel on
institutionaalinen muutos:

e miten siirrytdan konsortiotasoisesta hankkeiden koordinoinnista jatkuvaan ekosysteemiseen
portfoliojohtamiseen?

¢ miten kaupungin toimialat saadaan aidosti mukaan innovoijiksi tai innovaatiotoiminnan
ajureiksi yhdessa yritysten ja elinkeinotoimijoiden kanssa?

o miten asukkaat ja kansalaisyhteiskunta saadaan mukaan TKI-yhteisty6hon yritysten ja
korkeakoulujen rinnalle?



¢ miten yhteinen innovaatioagenda ohjaa laajempia investointeja ja seudun systemaattista

kehittymista, joka ei rajaudu ja pysahdy organisaatio-/siilorajoihin?

Kaikkea ei yksi EAKR-rahoitteinen innovaatio-ohjelma voi ratkaista, mutta opit voidaan hyédyntaa
julkisessa innovaatiotoiminnassa laajamittaisemmin kuin yhden portfolion kautta.

Kyvykkyydet ekosysteemissa kaupunkinakokulmasta

Suunnanndyttija (Visionaari)

Operol ja monitoroi kaupunkitason
TKi-portfoliota ja investointeja

Tulevaisuuden mahdollisuudet ja riskit

Asettaa agendan
ja tavoitteet ekosysteemin
kanssa

Ymmarrys, osaaminen

Strategian jalkautus Verkosto-osaaminen
Kaupunkispesifit tarpeet
Kaupunkikehittaminen

Markkinaymmarrys Portfoliojohta

Tiedolla johtaminer

Ekosysteemiyhteistyd
Vaikuttavuusajattelu

Toimintaympadristo ja palvelut

Innovaatiotoiminnan yhteisomistajuus

Kaupunkihaasteet

Kaupunkistrategia comaghlly 2
Uudet avaukset

Esimerkilla johtaminen

Tulevaisuuskestadvyys

kansalimen ja EU-tason vaikuttaminer

Poikkialaiset toiminnan kirkastajat

Toimintaympdriston kokonaiskuva
Bl, koosteet innovaatio- ja kehitystoiminnasta

Vilittdja (Yhteis6agentti)

yyYtt3, yhteistyots ja yhteists
imist 4
Alueellinen kehittiaminen
Kehittamisen kulttuuri
Tiedon ja ideoid ht hittaminen
Ideoiden linkitys riskuvaan
avainnointi

Tarpeiden ja puut
Markk .

Rahoitusldhteid

Yhteiset alustat ja ekosysteemitason viestint3
eisen oppimisen

rkeakouluyhteistyd
Ristiinpolytys
Innovaatioverkostot ja -ohjelmat

Ekosysteemien tarpeiden esilletuominen
Sparraus hankesuunnittelijoille

Uuksle

Ennakointitieto

a jaetun ymmarryksen tilaisuudet

Substanssiasiantuntijapooli
Al Yritys- ja osaajapooli

Mahdollistaja (Palveluntarjoaja)

Vauhdittaa kehitys- ja
innovaatiotoimintaa
seka liiketoiminnan kasvua

Rahoituslihteet
Kaupungin rooli pdivittdisessd TKI

toiminnassa

Kokeiluympiristst, TKi-klusterit
Fasilitoitu kokeilutoiminta
Hautomot, hubit,

Soft landing -palvelut
Kaupunki-infra

Palvelupolut ja palveluko!

R2B-sisdllot

Responsiivisuus
Saavutettavuus

Kuva 10. Kaupunkien roolit ja kyvykkyydet innovaatiotoiminnassa (Kyvykkyyskartta). Lihavoituna
edistyneet kyvykkyydet. Kursivoituna kehitystd vaativat kyvykkyydet.

Ohjelmassa on vuodesta 2022 seurattu innovaatioekosysteemeissa vaadittavien kyvykkyyksien
kehittymista Demos Helsingin kanssa tuotetun toimintaymparistéanalyysin pohjalta kehitetyn
kyvykkyyskartan avulla (ks. kuva). Viimeisin analyysi on elokuulta 2026. Kehittymista on todettu
useammassa kyvykkyydessa samalla kun on herannyt ajatus siitd, miten osa kyvykkyyksista vaatii
pysyvampia panostuksia ja osa kyvykkyyksia voivat olla lyhytjanteisia. Molempien aikajanteiden
kyvykkyyksista on poimittavissa ns. vipuvarsikyvykkyyksia, jotka ovat merkittavassa roolissa

laajemman muutoksen aikaansaamisessa.

Alle on nostettu ajankohtaisia huomioita kehittamistarpeista seka havaituista muutoksista
kaupunkien toiminnassa innovaatioekosysteemissa toimimiseen, erityisesti HEVinnovations-

ohjelman kautta.



Rooli: Suunnannayttija

Markkinaymmarrys - Ohjelmassa on tarkasteltu tulevia rahoitushakuja vahvemmin kasvualoihin ja
ndiden tarpeisiin kytkeytyen. Rahoitushakuja on useamman vuoden ajan pyritty ohjaamaan
suoremmin yrityskentdn innovaatio- ja kasvuliiketoimintaa tukemaan (olkoonkin, etta
rahoitusinstrumentti rajoittaa rahoituksen kohdentamista ja suora hankerahoitus kohdistuu julkisiin
toimijoihin).

Tiedolla johtaminen - Maarillista tietoa kokonaisuuden vaikuttavuudesta saadaan viiveella
kirjautuvien indikaattorituotosten avulla. Laadullisten tietojen kerdadmiseen saadaan erityisesti
ohjelman InnoVisions - kehittdvan arvioinnin tydkalun tuella. Tahan tietokokonaisuuteen keratyt
tiedot tuodaan ekosysteemin tietoisuuteen viestinnallisia panostuksilla lisdamalla.

Portfoliojohtaminen - Kyvykkyytta pyritdan ratkaisemaan erityisesti viimeisen
rahoitushakukierroksen seka ohjelman viimeisen koordinaatiohankkeen sisaltojen kautta. Toiveena
on, ettd useampi hanke keskittyisi useamman asia- ja toimenpidekokonaisuuden yhteen
nivomiseen.

Alueellinen, kansallinen ja EU-tason vaikuttaminen - Tahan paneudutaan vahvemmin tulevan
ohjelmakauden (2028-2034) valmisteluun liittyen. Edunvalvonnassa kuluvan ohjelmakauden
tulokset, tima tietokokonaisuus mukaan lukien, ovat tarkedssa osassa, jotta esille tuotavat tarpeet ja
tavoitteet olisivat mahdollisimman tarkoituksenmukaisia.

Toiminnan resursointi - Tassa kyvykkyydessa ei olla havaittu muutoksia; kaupunkien panokset
innovaatiotoimintaan perustuvat ennen kaikkea ulkoisen rahoituksen saatavuuteen. Taloudelliset
haasteet ja EU-rahoituksen suunnitteilla olevat muutokset tuovat epavarmuutta tulevaan
rahoitukseen.

Rooli: Valittaja

Markkinatuntemus - Kyvykkyytta tukemassa portfoliossa toimii mm. Pk-yritysten
kansainvalistyminen: kasvua uusilta markkinoilta -hanke, mutta portfoliossa sopisi 16ytyvan
laajemmin hankkeita, jotka tukevat seudun TKI-toimijoita seka innovatiivisten tutkimusaihioiden etta
olemassa olevan yrityskannan kaupallistamispolulla.

Rahoitusldhteiden hyddyntdminen - Tahan on saatu vetoapua esim. Eurocities project training -
koulutuksen seka parantuneen rahoitustiedon tilannekuvan myota. On pyritty valittamaan viestia
seudullisten kokonaisuuksien rakentamisesta kv-ymparistoihin sekd useamman rahoituslahteen
yhdistamista (ESR+EAKR) toiminnan tiydentamisen. Haasteina on usein ollut aikataulutukset sek3
aihekokonaisuuksilta puuttuvat kokonaistavoitteet. Rahoitusinstrumenttien yhdistely koetaan
haastavaksi, silla ekosysteemityon koordinointi on itsessaan jo vaativaa ja edellyttas useiden
organisaatioiden valistd yhteensovittamista jo yhdenkin hankkeen tasolla.


https://hevinnovations.fi/innovisions/
https://www.sisufactory.fi/go-global
https://www.sisufactory.fi/go-global

Innovaatioverkostot ja -ohjelmat - Kaupunkien omissa verkostoissa ja vakiintuneiden TKI-
kumppaneiden kanssa olemme aktiivisia yhteisty6ssa. Innokaupunkien verkosto taydentaa
kansallista kytkeytymista. Olemme my&s sidosryhmayhteistyon kautta saaneet paremmin
nakyvyytta seudulliseen klusteritoimintaan, ja se voi tukea myos yksittaisten hankkeiden
monipuolisempaa kytkeytymista klustereihin. Ohjelmatasolla on raportoitu jo yli 90
yhteiskehittamista tukevaa verkostoa ja alustaa.

Ristiinpolytys - Hankkeet tekevat aiempaa tiiviimmin yhteisty6ta ja jarjestavat esimerkiksi
yhteistapahtumia, ja kutsuvat toisten hankkeiden edustajia omiin tapahtumiinsa. Vuoden 2027
rahoitushaku kannustaa valmistelemaan monialaisia hankkeita, ja lisdksi ohjelman loppukautta
suunnitellaan myos monialaisuuden nakokulmasta. Lisdksi ohjelma tukee TKI-asiantuntijoiden
vertaisoppimista yli teemarajojen.

Ekosysteemien tarpeiden esilletuominen - Tahan yksi vastaus ohjelman piirista on ollut Vantaan
kaupungin luotsaama klusterikehittdjien verkosto, jota kautta toimijat padsevat oppimaan toisiltaan
ja loytavat keinoja yhteistyohon. Vahvemman klusterikulttuurin tavoitteena on yritysten tarpeiden
tehokkaampi huomioiminen klustereiden palveluissa ja sisalloissa.

Tuki kumppanuuksien muodostamisessa - Hankevalmisteluja lukuun ottamatta, ohjelmalla ei ole
systemaattista tapaa tukea uusien kumppanuuksien syntymista, vaan tassa toiminta on edelleen
varsin kertaluonteista ja luonteeltaan sporadista. Tassd on mahdollisuus kehittdd uusia sisaltoja
ohjelmakauden loppuvuosina (2028-2030)

Sparraus hankesuunnittelijoille - Sparrausta hankevalmistelijoille on tarjottu yha varhaisemmassa
vaiheessa ja laadukkaammin, ml. 2025 rahoitushakukierroksen myota kdynnistetyt hankeklinikat.
Sparraus on mahdollistanut hankkeiden vahvemman kytkéksen ohjelman tavoitteisiin, ja tukenut
valmistelijoita vaikuttavan hankkeen suunnittelussa. Osittain sparrausta on tarjottu myo6s ohjelmaan
kuulumattomien hankkeiden osalta, jotta seudullinen hanketoiminta olisi kokonaisuudessaan
laadukasta ja vastaisi seudullisten kehittdmiskokonaisuuksien tavoitteisiin.

(KV)-verkostot ja tapahtumat - Koordinaatio on luonut kontakteja Eurooppaan (erit. Eurocities, EUI) ja
osallistunut soveltuvasti benchmarking-matkoihin. Lokakuussa 2026 ohjelma jarjestda oman
benchmarking-matkan K66penhaminaan, ja toinen on tulossa vuonna 2027, mika vahvistaa
ohjelman ja seudun toimijoiden kytkoksia eurooppalaisiin verkostoihin.

Rooli: Mahdollistaja

Kaupungin rooli pdivittdisessd TKI-toiminnassa - Hankkeiden kautta paastaan maarittelemaan tata
roolia kdytanndssa; testataan uusia kaytantoja ja haetaan omaa paikkaa seudullisen TKI-yhteistyon
kautta. Tahan liittyy myos asiakasohjaus innovaatiopolulla, jossa kaupungeilla voisi olla enemman
annettavaa, ja kaupunki voisikin ottaa rohkeammin tehtidvakseen ohjauksen eri innovaatio- ja
yrityspalveluiden valilla. Laskeutumis- ja kasvupalvelut kansainvalisille startup-yrityksille on sellainen
hanke, jossa yritysten ohjaus on paivittdista tyota, mutta toimintatapaa voisi laajentaa useampaan
hankkeeseen. Lisaksi voisi olla hyodyllista tarkastella kaupunkien mahdollisuuksia tukea yrityksia
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kaupallistamisen polulla.

Kaupunki-infra - Testbed-toiminnoista huolimatta yritykset eivat aina |6yda tai paase kaupungin
infran aarelle. Koordinaatio on koostanut kokeilualustapalvelut yhdelle sivulle ja pyrkii lisadmaan
paakaupunkiseudun TKI-asiantuntijoiden kyvykkyyttad ohjata yritykset seudullisten ja kansallisten
palveluiden dareen.

Palvelupolut ja palvelukokonaisuudet - Naiden sujuvuuteen ja palveluiden |6ydettavyyteen pyritdan
hakemaan ratkaisuja erityisesti v. 2027 rahoitushaun yhteydessa seka jatkuvan
sidosryhmavuoropuhelun avulla. Ohjelman verkkosivuille on my&s koostettu tietoa seudullisista
kokeilu- ja kehitysymparistoista seka klustereista, joiden toimintaan yritykset seka soveltuvasti myos
TKl-asiantuntijat voivat osallistua. Koordinaatio jarjestda myos hanketoimijoille tilaisuuksia, joissa
nama voivat yhdessa kehittda palveluiden kokonaisuutta ja asiakasohjausta entistd sujuvammaksi.

R2B-sisdllot - Tama kyvykkyys liittyy ohjelman ndkokulmasta erityisesti innovaatiopolun ja
kaupallistamisen kysymyksiin. Yliopistovetoisesti aiheeseen on tartuttu muutaman hankkeen osalta,
mutta toiminta tapahtuu usein kunkin korkeakoulun sisill, jolloin ndkyvyys ja toiminnan
vaikuttavuus jaa helposti rajatuksi. Yhtena haasteena ohjelman soveltamisessa tdhan aiheeseen on
erityistavoitteiden 1.1 ja 1.3 vélinen raja. Samaten on huomioitava ohjelman reunaehdot ja
resurssien rajallisuus mahdollisissa R2B-toiminnoissa, jotka voivat usein olla resurssi-intensiivisia.

Poikkialaiset

Al - Tahan on ollut paljon tarjontaa yrityksille seka TKI-asiantuntijoille, mutta hy6tyja on saatavissa
viela laajemminkin.

Toimintaymparistoanalyysi: 9 suositusta innovaatiotoimintaan

"9 suositusta innovaatiotoimintaan” sai alkunsa ohjelman alkuvaiheessa toteutetusta
toimintaymparistdanalyysista (2022, Demos Helsinki, Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit), joka
sisalsi erilaisia innovaatioekosysteemityon kehittimisen arviointitydkaluja. 9 suosituksen
kokonaisuus tiivistaa keskeisimmat kehityksen suunnat, joihin kaupunkien olisi tartuttava
kyetdkseen toimimaan uskottavasti ekosysteemimaisen innovaatiotoiminnan puolestapuhujana,
ajurina ja tukijana nykyisen ohjelmakauden aikana. Alla olemme késitelleet suositukset HEVin
tahanastisen toiminnan nakokulmasta. Suosituksen toteutumista on arvioitu plusmerkeilld (1-3 kpl).
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SUOSITUKSET Arvio | Huomioita

AKTIIVINEN ROOLI & YHTEINEN SUUNTA

1.0OLEMME AKTIIVISIA VAIKUTTAVIEN ++ Kaupungit ovat monella alalla mukana
INNOVAATIOIDEN KEHITTAMISESSA. innovaatioekosysteemeissa ja strategisille
Kun kaupunki toimii suunnannayttajana, kasvualoille kohdistuu niin TKI-hankkeita kuin
valittdjana ja mahdollistajana, voi kaupunki yrityspalveluita.

tarjota innovaatiotoiminnalle niin tekniset
edellytykset, kehittdjayhteison kuin myos
laajemman (arvo)verkoston ja
tavoitteet/missiot, joihin kytkeytya.

Kehittamista riittda viela seudullisen tarjonnan
yhtenadistamisessa ja innovaatiopolkujen
varmistamisessa. Usein hankkeiden kesto ja
resurssit ovat niin rajattuja, etta ne eivat pysty
tehokkaasti tarttumaan hanketta seka edeltavaan
ettd seuraavaan vaiheeseen innovaatiopolulla.
Hankkeita autetaan kiinnittymaan olemassa oleviin
ekosysteemeihin, jotta toiminnan pirstaleisuus

vahentyisi.
2. KYTKEMME JA SISALLYTAMME ++ Kaupungit ovat uusien strategiakausien myota
INNOVAATIOTOIMINNAN STRATEGIOIHIN paivittaneet kasvualafokuksia, jotka osin
JATAVOITTEISIIN. perustuvat innovaatiokeskittymien vahvuuksiin.
Kaupunkien strategiat ja kansainvaliset Poikkialaisia kehityshankkeita on kytketty
tavoitteet tunnistavat megatrendit ja niiden tukemaan innovatiivisia kasvuhakuisia yrityksia
luomat haasteet. Innovaatiotoimintaa tulisi padkaupunkiseututasoisesti.

myo0s johtaa systemaattisesti ja hyodyntaa
enemman osana kaupungin perustoimintaa.
Innovaatiotoiminnan sisallyttaminen
poikkileikkaavaksi osaksi kaupungin tyota ja
toimintatapoja vahvistaa innovaatioiden
kokonaisvaikuttavuutta, kaupungin
uudistumiskykya seka alueellista
kilpailukykya.

Esimerkiksi Helsingin kaupungin osalta suosituksen
toteutumista on tukenut 2026 lanseerattu
kaupunginlaajuinen kasvu- ja elinvoimaohjelma,
johon elinkeinohankkeiden valmistelu on kytketty,
strategioiden ja ekosysteemisopimuksen ohella.

Taloudelliset haasteet ja toimintaympariston
ennakoimattomuus tuovat epavarmuutta
kaupunkien innovaatiotyon jatkuvuuteen.

3. MAARITTELEMME EKOSYSTEEMITYON +++ Kestavan kaupunkikehittamisen saralla

JATAHTOTILAN YHDESSA VERKOSTON ekosysteemityota tehdaan hyvin verkottuneesti.
KANSSA. Tulemalla osaksi kehittijaverkostoa, Ohjelma tukee verkostoitumista mm. yhteisten
kaupunki signaloi sitoutuneisuutta. Alueellinen suuntaustilaisuuksien, hankevalmistelutydpajojen
yhteisty0 tiivistyy ja sen myota seka sisaisten ja ulkoisten sidosryhmatilaisuuksien
yhteisomistajuus toiminnasta vahvistuu. kautta.

Kytkeytyneisyys on yleisemminkin
padkaupunkiseudun ekosysteemityon
karkivahvuuksia.

Avoimet tilaisuudet, aktiivinen uusien kumppanien
mukaan kutsuminen ja julkinen viestinta edistavat
yhteisyytta.




AVOINTA & INKLUSIIVISTA INNOVAATIOTOIMINTAA

4. KAUPUNKI-INNOVAATIOT LUODAAN ++
YHDESSA YRITYSTEN KANSSA.
Innovaatiotoiminta tarjoaa yrityksille ja
kaupungeille kasvun ja kehittamisen paikkoja.
Kaupunki tarvitsee yritysten osaamista
uudistumiseen ja kaupunkilaisten hyodyksi.
Ratkaisujen jalostaminen
kaupunkiasiantuntijoiden kanssa on edellytys
tarpeisiin vastaavien kaupunki-innovaatioiden
synnylle.

Kaupungit tarjoavat yrityksille kehittdmisen
paikkoja uusille teknologioille ja ratkaisuille ja
ohjelmassa on otettu askeleita ehedmman
palvelukokonaisuuden muodostamiseksi. Kokeilu-
ja kehitystoiminnan piirissd on kannustettu
vahvempaan innovaatiopolku- ja
asiakasohjausajatteluun.

Suosituksen ndkokulmasta haasteena on kuitenkin
kehitettyjen innovaatioiden johtaminen laajempiin
hankintoihin, joilla olisi vaikutusta
kaupunkikuvaan.

5. KAUPUNKI-INNOVAATIOT LUODAAN ++
YHDESSA KAUPUNKILAISTEN KANSSA.
Avoin ja inklusiivinen innovaatiotoiminta
edistaa innovaatioiden kohdentamisen eri
tarpeisiin, eri ihmisryhmat huomioiden.
Innovaatiotoimintaa ja resursseja avataan
monimuotoiselle kansalaisinnovaattoreiden
joukolle.

Toiminnan avoimuutta ja inklusiivisuutta
hankety6ssa, kun se istuu hankkeen
erityistavoitteisiin ja kohderyhmiin. Esimerkkeina
voi nostaa oppimisymparistéjen seka hyvinvoinnin
saralla tehtyja hankkeita:

-Jakamisella viisautta: yhteiskadyttdiset innovaatio-
ja oppimisymparistot

- KauKo - Kaupunkiymparistot kokeilualustana
hyvinvointi-innovaatioille

- Immersiivisen oppimisen ekosysteemi IMMO

6. KAUPUNKI-INNOVAATIOT LUODAAN +
MONIALAISESTI.

Vaikuttavat innovaatiot ja systeeminen
muutos eivat kehity ilman poikkialaista
panostusta. Kaupungit jarjestavat tilaisuuksia
poikkialaisten kehitystiimien syntymiselle ja
kohtaamiselle, jossa seka julkisen etta
yksityisen sektorin ammattilaiset voivat
soveltaa osaamistaan esim. uusien
teknologioiden hyddyntamiseksi.

Portfolion kasvaessa syntyy enemman
mahdollisuuksia yhdistaa sisaltoja ja toimintoja
poikkialaisesti. Muutamassa hankkeessa, kuten
Immersiivisen oppimisen ekosysteemi IMMO ja
Crea+Tech Growth Lab poikkialaisuus on keskiossa.
Poikkialaisuudelle ei kuitenkaan viela ole pysyvia
kannustimia, eikd sen mahdollisuuksiin ole laajasti
havahduttu. Viimeinen hankerahoituskierros tulee
tarjoamaan hyvat mahdollisuudet poikkialaisten
hankkeiden rakentamiselle.

VAIKUTTAVUUDEN & KYVYKKYYDEN KASVU

7. PANOSTAMME ++
INNOVAATIOTOIMINTAAN YLI HANKE- JA
OHJELMAKAUSIEN.

Innovaatiohankkeissa kehitetaan
systemaattisesti ekosysteemin toimijoiden
kyvykkyyksia yli organisaatiorajojen. Nain
alueelle kumuloituva osaaminen mahdollistaa
vahvan kilpailuaseman. Kaupunkien
asiantuntijoiden osaamista ja tydaikaa

Ohjelman toimintaan on osallistunut laaja joukko
pk-seudun asiantuntijoita ja lisdksi ohjelmassa on
pyritty aktiivisesti vahvistamaan
innovaatiotoiminnan edellyttamia kyvykkyyksia.
Toiminta ei ole rajautunut ainoastaan
portfoliotoimijoille, vaan ollut avointa ja
kehittamisen tuloksia on jaettu aktiivisesti.

Innovaatiotoiminta kaupunkien toimintana on
kuitenkin suhdanneherkka, eli ulkoisen
rahoituksen mahdollistamaa toimintaa ja myos
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allokoidaan innovaatiotoimintaan, myds
hankkeiden ulkopuolella.

riippuvaista kaupunkien taloudellisesta tilanteesta.
Mikali rahoituksen ehdot ja saatavuus muuttuvat
merkittavasti, voi pitkdjanteisyys vaarantua.

EKOSYSTEEMITYOKALUJA TOIMINNAN
KEHITTAMISEEN.

Ekosysteemity® on yhteinen tilaisuus kehittaa
ja uudistaa innovaatiotoimintaa, -palveluita
seka kyvykkyyksi3, joilla pystytaan
vastaamaan systemaattisesti megatrendien
luomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

8. VAIKUTTAVUUS LUODAAN +++ Toiminta on rakennettu portfoliondkdkulmasta,
SYSTEEMISESTI. Megatrendien luomat seudullisia vahvuuksia, yhteistyo6ta ja
tarpeet tai haasteet ratkaistaan harvoin vhteiskehittamista painottaen. Myos
yksittaisilla hankkeilla tai innovaatioilla. arviointityokaluja (mm. InnoVisions) kehitetdan
Toimintojen valinen yhteistyo ja systeemisyys huomioiden. Portfolion sisalt6ja
yhteiskehittaminen seka hankeportfoliot on pyritdan kehittdmaan tdydentavasti seka
syyta nostaa korkeammalle agendalla. N&in kumuloituvasti ohjelmakauden aikana.
valtamme turhat paillekkaisyydet ja pienelle . .
.. v ar e e g .. Hankkeita on saatu enenevissa maarin
nakyvyydelle jaavat irralliset 1ahd6t. Myos ) T . .
. . i suunnittelemaan yhteisty6ta portfolion muiden
toiminnan arvioinnin tulee olla systeemista. ] i ] o
hankkeiden seka ulkopuolisten toimijoiden kanssa
jo hankevalmisteluvaiheessa. Lisaksi esimerkkina
Helsingin kaupungilta on strategiset
kasvualapainotukset, joiden sisilla hanketoiminta
rakennetaan aiempaa vahvemmin ekosysteemisiksi
kokonaisuuksiksi.
9. KAUPUNGIT KAYTTAVAT ++ Osaamista ja tyokaluja on kehitetty ja sovellettu

aktiivisesti, ja niiden kayttoonottoa laajennetaan.
Tasta mm. InnoVisions on yksi esimerkki, jota
sovelletaan ohjelman jalkipuoliskolla.

Suurin haaste on se, ettd tyokalut ja toimintamallit
eivat juuri jalkaudu linjaorganisaation pysyviksi
kaytannoiksi, koska niille ei 16ydy luontaista
omistajaa, joka huolehtisi niiden hyodyntamisesta
ja edelleen kehittamisesta pitkdjanteisesti.

Taulukko 2. Suositukset ja niiden toteutumisen arviointi.

InnoVisions: kehittavan arvioinnin tyokalu

InnoVisions toimii HEVi-portfolion kehittavan arvioinnin ja portfoliojohtamisen tykaluna.

Sen avulla muodostetaan paivittyvaa kokonaiskuvaa hanketoiminnasta, tehdain nakyvaksi
hankkeiden sijoittumista innovaatiopolulle, tunnistetaan ekosysteemien vilisid yhteyksia ja
synergioita seka arvioidaan yritysten panoksia ja vaikuttavuuden edellytyksia.

InnoVisions ei ole vain raportointivaline, vaan keskustelua, oppimista ja portfolion suuntaamista

tukeva toimintamalli.
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InnoVisions-tyokalulla
tarkasteltiin 14 hanketta

e Tulos kuvaa HEVi-portfolion vahvuuden

kaupunkien yhteisena innovaatioalustana,
jossa kestava kaupunki, digitaaliset ratkaisut,
hyvinvointi, yritysten kasvu ja ekosysteemien
kehittdminen kytkeytyvit toisiinsa. Suurin
potentiaali on ndiden teemojen rajapinnoissa.

Alykkaat ja kestavit

HEVI-painopiste

kaupunkiratkaisut

Innovisions-tyokalulla
tarkastellut hankkeet

| ENPA, SOLMU, Kiertotalot,

Kestavan tulevaisuuden
kaupunginosat, Food Waste
Ecosystam, Avoimen
innovaation edistaminen
rakennetussa ymparistossa,
Metropolitan UAM

Huomiot

I Vahvin kokonaisuus.

Painottuu energiaan,
liikkumiseen, kiertotalouteen,
rakennattuun ymparistaén,
ruckajarjestelmiin ja
kaupunginosien
lezhittamiseen.

IMMO Ja peliala kytkeytyvat
oppimiseen, immersiivisiin
teknologioihin, simulaatioihin
ja digitaalisiin

Uudet oppimisymparistot  IMMO, Paakaupunkiseudun

jaosaamisen digitaaliset  pelialan keskittyma, osin

ratkaisut Awoimen innovaation
edistaminen rak i
ymparistoss3

Hyvinvointi ja KauKo, osin Kestavan

terveysteknologia tulevaisuuden kaupunginosat,
osin SOLMU

Uudet avauksetjayleinen  Vaikuttavat ekosysteemit,

ekosysteamien Paakaupunkiseudun

lehittaminen haastermoottor, Avoimen

innovaation edistaminen
rakennetussa ymparistassa,
LYPPE, Pl-yritysten
kansainvalistyminen

Kuva 11. Hankkeet, joita on tarkasteltu InnoVisions-tydkalun avulla.

osaamisymparistoihin,

KauKo on selkein
hyvinvointiteeman hanke,
rmutta hywimeointi nakoyy myos
kaupunkiympariston,
lilkkumisan, palveluiden ja
arjen sujuvuuden kautta.

Hankkeita, jotka rakentavat
toimintamalleja, yhteistyota,
lusterikehittamistaja
portfolion kywyldoyita
kaikille substanssialoille.

Haastateltujen paattyvien hankkeiden (N=7) tulokset ja

toiminta sijoittuvat InnoVisions-polulla keskivaiheille.

8 16
mainintaa

mainintaa

e-ja
palveluket

TKI-keskittymien Kokeilu- Hautomopalvelut ja
toiminnan, ymparistojen muu uuden tai
rakenteiden ja kehittaminen ja kehittyvan
osaamisen hyddyntaminen lilketoiminnan
vahvistaminen tukeminen

mainintaa

Vakiintuneet

Yritysten . Muut
toimintaa yrityspalvelut
kasvun tueksi

mahdollistavat ja

yritykset

vahvistavat
toimenpiteet

6

Paattyvat hankkeet eivit ole jidneet vain verkostoitumisen tai ideoinnin tasolle, vaan ne ovat tuottaneet konkreettisia
toimintamalleja, kokeiluja, palveluja ja liiketoiminnan mahdollisuuksia. Seuraava kriittinen vaihe on tulosten vieminen
kasvuun, skaalaukseen ja pysyviin kaupunkien tai ekosysteemien rakenteisiin.

Kuva 12. Paittymisvaiheessa olevien hankkeiden InnoVisions-tarkastelu.



Haastateltujen paattyvien hankkeiden (N=7)

Pilotit & Markkinat Tuotteet Verkostot &
ka u pa I I I ne n hYOty referenssit & & ekosysteemit
asiakkaat palvelut
Pilotit ja referenssit painottuvat erityisesti K..,.,W T e =
kaupunkiympdristdissa toteutettuihin Food Vsste Pocaretems - - ==
kokeiluihin, kun taas Food Waste Ecosystem ruokahsivikin vihentiminen ja
korostuu uusien liiketoimintamallien o
kehittimisessa. Paskaup ' i Tukeva
Vaikuttavat ekosysteemit — Tukeva
Haastemoottori ja Laskeutuvat yritykset ‘ w,m""
padkaupunkiseudulle tukevat vahvimmin
markkinoille ja asiakkaisiin padsy3, ja rakennetussa ympiristoss3 -
ekosysteemihankkeiden keskeinen hydty Spovastiols hlytason
KauKo - Kaupunkiymparistot
syntyy yritysvierkostolsta ja el
kumppanuuksista. innovaatioille
Laskeutuvien yritysten palvelut Tukeva /ahva Tukeva

Kuva 13. InnoVisions-tyokalun kautta arvioitu paattyvien hankkeiden hyotyjen kohdentumista eri
osa-alueille.

Haastateltujen aloittavien hankkeiden (N=3) toiminnan

painotus InnoVisions-polulla

Pk-yritysten
IMMO - immersiivinen oppiminen kansainvalistyminen
Kokeilut oppimisymparistoissa ja Yritysten ohjaaminen
testbed-toiminta palveluihin ja verkostoihin

\ / !

Vakiintuneet

Uusi tai kehittyva

Tuote- ja
palvelukehitys

Kasvu ja skaalaus

kampuk lilketoiminta

: ritykset
kehitysalustat yrityk

TKI-keskittymien Kokeilu- Hautomopalvelut ja Yritysten Muut
toiminnan, ymparistojen muu uuden tai toimintaa yrityspalvelut
rakenteiden ja kehittaminen ja kehittyvan mahdollistavat ja kasvun tueksi
osaamisen hyodyntaminen liiketoiminnan vahvistavat
vahvistaminen tukeminen

toimenpiteet

\ Metropolitan UAM /

Teknologia, infrastruktuuri,
data ja saantely

Kuva 14. Alkuvaiheen hankkeiden tarkastelu InnoVisions-tyokalulla.



Paakaupunkiseudun innovaatiotyon tunnettuus ja saavutettavuus

Ohjelmatasoisen viestinnan paatarkoituksena oli helpottaa ja nopeuttaa hankeviestinnan
kdynnistamista ja toteuttaa viestinta resurssitehokkaasti. HEVi tarjoaa jokaiselle ohjelmasta
rahoitetulle hankkeelle viestinnan yhteisilla verkkosivuilla ja yhteisella LinkedIn-tililla.
Paikaupunkiseudun kaupunkien innovaatioty6 onkin ensimmaista kertaa koottu néin laajasti yhdelle
sivustolle. Monialaisen innovaatioportfolion viestintd on opettanut yhteistyén hyodyista paljon
enemman kuin ennen ohjelmaa osattiin kuvitella.

Ohjelman yhteen kokoava verkkosivusto HEVinnovations.fi
e 21 hankekonsortiota ja 59 osahanketta esitelty
e 277 uutista ja artikkelia julkaistu

e 129 tapahtumaa

Yhteinen kokonaisuus kerda nakyvyytta ja kasvattaa tunnettuutta

1. Yli 2000 kayntia aktiivisina kuukausina
Verkkosivusto on verkoston aktiivisessa kdytossa. Kaynnit syntyvat tapahtumien,
hankkeiden, rahoituksen ja muiden osallistumismahdollisuuksien ymparille, mika kertoo
sivuston roolista jatkuvana tiedon ja toiminnan alustana.

2. 807 kayntia yhdelle tapahtumasisallolle
CREATIVITY X TECH X CITY kerasi tammikuussa 2025 aineiston mukaan 807 kayntid. Myos
muut tapahtumat ovat suosituimpien sisaltéjen joukossa. Osallistumiseen ja
verkostoitumiseen liittyvat sisallot pystyvat toimimaan vahvoina sisdankaynteina koko
ekosysteemiin.

3. Kansainviliset kavijat
Aineistossa Suomen jalkeen toistuvasti nakyvia kdvijamaita ovat Saksa, Alankomaat, Espanja,
Iso-Britannia ja Yhdysvallat. Lisdksi englanninkieliset sisall6t ovat Iahes koko tarkastelujakson
ajan suosittujen sisaltdjen joukossa.

4. Pitkakestoisesti kiinnostavaa hankesisaltoa
Digital Creative Industries and Beyond, Energiapalvelumalli alueille (ENPA), Food Waste
Ecosystem ja Kiertotalot nayttaytyvat aineistossa verkkosivujen "kestosuosikkeina".
Kiinnostusta eivat synnyta ainoastaan kampanjat ja tapahtumat. Hankesisallgilla on myds
jatkuvaa kysyntaa.

5. Monipuoliset reitit
Sosiaalinen media tuo tyypillisesti 50-180 kayntia kuukaudessa, kun taas hakukoneista tuli
esimerkiksi tammikuussa 2025 447 kayntia ja maaliskuussa 2026 428 kayntia. Viestinnan
vaikuttavuus ei rakennu vain sosiaalisen median varaan. Sisalt6ja 16ydetaan hakukoneilla,
tullaan suoraan sivustolle ja saavutaan kumppanien kautta. Some nayttaytyy aineistossa
enemman yhtena ekosysteemin liikennetta tukevana kanavana kuin koko verkkoliikenteen
moottorina.
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Hyoédyt ohjelmatasoisesta viestinnésta ja keskitetyista verkkosivuista

1. Keskitetty viestinta tukee padkaupunkiseudun monialaisen ja -toimijaisen
innovaatioekosysteemin tunnettuutta ja vaikuttavuutta

Verkkosivut mahdollistavat organisaationeutraalin alustan seudulliselle innovaatiotoiminnalle.
Yhteinen viestinta esittelee yksittaiset hankkeet, tapahtumat ja kokeilut osana laajempaa
kokonaisuutta, ja pystyy tehostamaan kohderyhmien siirtymista palvelusta toiseen.

Yhden hankkeen aikaansaama nakyvyys voi my6s tukea muita hankkeita, kun viestinta on
keskitetty yhdelle alustalle. Kayttajapolut osoittavat, etta kiinnostus yhteen tapahtumaan tai
teemaan voi houkutella tutustumaan myds muihin hankkeisiin, rahoitukseen ja verkostoihin.

2. Verkkosivut toimivat ikkunana padkaupunkiseudun innovaatiotoimintaan kansainvaliselle
yleisélle

Yhteinen viestinta avaa paikallista innovaatiotoimintaa myds kansainvalisille yleiséille. Kiinnostus
verkkosivujen englanninkieliseen sisaltoon osoittaa, ettd padkaupunkiseudun hankkeet ja
verkostot tavoittavat kv-yhteis6a. Lisdksi englanninkielisen sisallon suhteellisesti pienempi osuus
EAKR-hanketoiminnassa tukee ajatusta sisaltojen keskittamiselle yhteiselle verkkosivulle.

3. Vaikuttava ja osallistava viestintd ohjaa kohti toimintaa

Vaikuttava viestinta ei ainoastaan lisaa tietoisuutta, vaan ohjaa yleisdja kohti osallistumista. Eniten
kiinnostusta ovat herattaneet sisallot, joiden kautta kayttdja voi osallistua tapahtumaan,
verkostoitua, hakea rahoitusta, tutustua kokeiluihin tai paasta mukaan muuten mukaan
toimintaan. Palaava verkkosivuliikenne ja hankkeiden, tapahtumien seka rahoitussisaltojen
tasainen kavijavirta kertovat siita, ettd sivusto toimii verkostolle luontevana tiedon ja
osallistumismahdollisuuksien |dhteena.

4. Kumppaniverkosto toimii samalla viestintaverkostona

Ekosysteemin verkosto toimii myos viestinnan jakeluverkostona. Kumppanit tuovat yhteiseen
viestintdan omat monipuoliset yleisonsa, jolloin sisaltdjen vaikutuspiiri laajenee organisaatioiden
omien kanavien ulkopuolelle.

5. Vaikuttava viestinta edellyttda myos pitkdjanteista perusviestintaa

Pitkdjanteinen hankeviestinta tasapainottaa kampanjaluonteista nakyvyytta ja tukee
loydettavyytta. Verkkosivuja yllapidetaan yli ohjelmakauden, mikd kumuloi hyotyja. Toisin kuin
yksittdisen hankkeen sivut, ohjelman verkkosivut ehditaan l6ytaa ja omaksumaan laajasti eri
innovaatiotoimijoiden toimesta. Tunnettuus ja I6ydettavyys hyodyttavat myos mychemmin
kaynnistyvia hankkeita. Hakukoneet tunnistavat verkkosivut keskeisena tiedon ldhteena seudulla.

Taulukko 3. Ohjelmatasoisen viestinnan hyodyt erityisesti verkkoviestinnassa.



HEVi-koordinaatio kytkee yhteen paakaupunkiseudun TKI-verkostoa

Koordinaation jarjestamat tilaisuudet vuosina 2021-2026:

¢ Hankeportfolion rakentaminen: hankesuunnittelutydpajat, sidosryhmakeskustelut, hakuinfot
ym.
42 kpl, 989 osallistumista

o Kyvykkyyksien kehittaminen: seminaarit, valmennukset ja koulutukset
24 kpl, 678 osallistumista

¢ Seudun yhteistyon tiivistdiminen: Ekosysteemi-, klusteri- ja muu verkostoyhteistyo
14 kpl, 558 osallistumista

¢ Portfolion synergioiden hyédyntaminen: HEVi-hankkeiden yhteiset tilaisuudet
16 kpl, 284 osallistumista

Kaikkiaan tapahtumia on tahan asti ollut Iahes 100 ja osallistumiskertoja noin 2500. Palautetta on
keratty suuremmista tapahtumista ja teemallisista sidosryhmatilaisuuksista. NPS on 63 ja parhaat
palautteet osallistujilta tulevat n. 20-30 hengen tilaisuuksista, joiden keskitssa on verkostoituminen
tai yhteiskehittaminen.

"HEVi's role as a connector and ecosystem enabler is already a significant achievement."

HEVi toimii ekosysteemin yhdistidjana ja mahdollistajana. Vertaisarvioijat pitavat erityisen
merkittavana sitd, ettd ohjelma kokoaa yhteen kaupungit, korkeakoulut,
tutkimusorganisaatiot ja yritykset yhteisen kehittamisen ymparille.
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Keskeiset muutokset

Paidkaupunkiseudun TKI-yhteistydssa on luontevaa synergiaa, silla kuntarajat eivat ole
yritysten kasvun tai onnistuneen innovaatiotyon nakékulmista olennaisia ja seudun
laajuinen verkosto tarjoaa huomattavasti enemman tukea kehittdmiseen kuin yksittaiset
palvelukokonaisuudet. Runsas joukko yhteistyokumppaneita on ldhella tavoitettavissa ja
monialainen ohjelma pystyy ristiin linkittamaan niin ihmisia kuin TKI-alustoja niita
tarvitsevien kehittdjien kayttoon. EU-tason vertailevasta nakokulmasta HEVi-portfolio on
kooltaan pieni, monisektorisen yhteistyon nakokulmasta tehokas ja menetelmien osalta
innovatiivisten kaupunkien karkijoukossa.

1.

Paikaupunkiseudun hajautunutta innovaatiotoimintaa on koottu aiempaa
yhtendisemmaksi kokonaisuudeksi. Yhteinen pitkdaikainen yhteistyémalli yhdistaa
kaupunkien, korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden, yritysten ja muiden
kehittdjien toimintaa seka auttaa vihentamaan kehittamistyon pirstaleisuutta.

Kaupunkien yhteinen kyky suunnata ja mahdollistaa innovaatiotoimintaa on
vahvistunut. Helsinki, Espoo ja Vantaa maarittelevat yhteisia tavoitteita, kokoavat
toimijoita yhteen ja suuntaavat hankeportfoliota seudullisten tarpeiden pohjalta.
Kaupungit toimivat samalla yritysten, korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden ja
muiden kehittajien valisen yhteistydon mahdollistajina.

Paikaupunkiseudun TKI-toimijoiden yhteistyo ja keskindinen tuntemus ovat
vahvistuneet. Yhteinen valmistelu, hankeklinikat, verkostot ja sidosryhmatilaisuudet
ovat madaltaneet yhteistyon kdynnistamisen kynnysta. Samalla hankkeiden vélinen
ristiinpolytys on lisdantynyt yli organisaatio-, teema- ja hankerajojen.
Systemaattinen kumppanuuksien rakentaminen, monialaisuuden kannustimet,
yritysten kaupallistamispolut sekd kaupunkilaisten ja kansalaisyhteiskunnan
osallistuminen vaativat kuitenkin edelleen kehittamista.

Innovaatiotoiminnan suunnitteluun ja johtamiseen on syntynyt uusia yhteisia
kyvykkyyksia. Hankevalmistelun sparraus, portfolioajattelu ja kehittava arviointi
auttavat kytkemaan yksittaiset hankkeet seudullisiin tarpeisiin, laajempiin
ekosysteemeihin ja yhteisiin strategisiin tavoitteisiin. Ekosysteemitasolla suurin
keskenerainen kysymys on tulosten juurtuminen ja kehittamisen riittavan
pitkdjanteinen edistaminen, kun uutta luodaan paaosin tilapaisella ulkoisella
rahoituksella.

Yhteinen viestinti on tehnyt paikaupunkiseudun innovaatiotoiminnasta
nakyvampa3a ja saavutettavampaa. Hankkeet, tapahtumat, rahoitusmahdollisuudet
ja kokeiluymparistot nayttaytyvat yhteisella alustalla osana laajempaa
kokonaisuutta. Keskeinen jatkohaaste on varmistaa, etta parhaille toimintamalleille,
tyokaluille ja yhteistyorakenteille 16ytyy pysyva omistajuus myos hankerahoituksen
paatyttya.



Kaynnissa olevat ja paattyneet hankkeet

Ohjelmatasolla HEVi-koordinaatio edistaa ja yllapitaa seudullista keskustelua
innovaatioekosysteemien tilasta ja tulevaisuudesta. Koordinaatio huolehtii osaltaan tilannekuvan
jakamisesta sidosryhmilleen, mutta osallistuu my6s innovaatiotoiminnan kyvykkyyksien
vahvistamiseen yhteisten tilaisuuksien, viestinnan ja koulutuksen keinoin. Portfoliossa on kuitenkin
useita hankkeita (ks. kuva alla), jotka tukevat TKI-keskittymien ja ekosysteemien elinvoimaisuutta
paidkaupunkiseudulla. Nama hankkeet kytkevat seudun TKI-toimijoita yhteen, ja rakentavat
verkostoja palvelemaan toimijoiden yhteisia tavoitteita.

TKI-KESKITTYMIEN TOIMINNAN, RAKENTEIDEN JA
OSAAMISEN VAHVISTAMINEN

DualBoost - Kaksoiskayttéteknologioista uutta liiketoimintaa
SYK - Syvéteknologioiden kasvuekosysteemit pk-seudulla
Crea+Tech Growth Lab

Digital Creative Industries and Beyond

Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

HEVinnovations - Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatio
Immersiivisen oppimisen ekosysteemit IMMO

JAVIST

Vaikuttavat ekosysteemit

Food SystemiCity -ohjelma Psttyneet

hankkeet kursivoitu

Kuva 15: Ohjelman hankkeet menetelmallisessa kokonaisuudessa TKI-keskittymien toiminnan,
rakenteiden ja osaamisen vahvistaminen

Vertaisarvioijat suosittelevat kaupunkien valisten synergioiden vahvistamista edelleen ja
koko metropolialueen profiilin yhteistd hyodyntamista. Yhteistyo- ja hallintamallissa tulisi
olla hanke- ja ohjelmakaudet ylittavia rakenteita ja toimintatapoja.
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Lopuksi

Vaikuttava yhteinen ty6 innovaatioekosysteemeissd

Menestystekijat ekosysteemihankkeissa

Ohjelmatason tarkastelussa on noussut esiin toistuvia havaintoja siita, millaisesta
innovaatioekosysteemien hanketydsta syntyy tehokkaasti tuloksia ja mitka tekijat hidastavat tai
estavat tulosten syntymista. Hankkeiden vertaistuki toisilleen, parhaiden kaytantdjen jakaminen ja
hankkeiden sparraus valmistelusta alkaen ovat keinoja valittaa tietoa ja laajentaa osaamista.
Ekosysteemihankkeissa onnistuminen edellyttia paljon muutakin kuin perusosaamista hanketydsta
- kulmakivia ovat yhteistyé kumppaneiden kanssa ja toiminnan sovittaminen laajempaan

kokonaisuuteen.

Mitka ovat uudistavien, systeemisten ja
elinkeinopoliittisesti merkittavaa tulosta
tekevien hankkeiden tunnuspiirteita?

Mika heijastaa heikommin vaikuttavaa ja
lyhyen aikavilin siilomaiseen optimointiin
perustuvaa hankety6ti?

e Vahvasti synerginen ote ja
vastavuoroiset kumppanuudet
ekosysteemityon lahtékohtana

e Hankkeella haetaan strategista
muutosta tekemiseen ja suurempia
hyotyja kuin mita yksin olisi mahdollista
saavuttaa

e Selkea yrityspalvelurajapinta varmistaa
merkityksellisten tulosten syntymisen jo
hankeaikana

e Konsortion tiimityd on arkista ja
paamaarat jaetaan

e Hanke yhdistyy aihepiirinsa laajempaan
toimijaverkostoon, ei rajaudu konsortion
yhteistyohon

e Moninkertaistuvat tulokset: hankkeen
aikaansaamien asioiden vaikutus
laajenee verkostoissa yha uusiksi
tuloksiksi synnyttaen pitkdkestoisen
kasvun kierteen

¢ Konsortion osahankkeet toimivat
irrallisina ja toimenpiteet suunnitellaan
oman siilon sisalla

e Hankerahoitus on ensisijaisesti tapa
kattaa osa kustannuksista - hankkeen
toimintaa on vaikea erottaa ja tunnistaa
perustyosta

e Hanke ndhdaan tilapaisen resurssin
tuojana, ei strategisena ekosysteemitydn
valineena ja suurempien tavoitteiden
mahdollistajana

e Hankety6ta ei tunnisteta organisaatiolle
keskeisena kehittdmisen vilineena -
odotuksena ovat ekosysteemityon
tulokset, mutta sen edellyttamaa
tyootetta ja yhteistyon logiikkaa ei tueta
arjessa

e Kehittdminen tehdain hankkeen piirissa
ja parhaat oivallukset jaavat paperille,
eivatka muuta tekemisen tapaa

Taulukko 4. Laadullisia havaintoja hankkeiden menestysta edistavista ja estavista tekijoista.



Ekosysteemityon mittaaminen ja vaikuttavuuden tunnistaminen

Missa tehdaan vaikuttavimmat tulokset ekosysteemisopimuseurolla ja milld tavalla tata tulisi mitata?
Toistaiseksi siihen ei ole yhtenaisia ja vertailukelpoisia tyokaluja. Tarkeda on onnistua saavuttamaan
jotain vahintaan paikallisesti merkittavaa, jolla on vipuvaikutusta seudun elinvoimaan. Myos
epdonnistumisen on oltava sallittua, kun kehittdmisrahoituksesta on kyse, silla muutoin tavoitetaso
jaa turhan matalalle. Rahoituksen toimintamallien tulee olla rehellisesti kunnianhimoisia, sopivasti
riskia sietdvia, uusia avauksia kokeilevia ja avoimeen tietoperustaiseen paatéksentekoon
perustuvia.

Taydellista mittausjarjestelmaa ei ole olemassa ja arviointiin kdytettavien resurssien tulee
olla oikeassa suhteessa niin toiminnan volyymiin kuin tavoiteltuihin hyotyihin. Tarvitaan
useita toisiaan tidydentavia lahestymistapoja, joissa viestinta ja arviointi tukevat toisiaan.

Vaikuttavuuden arvioinnissa voitaisiin siirtya pelkastaan teknisiin mittareihin
perustuvasta tarkastelusta kohti mallia, jossa yhdistyvat strateginen tarinankerronta,
muutamat selkeat avainmittarit seka nakyvat kaytannon esimerkit.
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Rahoitus ohjaa tarkastelemaan EAKR-indikaattoreita ja niiden ulkopuolelle ja3 paljon laadullista
tietoa. Innovaatioiden maaran mittaaminen ei kerro niiden merkittavyydesta ja vaikutuksesta
kaupunkikehitykseen. Elinkeino- ja innovaatiopoliittisten tulosten lisdksi hankkeista syntyy muutakin
hyvaa. Esimerkiksi oppimisymparistdjen ja hyvinvointipalvelujen kehittdminen on globaalisti
merkittdva mahdollisuus vaikuttaa ihmisten elaman laatuun, terveyteen ja osaamiseen. Hankkeista
voi syntya niin paikallisia avauksia ja parantuneita kdytant6ja kuin kansainvalista vientia ja laajalle
levidvia hyvinvointivaikutuksia.

HEVi-ohjelmassa on tunnistettu useita tekijoitd, jotka kytkeytyvat hanketyon vaikuttavuuteen. On
keskeista, ettd toimimme ekosysteemityon logiikalla ja vahvistamme koko ajan yhteistyoverkostojen
synergista voimaa. Seudun kokoon nidhden pieni portfolio voi olla erittdin vaikuttava, kun tyo
kohdistuu oikeisiin asioihin ja se rakennetaan yhdessa tavoitteen kannalta olennaisten kumppanien
kanssa. Muiden EU-maiden hankekehittdjien huomio on HEVissa kiinnittynyt erityisesti siihen,
kuinka laajaa yhteisty6tad voidaan synnyttia vertaillen pienellad rahoituksella. Ohjelman kdytannoista
ovat olleet kiinnostuneita monet toimijat, joilla on moninkertaiset EU-rahoitusbudjetit
kaytettavissaan.

Pitkan aikavalin tulokset ja kerrannaisvaikutukset

Muuttuvatko ohjelman tuotokset ja valittomat tulokset kestavaksi kaupunkikehitykseksi,
kannattavaksi liiketoiminnaksi, kaupunkien verotuloiksi, innovaatio- ja kasvukeskittymien
menestystekijoiksi, elinvoimaksi koko seudulle ja hyvinvoinniksi asukkaille?



Kestavan kaupunkikehityksen rahoitus saa aikaan sellaista, joka muutoin jaisi resurssien rajallisuuden
vuoksi paljon pienemmaksi toteutukseksi tai jota ei tehtéisi ollenkaan. Mahdollisesti HEVi-portfolion
kaikista suurin vaikuttavuus syntyy siita, mita se edelleen seudulle vivuttaa ja mika nakyy vasta
tulevaisuudessa saavutettavina hyotyina. Esimerkiksi seudulle saapuneiden kansainvélisten startup-
yrittdjien kautta voi syntya sellaisia kerrannaisvaikutuksia, jotka tuovat lisdd kansainvalista
verkostoitumista, pddomaa ja aktiivisuutta seudulle. Uudet avaukset avaavat seuraavia ovia ja
mahdollisuuksia, joita viela ei voi ndhda ja joita ei ilman naitd hankkeita olisi voitu saavuttaa.
Merkittavaa on myos se osaaminen, jota kaupunkeihin kertyy kehittamishankkeista.

Viisi havaintoa vaikuttavasta ekosysteemityodsta

1.

Vaikuttavuus syntyy yhteisty6sts, ei yksittaisistd hankkeista.

Parhaimmillaan hankkeet rakentuvat osaksi laajempaa ekosysteemia, vahvistavat
toimijoiden valista yhteistyota ja synnyttavat tuloksia, jotka jatkuvat yksittdisen
hankkeen jalkeen.

Parasta tulosta syntyy, kun hanke ndhdaan yhteisena ja strategisena uudistumisen
valineena.

Vaikuttavimmissa hankkeissa ei rahoiteta vain organisaatiokohtaista toimintaa, vaan
ratkaistaan yhteisia ongelmia, kokeillaan uusia toimintamalleja ja rakennetaan uusia
kyvykkyyksia.

Pienikin rahoitus voi synnyttaa suuren vipuvaikutuksen.

Ratkaisevaa ei ole vain hankesalkun koko, vaan se, kohdistuuko ty6 oikeisiin asioihin
ja saadaanko mukaan tavoitteen kannalta olennaiset kumppanit. Tulosten
moninkertaistuminen verkostoissa voi olla merkittdva osa ohjelman vaikuttavuutta.

Vaikuttavuutta ei voida kuvata pelkilla hankemittareilla.

Maarallisten indikaattorien rinnalle tarvitaan laadullista arviointia, kdytannon
esimerkkeja ja strategista tarinankerrontaa, jotta voidaan tunnistaa innovaatioiden
merkitys, toimintatapojen muutokset ja ekosysteemien vahvistuminen.

Suurimmat vaikutukset voivat nakya vasta hankkeiden paattymisen jalkeen.
Pitkan aikavalin vaikuttavuus syntyy siitd, mita hankkeiden tulokset jatkossa
synnyttavat: uusia yrityksia ja liilketoimintaa, verkostoja, investointeja, osaamista,
toimintamalleja ja seuraavia kehitysaskelia. Siksi kaikkia ekosysteemityon
vaikutuksia ei ole mahdollista ndhda hankkeen toteutusaikana.

Tietokoosteessa hyddynnetyt tietoldhteet: Eura2021-jirjestelmian tietopankki ja koosteaineistot,
Innokaupungit.fi, HEVin oma seuranta.



Liitemateriaali

LIITE 1: Lisatietoa ekosysteemisopimusrahoituksesta
Aluekehitysrahoituksen kiyttd ekosysteemikehittimisessa

Kestavan kaupunkikehityksen rahoitusta, jota ohjelmassa ohjataan hanketoimintaan, voidaan
kohdentaa vain sellaiseen uuden kehittamiseen, jolla on aluekehityksen kannalta arvoa ja niin ollen
hankety6ssa painottuu mm. seudullisten toimintamallien ja TKI-yhteistyon parantaminen.
Esimerkiksi vakiintunut palvelutuotanto yrityksille ei ole mahdollinen rahoitettava toiminto, mutta
hanke voi sisiltaa sellaista palvelutuotantoa, jolla on selkeda uutuusarvoa ja joka on osa laajempaa
kehittamisen kokonaisuutta. Laadullinen muutosten analyysi on tarkein osa ohjelman tulosten
tarkastelua.

Jokaisen EU-rahoitetun kehityshankkeen tulee olla uniikki, silld rahoitusta myénnetaan vain uuteen
toimintaan. Hankkeiden tuottamat tulokset eivat siten hankekokonaisuuksien tasolla ole
vertailukelpoisia keskendan. Tulosten tulkinta edellyttda kunkin ekosysteemin tilanteen ja
kehittamisen aihepiirin tuntemusta ja siksi HEVi onkin ottanut kdytt66n kehittdvan arvioinnin
InnoVisions-tydkalun, jonka avulla yhdessa hankeasiantuntijoiden kanssa luodaan kuvaa seka siita
muutoksesta, jota on saatu aikaan, etta jatkokehityspotentiaalista.

Yksittdisen hankkeen tulokset voivat olla merkityksellisia jo sellaisenaan, mutta usein
ekosysteemihankkeiden tulokset ovat merkityksellisia vain, jos ne tuottavat laajemmalle
aluekehityksen kokonaisuudelle arvoa ja sopivat ajankohtaisen kehittamisen kontekstiin. Nain ollen
tulkinnassa on hyva huomioida se, mitad koko ekosysteemiin syntyy, kun hanke tuottaa tietyn
tuloksen. Milla tavalla ekosysteemin toiminta rikastuu? Mit3 saavutetaan yhdessd enemman?
Millainen systeeminen vipuvaikutus tuloksilla on?

Rahoituksen ja tulosten tarkastelu EAKR-erityistavoitteiden mukaan

Rahoituksen linjaukset ovat vahva ohjaustekija hankkeiden rakentumiselle ja toiminnan
kohdentumiselle. Ekosysteemisopimusten tavoitteissa korostuvat elinkeinopoliittiset ja
yrityskenttdan kohdistuvat vaikutukset, mutta rahoitussaddokset eivat mahdollista yritysten
tasavertaista osallistumista hankekumppaneina eika yritysten liiketoiminnan suoraa

tukea. Rahoitushakuja avatessa HEVin on ollut mahdollista maaritelld, mistd EAKR-ohjelman
erityistavoitteista rahoitusta voi hakea. Erityyppiset erityistavoitteet ohjaavat erilaisten tulosten
syntymiseen (ks. taulukko 1) ja ovat ndin ollen tarke& ohjauskeino portfolion vaikuttavuuden
johtamisessa.

Seka HEVi-portfoliossa etta kansallisessa Innokaupunkien kokonaisrahoituksessa erityistavoitteen
1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kaytto6noton
parantaminen osuus koko portfolion rahoituksesta on n. 60 %. Toiseksi merkittavin erityistavoite
HEVissa on 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn parantaminen. 1.1-erityistavoitteen
hankekokonaisuuksien budjetit ovat keskiarvoltaan suurempia kuin 1.3-erityistavoitteessa.
Osahankkeita 1.1-erityistavoitteen alla on 38 kpl ja 1.3:ssa 20 kpl, eli 1.1-erityistavoitteen budjetin
suuruutta selittda myos keskimaarin isommat konsortiot ko. erityistavoitteessa. Molemmissa
erityistavoitteissa on saman verran yksittdishankkeita (2 kpl).



HEVi-hankkeiden toimintalinjat ja erityistavoitteet:
Innovatiivinen Suomi 1.1, 1.2, 1.3
Hiilineutraali Suomi 2.1, 2.3 BN

ET1.1 Tutkimus- ia innovointivalmiuksien ia kehittyneider

Syviteknologioiden
Crea+Tech kasvuekosysteemit

Immersiivisen oppimisen KYLKI

ekosysteemi IMMO Growth Lab paskaupunkiseudulla Lsskeutumis s kasvapatesiot —
JAVIST HEWi L io . pol T - va . kansainwilisille startupyrityksille oo
Pk-seudun haastemoottori UAM i sorsiofen Al Start Tekoslyhautomo Laskeutuvien yritysten palvelut ;
Ao Tilaa! Food SystemiCity P-yritysten kansainvalistyminen e::f:[z:[,.
Food waste
Kestivin tulevalsuuden kaupunginosat ecasystem Pelialan keskittyma

ET1.3 Pk-yritysten ka
Nen

SOLMU Digital Creative Industries and Beyond

ET2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistiminen ja
kasvihuonekaasupiastijen vahentaminen

Kulkee
Energiapalvelumalli

2,0 MEUR

edistiminen

Kiertotalot

ET2.3 Kiertotalouteen siirtymisen

Kiertodata

Kuva 1: Hankerahoitus kohdistuu valtaosin innovaatiopolun varhaisen vaiheen tukemiseen.

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja

innovointivalmiuksien ja kehittyneiden
teknologioiden kaytté6noton parantaminen

Erityistavoite 1.3 Pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn

parantaminen

Indikaattori Summa| |Indikaattori Summa
RCOO7 Yhteiseen tutkimushankkeeseen 15 | |RCOO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset 86
osallistuvat tutkimusorganisaatiot
RC(.)l.(.) Jé NOOS TUtkl.mus_Jé. v ST01 uudella tuella aikaansaaduista yrityksista
kehittamisorganisaation vetamaan 179 naisten perustamia 29
hankkeeseen osallistuneet yritykset P
NOO02 Yhteiskehittamista tukevat alustat ja RC(.)l.(.) Jé NOOS Tutklmus— "’? -
104 kehittamisorganisaation vetamaan hankkeeseen 67
verkostot . .
osallistuneet yritykset

NOO3 Yhteiskehittamiseen osallistuvat RCO15 Perustettujen yrityshautomojen

. 530 ) S o . 117
yritykset kapasiteetti, yrityksia/vuosi (vain tuensaaja)
RCR0O1 t tuella aik t . .

C.? O. Uudettuella aikaansaadu 3 RCRO1 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 294
tyopaikat
SLO1 uusiin tuella aikaansaatuihin 3 SLO1 uusiin tuella aikaansaatuihin tyopaikkoihin 68
tyopaikkoihin ty6llistyvat naiset tyollistyvat naiset
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita
toteuttavat pienet (ml. mikroyritykset) tai 57 toteuttavat pienet (ml. mikroyritykset) tai 120
keskisuuret yritykset keskisuuret yritykset
NRO1 Verkostojen ja . . .
innovaatioekosysteemien kehittamat 130 l\.l.R03 .Pk.yntykset, Jotka aloittavat uuden 90
. . . liiketoiminnan
innovaatiot, tuotteet ja palvelut
NRO2 TKl-infrastruktuuria kayttavat 4
yritykset

Taulukko 1: Erityistavoitekohtaiset tuotos- ja tulosindikaattorit HEVinnovations-ohjelmassa vuosilta

2023-2025




Rahoitus eri organisaatioille

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit hyodyntavat niin HEVin kuin kansallisen Innokaupungit-
kokonaisuuden ekosysteemisopimusrahoitusta. Ohjelmakauden alussa kaupungit saivat myos
kansallista AKKE-rahoitusta koordinaation kdynnistykseen. Seuraavien kaupunkikohtaisten
kokonaisuuksien lisdksi kaupunkien toiminta ja rahoitus kytkeytyy myés HSY Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyman HEVi-hankkeisiin.

HeISingin kaupunki HEVi-rahoitus 8 365 074 EUR

Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle
Food waste ecosystem
10 232 967 EUR KauKo - Kaupunkiymparistot Kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille
Energiapalvelumalli alueille (ENPA)
Digital Creative Industries and Beyond
23 h ankett a Jakamisella viisautta (Javist)

Kiertotalot
Al Start - Tekoadlyhautomo
SOLMU - Liikkumisen uudet palvelut pk-seudun solmukohdissa

s PK-yritysten kansainvalistyminen: kasvua uusilta markkinoilta

I Immersiivisen oppimisen ekosysteemi IMMO

| Metropolitan UAM - Kaupunki-ilmailun kehittaminen pk-seudulla
HEVi - Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke
Crea+Tech Growth Lab
Kiertodata - Datalla kiertotaloutta rakentamiseen
Laskeutumis- ja kasvupalvelut kansainvalisille startup-yrityksille
DualBoost - Kaksoiskayttoteknologioista uutta liiketoimintaa pk-seudulle
HEVi-rahoitus Forum Virium Helsinki 1101 645 EUR
KauKo - Kaupunkiympéristét Kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille
SOLMU - Liikkumisen uudet palvelut pk-seudun solmukohdissa

= e Metropolitan UAM - Kaupunki-ilmailun kehittaminen pk-seudulla
osarahoittama Kulkee - limastoviisaat, innovatiiviset ja energiatehokkaat kuljetukset

Innokaupungit-rahoitus Helsinki Partners Oy 14 515 EUR
Digitaalisen terveyden & hyvinvointiteknologian osaamisverkosto (DTHOSVE)

Kansallinen alkuvaiheen rahoitus/TEM, AKKE 751 733 EUR
Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen portfoliohanke

TR S |

Lisdksi kaupungeilla on rahoitusta HSY:n ja ke lujen hankkei

Kuva 2. Helsingin kaupungin eri organisaatioiden rahoituskokonaisuus HEVissa.

Helsinki

UUDET AVAUKSET JA
EKOSYSTEEMIEN
KEHITTAMINEN

4,9 M€
8 hanketta

OPPIMISYMPARISTOT JA
OSAAMISEN DIGITAALISET
RATKAISUT

HYVINVOINTI JA
TERVEYSTEKNOLOGIA

1,3 M€ 740 000€
2 hanketta 2 hanketta

Kuva 3. Helsingin hankeportfolion painopisteet.



Espoon kaupunki
6 409 976 EUR

18 hanketta

HEVi
Q u
B

HEVi-rahoitus 5 938 870 EUR

Kestavan tulevaisuuden kaupunginosat

Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle
Paakaupunkiseudun haastemoottori

Energiapalvelumalli alueille (ENPA)

Paakaupunkiseudun pelialan keskittyma pk-yrityksille
Kiertotalot

Al Start - Tekoalyhautomo

SOLMU - Liikkumisen uudet palvelut pk-seudun solmukohdissa
PK-yritysten kansainvallstymlnen. kasvua uusulta markkmoclta
HEVi - Pks-el koordi

Kiertodata - Datalla kiertotaloutta rakentamiseen

Laskeutumis- ]a kasvmalvelut kansainvalisille startup-yrityksille
Syvateknologioiden k it paakaupunkiseudulla
Kulkee - limastoviisaat, Innovatilviset jaenergiatehokkaat kuljetukset
DualBoost - Kaksoiskayttoteknologioista uutta liiketoimintaa
paakaupunkiseudulle

+1 hanke rahoitusneuvotteluissa

Innokaupungit-rahoitus 151 706 EUR
Kansallinen Metaversumi-verkosto (FINverse)

Kansallinen alkuvalheen rahoutus/l' EM AKKE 319400 EUR
Paakaupunkiseud ksen portfoliohanke

Lisaksi k illa on rahoi HSY:n ja attikorkeakoulujen h

Kuva 4. Espoon kaupungin rahoituskokonaisuus HEVissa.

Espoo

Kuva 5. Espoon hankeportfolion painopisteet.




Vantaan kaupunki HEVi-rahoitus 4 537 031 EUR o
Avoimen innovaation edistaminen rakennetussa ymparistossa
Laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle

4 937 347 EUR] Food Waistia ecosystin
Paakaupunkiseudun haastemoottori
Energiapalvelumalli alueille (ENPA)
T it Vaikuttavat ekosysteemit
- Kiertotalot
HEVi Al Start - Tekoalyhautomo
NNOVATION:

PK-yritysten kansainvalistyminen: kasvua uusilta markkinoilta
KYLK! - Kaupunkiseutu ja yritykset luontopositiivisuuden kirittajina
Metropolitan UAM - Kaupunki-ilmailun kehittaminen pk-seudulla
‘ L HEVI - Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke
Laskeutumis- ja kasvupalvelut kansainvalisille startup-yrityksille
Syvateknologioiden k K it paak kiseudull
Kulkee - llmastoviisaat, innovatiiviset ja energiatehokkaat kuljetukset

Innokaupungit-rahoitus 138 116 EUR
FinFoodNet - Suomalaiset Innokaupungit ja alueet vauhdittamassa
ruokaratkaisujen vientia

Kansallinen alkuvaiheen rahoitus/TEM, AKKE 262 200 EUR
Paakaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen portfoliohanke

Lisaksi ilia on it HSY:n je

Kuva 6. Vantaan kaupungin rahoituskokonaisuus HEVissa.

Vantaa

Kuva 7. Vantaan hankeportfolion painopisteet.

Alla olevaan kaavioon on tuotu yhteen kolmen kaupungin kokonaishankebudjetit per ohjelman
painopiste. Seka Uudet oppimisymparistot ja osaamisen digitaaliset ratkaisut sekd Hyvinvointi ja
terveysteknologia ovat painopisteit3, joihin on syntynyt hanketoimintaa kaupunkien toimesta vain
Helsingin kaupungin osalta.



Kaupunkien panostukset teemoittain

Panostus (milj. €)
W

0 h

HELSINKI ESPOO VANTAA

Uudet avaukset Alykkait ja kestavit B Oppimisympaéristot W Hyvinvointi ja terveysteknologia

Kuva 8. Kaupunkien hankkeiden toteutuneet painopisteet HEVi-ohjelmassa.

Kaupunkien yhteistd hankerahoitusta on myés HSY:n HEVi-hankkeissa, joita on syntynyt kaksi
kiertotalouden alalle.

HSY Helsingin 2 hanketta:
seudun
ympiéristépalvelut Kiertotalot
-kuntayhtyma
Kiertodata - Datalla kiertotaloutta rakentamiseen
EV

Kuva 9. HSY:n HEVi-hankkeet.

Metropolia on seitsemassa HEVi-rahoitetussa hankkeessa mukana. Nain ollen Metropolialla on heti
kaupunkien jalkeen seuraavaksi eniten HEVi-portfolion hankkeita (08/2026). Metropolian hankkeet
ovat myos sisalloltdan hyvin monialaisia. Mukana on niin ruokajarjestelman kehitysta,

energiatehokkuutta, liikenneratkaisuja kuin poikkileikkaavia teknologioita ja luovien alojen
yhteistyota.



Metropolia 7 hanketta:

Food SystemiCity —-ohjelma
E V Energiapalvelumalli alueille (ENPA)

Digital Creative Industries and Beyond

/ﬁ Metropolia

Al Start - Tekoalyhautomo

KYLKI - Kaupunkiseutu ja yritykset
- luontopositiivisuuden kirittajina

Eurcopan unionin Crea+Tech Growth Lab

osarahoittama

Kulkee - llmastoviisaat, innovatiiviset ja
energiatehokkaat kuljetukset

Kuva 10. Metropolian HEVi-hankkeet.

Helsingin yliopisto on neljassa eri HEVi-hankkeessa mukana. Euromaarallisesti HY on heti
kaupunkien jalkeen HEVi-rahoituksen suurin hyddyntaja. Hankkeet ovat monelta eri alalta ja
kytkevat HEVi-toimintaa eri kampuksille. Yliopisto on mukana my6s ReArm-teemaa tukevassa
DualBoost-hankkeessa.

| Helsingin yliopisto 4 hanketta:
2,1 MEUR

Food SystemiCity -ohjelma

E v Jakamisella viisautta: yhteiskayttoiset
innovaatio- ja oppimisymparistot (Javist)

Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

. DualBoost - Kaksoiskayttdteknologioista
HELSINGIN YLIOPISTO uutta liiketoimintaa pd&kaupunkiseudulle

Euroopan unionin
osarahoittama

Kuva 11. Helsingin yliopiston HEVi-hankkeet.



Aalto-yliopiston organisaatiot ovat monipuolisesti HEVi-yhteisty6ssa mukana. HEVi-rahoitusta on
myodnnetty yhteensa kuudelle eri osahankkeelle, jotka kytkevat HEVi-portfolion mm. digitaalisiin
luoviin aloihin ja terveysteknologiaan.

Aalto 6 hanketta:

Aalto-korkeakoulusdatio sr:
Food SystemiCity -ohjelma

A" Jakamisella viisautta: yhteiskadyttoiset
e innovaatio- ja oppimisymparistot (Javist)

ACRE Digital Creative Industries and Beyond

o University
Gampus & Real Extate

Terveysinnovaatioita yli siilorajojen

- Tilaa! - Tilapdisesta tuottavaa
Aalto-yliopistokiinteistdt (ACRE):

Eurocopan unionin

osarahoittama

Jakamisella viisautta: yhteiskadyttoiset
innovaatio- ja oppimisympdristot (Javist)

EV

Kuva 12. Aalto-yliopiston ja Aalto-yliopistokiinteistojen (ACRE) HEVi-hankkeet.

Laurea on HEVi-hankkeissa toteuttajana neljalla eri osahankkeella. Teemat kytkeytyvat HEVin
kolmeen painopisteeseen: kaupunkiratkaisuihin, hyvinvointiin ja oppimisteknologioihin.

Laurea 4 hanketta:
1,2 MEUR
Food waste ecosystem - ruokahavikin
E v vahentdminen ja havikkiruoan

hydédyntaminen

KauKo - Kaupunkiymparistot
Kokeilualustana hyvinvointi-innovaatioille

Immersiivisen oppimisen ekosysteemi
IMMO

KYLKI - Kaupunkiseutu ja yritykset
luontopositiivisuuden kirittdjina

Euroopan unionin
osarahoittama

Kuva 13. Laurean HEVi-hankkeet.

Edelld mainittujen lisdksi mukana on vield kuusi eri organisaatiota, joilla on yhdesta kahteen HEVi-
rahoitettua hanketta. Yhteisty6ta ja verkostoitumismahdollisuuksia on markkinoitu myés muille
seudun toimijoille, mutta mm. korkean omarahoitusprosentin vuoksi kaikki kiinnostuneet eivat ole



pystyneet osallistumaan rahoitushakuihin ja portfolion EAKR-keskeisyyden vuoksi esimerkiksi toisen
asteen oppilaitokset eivat ole juuri tunnistaneet yhteistyon paikkoja, vaikka synergioita olisi
luultavasti 16ydettavissa esimerkiksi yritysyhteistyosta.

Organisaatiot, joilla on 1-2 osahanketta HEVi-portfoliossa:

Haaga-Helia Al Start - Tekodlyhautomo

0 R Immersiivisen oppimisen ekosysteemi IMMO

N4 Food SystemiCity —chjelma

0,1 MEUR] Metropolitan UAM - Kaupunki-ilmailun kehittdminen
pk-seudulla

Luonnonvarakeskus Food SystemiCity —ohjelma

0 R Food waste ecosystem

Suomen ympdristokeskus KYLKI - Kaupunkiseutu ja yritykset luontopositiivisuuden
:Enﬁ, n

kirittdjind

LIMOWA ry 403V} Kulkee - lImastoviisaat. innovatiiviset ja energiatehokkaat
kuljetukset

Taideyliopisto m Crea+Tech Growth Lab

e Haaga-Helia

Euroopan unionin
osarahoittama

EV m Luk%’ I{% ©yumowa

Kuva 14. Muiden toteuttajien HEVi-hankkeet.

Tukitoimiluokat, joihin rahoitus kohdentuu

Kun tarkastellaan rahoituksen tukitoimiluokkia, myos niissa nakyy portfolion rahoituksen suurin
kohdentuminen TKI-ty6hon ja innovaatioiden kaupallistamisen varhaisiin vaiheisiin, mutta erityisesti
pk-yrityksia hyodyttavat tukitoimiluokat kattavat yhteensa noin 40 % paakaupunkiseudun
ekosysteemisopimusrahoituksesta.

RAHOITUKSEN TUKITOIMILUOKKA osuus

PORTFOLIOSTA
(%6)
029 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten, tutkimuskeskusten ja yliopistojen vélinen teknologian siirto ja yhteistyd, jossa 39

keskitytdan vahahiiliseen talouteen seké kykyyn selviytya ilmastonmuutoksesta ja sopeutua siihen
021 Pk-yritysten kehittaminen ja kansainvalistyminen, mukaan lukien tuotannolliset investoinnit 14

012 Tutkimus ja innovointi julkisissa tutkimuskeskuksissa, korkeakouluissa ja osaamiskeskuksissa, myds verkottuminen 13
(teollinen tutkimus, kokeellinen kehittdminen, toteutettavuustutkimukset)

026 Tuki innovaatioklustereille, myé&s yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja viranomaisten vilisille innovaatioklustereille, ja 10
yritysverkostoille, jotka hySdyttavat piiasiassa pk-yrityksia

013 Pk-yritysten digitointi (mukaan lukien verkkokauppa ja -liiketoiminta, verkottuneet lilketoimintaprosessit, digitaaliset )
innovointikeskukset, elavit laboratoriot, verkkoyrittdjat ja tieto- ja viestintatekniikan startup-yritykset, yritystenvalinen
kauppa)

025 Yrityshautomot, tuki spin-off- ja spin-out-yrityksille ja startup-yrityksille 6

027 Innovointiprosessit pk-yrityksissa (prosessien, organisaation, markkinoinnin, yhteiskehittamisen, kayttijien ja kysynnan 4
ohjaama innovointi)

053 Alykkast energiajarjestelmat (myts dlykkast verkot ja tieto- ja viestintatekniset jarjestelmit) ja niihin liittyva varastointi 4

030 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten vélinen teknologian siirto ja yhteistyd, jossa keskitytaan kiertotalouteen

Kuva 15: Padkaupunkiseudun ekosysteemisopimusrahoitusta saaneiden hankkeiden rahoituksen
tukitoimiluokat ja niiden osuudet kokonaisuudesta.



Kansallinen ekosysteemisopimusrahoitus padkaupunkiseudulla

Helsinki, Espoo ja Vantaa ovat mukana myos kansallisissa Innokaupunkien konsortioissa. Mikali
kansallisten hankkeiden budijetit olisivat suurempia ja pystyttaisiin aidosti kokoamaan Suomen
tasolla kattavia ekosysteemihankkeita, 16ytyisi pk-seudulta useampiinkin teemoihin kiinnostuneita
partnereita. Budjetit ovat kuitenkin mahdollistaneet vain pienia ja lyhyitd hanketoteutuksia.

INNOKAUPUNGIT: KANSALLISTEN TEEMOJEN HANKKEET

Paékaupunkiseutu on mukana kolmessa hanketoteutuksessa (ruckavienti, metaversumi, digiterveys) ja
kahdessa valmisteluhankkeessa (datasta resilienssié, kaupunki-ilmailu).
Pks-rahoitus yhteensa: 304 337 EUR, josta EAKR 228 250 EUR ja toteuttajat 76 087 EUR

UUDET AVAUKSET & YLEINEN EKOSYSTEEMIEN

HYVINVOINTI JA TERVEYSTEKNOLOGIA 14 515 EUR KEHITTAMINEN 151 706 EUR

Digitaalisen terveyden & hyvinvointiteknologian osaamisverkosto Kansallinen Metaversumi-verkosto (FINverse)
(DTHOSVE)

Espoon kaupunki

1.9.2024-31.8.2026

151 706 EUR (EAKR 113 778 EUR, oma 37 928 EUR)

Helsinki Partners Oy
1.9.-31.12.2023
14 515 EUR (EAKR 10 886 EUR, oma 3 629 EUR)

ALYKKAAT JA KESTAVAT KAUPUNKIRATKAISUT 138 116 EUR

FinFoodNet - Suomalaiset Innokaupungit ja alueet vauhdittamassa ruokaratkaisujen vientié
Vantaan kaupunki

1.1.2025-31.12.2026

138 116 EUR (EAKR 103 586 EUR, oma 34 530 EUR)

innokaupungit

Kuva 16. Padkaupunkiseudun saama kansallinen ekosysteemisopimusrahoitus.
Innokaupunkien kokonaisuus

Paakaupunkiseudun toteutunut osuus (28 472 675 eur) kansallisesta Innokaupunkien toteutuneesta
rahoituksesta (120 624 846 eur) on elokuun 2026 seurannan mukaan 24 %. Seudulle keskittyy noin
puolet kansallisesta TKI-toiminnasta, joten jo pelkastaan rahoituksen suhde verkostojen laajuuteen
tekee kaupunkien ekosysteemityosta hyvin erilaista kuin muissa Innokaupungeissa.

i ; konai ia yhi
Hankekokonaisuuksien uuksia y

rahoitus Innokaupungeittain 247

kokonaisrahoitus yhteensa

121 milj. €

Hankekol suuksien yhteenlasketiu rahoitus Innokaupungeittain Hankekokonaisuuksien yhteenlaskettu rahoitus rahoittajatahoittain
Rahoittajataho
Tampere 15,7 milL.e Tampere _ 5 mili. € I Kunta
ouu [ 105 mije ou: EEEE 1 ®Muu julkinen
Joensuu _ 10,0 milj.€ Joensuu _ I ® Yksityinen
Turku [ s+ miie Turicw [
Vaaza _ 8,1 mili.€ Vaasa - I
Iyvasiyls 80miLe wvaskyls NI O
tenti [ 6o e Lahti [
Lappesnranta - 5,8 milj.2 Lappeenranta - l
pori [ 35mie pori [
Kuapio - 5,2 mil.g Kuopio . I
Seindjoki - 3,1 milj.€ Seinajoki . |
Kajaari 2.5 mil.e Kajaani [l |
koeeoia [ 25 mije Kokiola [l]
Rovaniemi 1,7 mij.€ Revaniemi .
Mikckell 17 mil£ Mikieeli [J]
Qmif. € 10 mil. € 20 milj. € 30 mill. € amit. € 10 mil. € 20 mil. € 30 mi. €

Kuva 17. Kansallinen ekosysteemisopimusrahoitus eri kaupunkiseuduille.


https://innokaupungit.fi/teemat/

LITE 2: TKI-yhteistyon tiivistaminen paakaupunkiseudulla

Monessa HEVi-hankkeessa kootaan yhteen hankkeen toiminnan kannalta merkittavia
yhteistyoverkostoja. Taman lisdksi HEVi-koordinaatio tuo yhteen etenkin julkisen sektorin TKI-
toimijoita, jotta padkaupunkiseudun toimijat tuntisivat toisensa ja seudullisesti vaikuttavia hankkeita
saadaan toteutumaan. Padkaupunkiseudulla innovaatioty6n volyymi mahdollistaa sen, etta keskeiset
toiminnot aihepiireittdin pystytaan tunnistamaan. Kaupunkikehityksen kannalta keskeisia
organisaatioita on joitain kymmenia, joten organisaatiotasolla tarkasteltuna kaikki pystytaan
tavoittamaan ja kutsumaan mukaan. Muutos kentdn toiminnassa ja henkiléiden vaihtuvuus on
kuitenkin kaikkiaan niin suurta, ettd kasvun ja innovaatioiden palveluiden tuntemus vanhenee
nopeasti. Monialaiseen innovaatioty6hon taytyy aivan erityisesti panostaa, silla sitd tukevia
verkostoja, rahoituksia ja mekanismeja on hyvin vahan.

Helsingin, Espoon ja Vantaan metropolialue on suomalaisittain suuri, vilkas, elava ja kansainvalinen
keskus, jossa asioita ei voi rakentaa sen varaan, etta kaikki tuntevat toisensa henkil6tasolla tai etta
ekosysteemin toimintaa toteuttaisi vakiintunut verkosto. Kansainvalisesti merkittaviin
kaupunkiseutuihin vertaillen alue on kuitenkin uudellekin tulijalle kompaktin kokoinen, saavutettava
ja avoimen yhteistydn innovaatioekosysteemi. Tama on aito vahvuus ja kilpailutekija.

Uudet aloitteet on aina sovitettava kulloiseenkin tilanteeseen ja tuleviin nakymiin, joten seitseman
vuoden ekosysteemisopimuksen aikana tilannekuvaa ja kehittdmisen suunnitelmia on vahintaan
jokaisen rahoitushakukierroksen kohdalla péivitettiva kolmen kaupungin ja verkoston yhteisty6ssa.
Hankerahoitukset ovat seudun kokoon nahden pienia ja tulevat eri rahoituslahteista. Jotta naista
saadaan koottua vaikuttava innovaatiohankkeiden portfolio, tarvitaan koordinaatiota ja fasilitointia,
jota HEVi - Pks-ekosysteemisopimuksen koordinaatiohanke toteuttaa muun muassa

e jarjestamalla tilaisuuksia,
o kytkemallad ihmisia seka verkostoja yhteen,
o tuottamalla viestintaa yhteisille alustoille ja

e kehittamalla toimintatapoja, kuten sidosryhmayhteistydn toimintamalli (alla kuvassa)


https://hevinnovations.fi/hevi-pks-ekosysteemisopimuksen-koordinaatiohanke/

Kuva 1. Sidosryhmayhteistyon malli HEVi-ohjelmassa.



LIITE 3: Lisatietoa yritysten osallistumisesta hanketoimintaan

Minka kokoiset yritykset padkaupunkiseudun innovaatiohankkeissa ovat mukana?

Paikaupunkiseudulla on runsaasti eri kokoisia yrityksia ja potentiaalista osallistujajoukkoa eri aloilta.
Kuten rahoituksen tavoitteisiin kuuluu, on ohjelmassa mukana ldhinna pk-yrityksia (mikroyritykset
525 kpl, pienyritykset 189 kpl, keskisuuret yritykset 86 kpl). Suuret yritykset (97 kpl) ovat mukana
vain tietyissa ekosysteemikehityksen toimenpiteissa, joissa esimerkiksi ratkaistaan suurempia
systeemisia haasteita. Erityisen paljon osallistujina on mikroyrityksia (525 kpl), mika on luontevaa,
kun huomioi hankkeiden keskittyvan suurimmaksi osaksi innovatiivisen liiketoimintapolun hyvin
varhaisiin vaiheisiin. Kaikkinensa toimintaan on kirjattu 929 uniikkia yritysta.

Yritykset ohjelmassa kokoluokittain

Mikroyritys Pieni yritys Keskisuuri yritys Suuryritys

600

500

400

300

200

100

Kuva 1: Ohjelmassa mukana olleet yritykset (kpl) kokoluokittain.

Paakaupunkiseudun yhteistydssa on yrityksia myos muualta Suomesta

Osallistujia HEVin toimenpiteissd on myo6s padkaupunkiseudun ulkopuolelta, mika viittaa hankkeiden
erikoistuneen tarjonnan kiinnostavuuteen kansallisella tasolla. Lisdksi nAma yritykset tuovat uusia
nakokulmia, verkostoja ja osaamista padkaupunkiseudun ekosysteemeihin.



Kaikkiaan yrityksia on tavoitettu runsaasti, mutta toisinaan hankkeilla on haasteita saavuttaa juuri
tiettyyn aikaan sopivia osallistujia hankkeen suunniteltuihin toimenpiteisiin. Uniikeissa
kehityshankkeissa tarjonta yritysten suuntaan on vaijaamatta vaihtelevaa ja vaatii paljon viestintaa
seka yhteisty6ta saavuttaa sopiva kohdejoukko tasmallisille ja toimivilla viesteilla.

Yritysten jakautuminen postitoimipaikan mukaan
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Kuva 2. Yritysten kotipaikkojen perusteella toimintaan osallistutaan runsaasti pk-seutua (Helsinki,
Espoo, Vantaa) laajemmalta alueelta. Joka neljannen osallistuneen yrityksen kotipaikka on
paidkaupunkiseudun ulkopuolella.

Yritysten osallistuminen painopisteittain ja kaupungeittain

Katsaus yritysten osallistumiseen ohjelman eri painopisteissa kertoo, ettd oppimisymparistdissa
testaus ja pilotointi on suhteellisesti ollut suurempi osuus osallistumisista kuin muissa painopisteissa.
Luontevasti taas painopisteessa Uudet avaukset ja yleinen ekosysteemien kehittaminen, missa on
paljon yrityspalvelujen kehittdmiseen liittyvaa hanketoimintaa, on muita painopisteitd enemman
toteutettu de minimis -toimia.



Yritysten osallistuminen per painopiste

Hyvinvointi ja terveysteknologia

Alykkiit ja kestivit kaupunkiratkaisut

Uudet kset ja yleinen ek teemien kehittiminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

= Yhteiskehittdminen ® De minimis / kehittaminen ® Testi, pilotti, demo Vierailut / messut

Kuva 3. Yritysten osallistumisen luonne HEVi-ohjelman eri painopisteissa.

Jokaisessa painopisteessa on eniten helsinkildisia yrityksia osallistujina. Jokaisella pks-kaupungilla on
omanlainen profiili yritysten jakaumassa eri painopisteisiin. Helsinkildiset yritykset tyypillisimmin
osallistuvat Alykkaat ja kestdvat kaupunkiratkaisut -teeman hankkeisiin, kun taas Vantaan yrityksilld
suurin painopiste on Uusissa avauksissa ja yleisessa ekosysteemien kehittdmisessa. Espoolaiset
yritykset osallistuvat kumpaankin naistd painopisteista yhta paljon. Tama selittyy yritysten
toimialakohtaisella klusteroitumisella padkaupunkiseudulla.

HEVi-hankkeisiin osallistuneet yritykset kaupungeittain ja painopisteittain (Ikm)
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Helsinkildiset yritykset Espoolaiset yritykset Vantaalaiset yritykset
B Kaupunkiratkaisut B Oppimisymparistét ®Hyvinvointi Uudet avaukset

Kuva 4. HEVi-ohjelmaan osallistuneet yritykset kotipaikan ja toiminnan painopisteen mukaisesti
luokiteltuna.



LIITE 4: Indikaattoritulosten tarkastelu organisaatiokohtaisesti

Ohjelmatason koonnin (kuva 1) lisdksi kuuden suurimman HEVi-hankkeiden toteuttajan osalta on
tehty organisaatiokohtainen tarkastelu (taulukko 1) vuosien 2023-2025 raportoiduista tuloksista.

Ekosysteemit ja
verkostot

342 yritystd
yhteistyossd
tutkimuslaitosten
kanssa

530 yritysti
osallistunut
yhteiskehittdmiseen

124 yhteistyoalustaa

14 organisaatiota
yhteishankkeissa ja
tarjoamassa TKI-
palveluita yrityksille

Kuva 1. Vuosien 2023-2025 hanketoiminnan aikana ohjelmassa raportoidut indikaattoritulokset.

Yritykset ja

Innovaatiot
kasvu

297 uutta tyopaikkaa

86 uutta yritysta
211 pk-yrityksessi
tuotekehitysti 90 yritykselle uutta
liilketoimintaa
5 yritystd hy8dyntényt
TKl-infrastruktuureja 117 yritykselle
hautomopalveluita
179 yhdessi
kehitettyi ratkaisua 236 de minimis -tukea
929 yritystd
osallistunut

Seurantaotos:

21 hanketta
62 osahanketta
22,2 MEUR

Lahde: EURA-raportit

ORGANISAATIO JA
PORTFOLIO-OTOS

INDIKAATTORIT

Helsingin kaupunki

Seurantaotos:

13 osahanketta
6,3 MEUR

Lihde: EURA-raportit

Yritykset ja kasvu

150 uutta tyopaikkaa

39 uutta yritysta

40 yritykselle uutta liiketoimintaa
30 yritykselle hautomopalveluita
110 de minimis -tukea

Innovaatiot
76 pk-yrityksessa tuotekehitysta
85 yhdessa kehitettya ratkaisua

Ekosysteemit ja verkostot

129 yritysta osallistunut yhteiskehittamiseen

25 yhteistydalustaa




Espoon kaupunki

Seurantaotos:

10 osahanketta
3,9 MEUR

Lihde: EURA-raportit

Yritykset ja kasvu

80 uutta tyopaikkaa

30 uutta yritysta

30 yritykselle uutta liiketoimintaa
42 yritykselle hautomopalveluita
27 de minimis -tukea

Innovaatiot
30 pk-yrityksessa tuotekehitysta
52 yhdessa kehitettya ratkaisua

Ekosysteemit ja verkostot
119 yritysta osallistunut yhteiskehittdmiseen
27 yhteistydalustaa

Vantaan kaupunki

Seurantaotos:

12 osahanketta
3,8 MEUR

Lihde: EURA-raportit

Yritykset ja kasvu

62 uutta tyopaikkaa

15 uutta yritysta

13 yritykselle uutta liiketoimintaa
45 yritykselle hautomopalveluita
25 de minimis -tukea

Innovaatiot
49 pk-yrityksessa tuotekehitysta
9 yhdessa kehitettya ratkaisua

Ekosysteemit ja verkostot
205 yritysta osallistunut yhteiskehittamiseen
20 yhteistydalustaa

Aalto yliopisto + ACRE

Seurantaotos:

5 osahanketta
1,4 MEUR

Lihde: EURA-raportit

Yritykset ja kasvu

2 uutta tyopaikkaa

3 yritykselle uutta liiketoimintaa
10 de minimis -tukea

Innovaatiot
9 pk-yrityksessa tuotekehitysta
7 yhdessa kehitettya ratkaisua

Ekosysteemit ja verkostot

78 yritysta yhteisty6ssa tutkimuslaitosten kanssa

90 yritysta osallistunut yhteiskehittdmiseen
18 yhteistyoalustaa




Helsingin yliopisto Yritykset ja kasvu

Innovaatiot
Seurantaotos: 1 pk-yrityksessa tuotekehitysta

1 yritysta hyodyntanyt TKl-infrastruktuureja
3 osahanketta 8 yhdessa kehitettya ratkaisua

1,9 MEUR
Ekosysteemit ja verkostot

Lihde: EURA-raportit 56 yritysta yhteisty6ssa tutkimuslaitosten kanssa
56 yritysta osallistunut yhteiskehittamiseen

12 yhteistyoalustaa

Metropolia amk Yritykset ja kasvu

2 uutta tyopaikkaa

2 uutta yritysta

4 yritykselle uutta liiketoimintaa

Seurantaotos: 55 de minimis -tukea
5 osahanketta Innovaatiot
1,6 MEUR 15 pk-yrityksessa tuotekehitysta

3 yritystd hyodyntanyt TKI-infrastruktuureja
Lihde: EURA-raportit 3 yhdessa kehitettya ratkaisua

Ekosysteemit ja verkostot

73 yritysta yhteistyossa tutkimuslaitosten kanssa
29 yritysta osallistunut yhteiskehittimiseen

10 yhteistyoalustaa

Taulukko 1. Vuosien 2023-2025 hanketoiminnan ajalta raportoidut organisaatiokohtaiset
indikaattoritulokset kuuden suurimman hanketoteuttajan osalta.
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